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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีความมุงหมาย 1) เพ่ือประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริง
ของผูบริหารโรงเรียน 2) เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยประกอบดวยผูบริหาร 
และครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 จํานวน 274 คน ไดมา
จากการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเท่ียงตรงอยูระหวาง 0.80-1.00 สภาพปจจุบัน คาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 
0.31 - 0.98 คาความเชื่อม่ันเทากับ 0.975 แบบสอบถามเสนอแนวทางพัฒนา สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีการจัดลําดับความตองการจําเปน 
(PNImodified) ผลการวิจัยพบวา 

1. ความตองการจําเปนของภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวม PNImodified เทากับ 0.517 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานกระบวนการท่ีสมดุล PNImodified เทากับ 0.727 ดานความตระหนักรูในตนเอง PNImodified เทากับ 
0.521 ดานความโปรงใสเชิงสัมพันธ PNImodified เทากับ 0.481 และดานมุมมองเชิงจริยธรรม PNImodified 
เทากับ 0.378 ตามลําดับ 

2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 คือ 1) กระบวนการท่ีสมดุล ประกอบดวย 1.1) ความยุติธรรมในทาง
กฎหมาย (PNImodified = 0.852) และ 1.2) ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน (PNImodified = 0.776) และ 2) 
ความตระหนักรูในตนเอง ประกอบดวย 2.1) การประเมินตนเองตามความเปนจริง (PNImodified = 0.615) และ 
2.2) ความม่ันใจในตนเอง (PNImodified = 0.534) 
คําสําคัญ (Keywords) : การประเมินความตองการ; การพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริง; ผูบริหารโรงเรียน 
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Abstract 
 The purposes of this research were: 1) t o assess needs for developing school 
administrators’ authentic leadership and 2)  to investigate the guidelines for improving their 
authentic leadership of school administrators under Nongkhai primary educational service area 
office 2. The sample of this research consisted of school directors and teachers at schools 
under Nongkhai primary educational service area office 2 totally 274, selected by multi-stage 
random sampling. The research instrument used for collecting data was a 5-level rating scale 
questionnaire with the validity index between 0.80-1.00 and the discrimination power between 
0.31-0.98 reliability value at 0.975. Statistical tools in data analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation and Modified Priority Need Index (PNImodified). 
 The findings were as follows:  

1. The needs priority for the authentic leadership of school administrators, at the 
schools under Nongkhai primary educational service area office 2, was generally at PNImodified 
=0 . 5 17 . With consideration of each aspect, it found the followings: 1) balanced processing 
(PNImodified =0.727), 2) self-awareness (PNImodified =0.521), 3) relational transparency (PNImodified 
=0.481), and 4) internalized moral perspective (PNImodified =0.378). 

2. The guidelines for developing authentic leadership of school administrators under 
Nongkhai primary educational service area office 2 were categorized according to the priority 
needs as follow: 1) balanced processing that includes 1.1) justice in law ( PNImodified = 0.852), 
1.2) justice in exchange (PNImodified = 0.776); 2) self-awareness that includes 2.1) self- assessment 
(PNImodified = 0.615) and 2.2) self confidence (PNImodified = 0.534). 
Keywords: needs assessment; authentic leadership development; school administrators 
 
บทนํา (Introduction) 
 การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital 
Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) ประกอบกับ
ทัศนคติความเชื่อ คานิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน การ
เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ท่ีสงผลใหทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมถูกทําลายและเสื่อมโทรมอยาง
รวดเร็ว รวมถึง ปญหาระบบการศึกษาในหลายดาน ท้ังปญหาคุณภาพของคนไทยทุกชวงวัย ปญหาคุณภาพ
และมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดออนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรดาน
วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไมเหมาะสม ขาด
ความคลองตัว เกิดความเหลื่อมล้ําในดานโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมท้ังปญหาดานคุณธรรม 
จริยธรรมและการขาดความตระหนักถึงความสําคัญของการมีวินัย ความซ่ือสัตยสุจริต และการมีจิตสาธารณะ
ของคนไทยสวนใหญ สงผลกระทบตอระบบการศึกษา จึงมีความจําเปนท่ีประเทศไทยตองปฏิรูปการศึกษา
เพ่ือใหระบบการศึกษาเปนกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 1) 
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 ในสถานการณท่ีเกิดวิกฤติ มีปญหาหรืออุปสรรค ผูนํายอมมีบทบาทและสวนสําคัญในการตัดสินใจ 
นําพาและสรางความเชื่อม่ันใหกับสมาชิกขององคการหรือประชากรของประเทศ โดยเฉพาะภาวะผูนําท่ีแทจริง
มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูนําท่ีแทจริงจะรูจักตนเอง มี
ศีลธรรมและความซ่ือสัตย ทําใหไดรับความไววางใจ การยอมรับ เชื่อม่ัน และศรัทธา จากครู บุคลากร และผูมี
สวนไดสวนเสีย นอกจากนี้แลวก็ตองมีการบริหารจัดการตอองคการรวมไปถึงการบริการสังคม บริหารงานท่ี
เนนความรวมมือรวมใจ มอบอํานาจในการตัดสินใจ สรางผูนําใหมดวยการปฏิบัติตัวเปนแบบอยางยึดม่ันตอ
คานิยมในการดํารงชีวิต รูจักคานิยมความเชื่อของตนเองท่ีแทจริง สามารถแปลงคานิยม และความเชื่อนั้นให
ออกมาเปนสิ่งท่ีเปนรูปธรรม และเปนแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน ในการนําพาองคการไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย 
(ภัสราภรณ ผอมทอง, 2561: 2) 
 การศึกษาภาวะผูนําท่ีแทจริง จะชวยใหผูบริหารโรงเรียนรูจักตนเอง เปนท่ียอมรับ ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญ
ในการบริหาร ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําท่ีแทจริงจะเปนผูนําท่ีสามารถบริหารจัดการใหองคการเกิดความสําเร็จ 
ภาวะผูนําท่ีแทจริงยอมมีความเขาใจอยางถองแทในความเปนผูนําท่ีตนเองเปนอยู แสดงออกถึงภาวะผูนําใน
การสรางคุณลักษณะทางจิตวิทยาเชิงบวกและจริยธรรมในองคการ ท้ังดวยความคิดและหัวใจและตองทําให
เกิดการตระหนักรูในตนเอง มีมุมมองเชิงจริยธรรม มีความสมดุล และมีความโปรงใสในสัมพันธภาพท่ีผูนํามีผล
ตอผูตามทําใหผูตามเกิดการพัฒนาตนเอง การบริหารองคการใหประสบความสําเร็จจึงข้ึนอยูกับแบบของ
ผูบริหาร และแบบผูบริหารท่ีสําคัญ ท่ีทําใหบุคคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด คือ ผูบริหารท่ีมี
ความรูความสามารถ หรือประสบการณ ในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือนําองคการไปสูเปาหมายท่ีวางไวมี
คุณสมบัติทางจิตใจท่ีดีงาม มีคุณธรรมจริยธรรมหรือท่ีนักบริหารเรียกวามีภาวะผูนําท่ีแทจริง เปนคุณสมบัติ
ของผูนําท่ีสามารถโนมนาวจิตใจคนในองคการใหปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ (วรรณวิสาข รัตนพันธ, 
2564: 4) 
 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว จึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาคนควาเก่ียวกับการประเมิน
ความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาความตองการจําเปนของภาวะผูนําท่ีแทจริง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 

2. เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชวิธีการ
ประเมินความตองการจําเปนมีข้ันตอนดําเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไว ดังนี้ 
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1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 
  ภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน 4 องคประกอบ ประกอบดวย 1) ความตระหนักรูใน
ตนเอง 2) ความโปรงใสเชิงสัมพันธ 3) กระบวนการท่ีสมดุล 4) มุมมองเชิงจริยธรรม 

1.2 ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง 
1.2.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปการศึกษา 2565 ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 106 คน 
ครู จํานวน 804 คน รวมประชากรท้ังสิ้น 910 คน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
2, 2565: 6) 

1.2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ผูบริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ปการศึกษา 2565 จํานวน 274 คน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน 
จํานวน 53 คน ครู จํานวน 221 คน กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
(1970 อางถึงใน วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551: 191) การไดมาของกลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน 
(Multiple-stage sampling) 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี โดยเปนโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 จํานวน 104 โรงเรียน 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการศึกษาในระยะเวลาตั้งแต เดือน พฤษภาคม 
2565-กุมภาพันธ 2566 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถามแบงเปน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามรูปแบบการตอบขอมูลสองชุดหรือการตอบสนองคู (Dual-Response 
Format) เก่ียวกับภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
ชนิด 5 ระดับ ประกอบดวย 1) ความตระหนักรูในตนเอง 2) ความโปรงใสเชิงสัมพันธ 3) กระบวนการท่ีสมดุล 
และ 4) มุมมองเชิงจริยธรรม ซ่ึงจัดลําดับคุณภาพเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
  5 หมายถึง ภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียนสภาพปจจุบันและสภาพท่ีควรจะเปนอยูใน
ระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียนสภาพปจจุบันและสภาพท่ีควรจะเปนอยูใน
ระดับมาก 
  3 หมายถึง ภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียนสภาพปจจุบันและสภาพท่ีควรจะเปนอยูใน
ระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียนสภาพปจจุบันและสภาพท่ีควรจะเปนอยูใน
ระดับนอย 
  1 หมายถึง ภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียนสภาพปจจุบันและสภาพท่ีควรจะเปนอยูใน
ระดับนอยท่ีสุด 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1  ผูวิจัยขอหนังสือรับรองการทําวิจัยเพ่ือเสนอเปนวิทยานิพนธจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 เพ่ือขออนุญาตและขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย 

3.2  ขอความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ท่ีเปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม 

3.3  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถาม ดําเนินการสงและเก็บรวบรวมขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส (Google 
Form) โดยสงคิวอารโคด (QR Code) แบบสอบถามใหกลุมตัวอยางเปนรายสถานศึกษา ตามจํานวนท่ีกําหนด 

3.4  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกสท่ีสงไปและมีผูตอบแบบสอบถาม
กลับจํานวน 274 คน คิดเปนรอยละ 100 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1  ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ซ่ึงถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ แบบสอบถาม โดย

การวิเคราะหความถ่ี (Frequency) และการหาคารอยละ (Percentage) 
4.2  ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ซ่ึงถามเก่ียวกับระดับภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหาร

โรงเรียน วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
4.3  การวิเคราะหการจัดลําดับความตองการจําเปนภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยใชสูตร Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) (สุวิมล วองวาณิช, 2562: 279) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. การวิเคราะหขอมูลเพ่ือประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน
คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 

1.1  การวิเคราะหขอมูลการประเมินสภาพปจจุบัน กับสภาพท่ีควรจะเปนของภาวะผูนําท่ีแทจริง
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีควรจะเปน  

ภาวะผูนําท่ีแทจริงของ
ผูบริหารโรงเรียน 

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีควรจะเปน 

X� S.D. ระดับ X� S.D. ระดับ 

1.ความตระหนักรูในตนเอง 3.28 0.60 ปานกลาง 4.99 0.02 มากท่ีสุด 

2.ความโปรงใสเชิงสัมพันธ 3.37 0.52 ปานกลาง 4.99 0.02 มากท่ีสุด 

3.กระบวนการท่ีสมดุล 2.89 0.74 ปานกลาง 4.99 0.01 มากท่ีสุด 

4.มุมมองเชิงจริยธรรม 3.29 0.53 ปานกลาง 4.99 0.02 มากท่ีสุด 

รวม 3.29 0.53 ปานกลาง 4.99 0.01 มากท่ีสุด 

 จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (X� =3.29, S.D.=0.53) 
เม่ือพิจารณาเปนรายองคประกอบโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา องคประกอบความโปรงใสเชิง
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สัมพันธ อยูในระดับปานกลาง (X� =3.37, S.D.=0.52) องคประกอบหลักดานความตระหนักรูในตนเอง อยูใน
ระดับ ปานกลาง (X� =3.28, S.D.=0.60) และองคประกอบหลักดานกระบวนการท่ีสมดุล อยูในระดับปานกลาง 
(X� =2.89, S.D.=0.74) ตามลําดับ ผลจากการวิเคราะหขอมูลแสดงใหเห็นวา สภาพท่ีควรจะเปนของภาวะผูนํา
ท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 โดยภาพรวม 
อยูในระดับมากท่ีสุด (X� =4.99, S.D.=0.01) เม่ือพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา ทุกองคประกอบมี
คาเฉลี่ยเทากันและ อยูในระดับมากท่ีสุด ดังนี้ องคประกอบกระบวนการท่ีสมดุล อยูในระดับมากท่ีสุด  (X� 

=4.99, S.D.=0.01) องคประกอบมุมมองเชิงจริยธรรม อยู ในระดับมากท่ีสุด (X� =4.99, S.D.=0.02) 
องคประกอบความโปรงใสเชิงสัมพันธ อยูในระดับมากท่ีสุด (X� =4.99, S.D.=0.02) องคประกอบความ
ตระหนักรูในตนเอง อยูในระดับมากท่ีสุด (X� =4.99, S.D.=0.02) ตามลําดับ สภาพปจจุบันของภาวะผูนําท่ี
แทจริงของผูบริหารโรงเรียน มีคาเฉลี่ยต่ํากวาสภาพท่ีควรจะเปนทุกดาน แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนําท่ีแทจริง
ของผูบริหารโรงเรียน ทุกดานมีความตองการจําเปนทุกหัวขอ 
  1.2 ผลการวิเคราะหดัชนีการเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนในการพัฒนา
กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ซ่ึงผลการวิเคราะหมี
ดังตอไปนี้ 
ตารางท่ี 2 การเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในแตละดาน 

กระบวนการบริหาร 
โรงเรียนคุณธรรม 

คาเฉลี่ยสภาพ
ท่ีเปนอยูจริง 

คาเฉลี่ย
สภาพท่ีควร

จะเปน 
PNIModified ลําดับ 

1.ความตระหนักรูในตนเอง 3.28 4.99 0.521 2 
2.ความโปรงใสเชิงสัมพันธ 3.37 4.99 0.481 3 
3.กระบวนการท่ีสมดุล 2.89 5.00 0.730 1 
4.มุมมองเชิงจริยธรรม 3.62 4.99 0.378 4 

คาเฉล่ียภาพรวม 3.29 4.99 0.517  
 จากตารางท่ี 2 พบวา การเรียงลําดับความตองการจําเปนการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ภาพรวมรายดาน พบวาดานท่ีมี
ความตองการจําเปนโดยเรียงจากมากไปหานอย เปนดังนี้ 1) กระบวนการท่ีสมดุล 2) ความตระหนักรูในตนเอง 
3) ความโปรงใสเชิงสัมพันธ และ 4) มุมมองเชิงจริยธรรม ตามลําดับ 
 ผูวิจัยไดนําผลวิเคราะหการจัดลําดับความตองการจําเปนพิจารณาคาดัชนีความสําคัญของความ
ตองการจําเปน (PNImodified) พบวา โดยภาพรวมของความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีคาเทากับ 0.517 หาก
พิจารณาในรายละเอียดจะพบวา ดานท่ีคา PNImodified สูงกวาคา PNImodified ในภาพรวม คือ ดานกระบวนการท่ี
สมดุล (PNImodified = 0.730) รองลงมาคือ ดานความตระหนักรูในตนเอง (PNImodified =0.521) เพราะฉะนั้นดานท่ี
ตองนําไปหาแนวทางการพัฒนาในแตละองคประกอบยอย คือ ดานกระบวนการท่ีสมดุล มีองคประกอบยอย 
ดังนี้ 1) ความยุติธรรมในทางกฎหมาย (PNImodified = 0.852) และ 2) ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน (PNImodified 
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= 0.776) และในดานความตระหนักรูในตนเอง มีองคประกอบยอย ดังนี้ 1) การประเมินตนเองตามความเปน
จริง (PNImodified = 0.615) และ 2) ความม่ันใจในตนเอง (PNImodified = 0.534) ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 มีดังนี้ 
  2.1 ดานกระบวนการท่ีสมดุล 
   องคประกอบยอยความยุติธรรมทางกฎหมาย 

1) ผูบริหารโรงเรียนมีความรูเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงานท่ีเปนขอบังคับขององคกรใน
การปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

2) ผูบริหารโรงเรียนมีความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงานท่ีเปนขอบังคับขององคกร
ในการปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน มีการศึกษากฎหมาย ระเบียบใหม ๆ ท่ีมีการปรับปรุงอยูเสมอ 

3) ผูบริหารโรงเรียนสามารถดํารงความถูกตองตามหลักพ้ืนฐานของกฎหมาย ตองฝกฝน
ตนเองใหมีหลักธรรมท่ีพึงปฏิบัติ และไมพึงปฏิบัติ บริหารงานโดยใชหลักความยุติธรรมในดานกฎหมาย และ
ฝกตนในดานเกรงกลัว ละอายใจในการกระทําผิดกฎหมาย 

4) ผูบริหารโรงเรียนสามารถปฏิบัติอยางตรงไปตรงมา ใหความยุติธรรมกับผูใตบังคับบัญชา 
มีใจเปดกวางรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ไมลุแกอํานาจ 

5) ผูบริหารโรงเรียนสามารถตัดสินอยางไมเอนเอียง ควรเปนผูใฝเรียนรู และรอบรูในดานกฎ 
ระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียน และกฎหมายการเปนขาราชการท่ีดี 

6) หนวยงานตนสังกัดควรมีการคัดเลือกผูบริหารโดยการวัดดานความรูในดานกฎหมาย 
7) หนวยงานตนสังกัดควรมีการพัฒนาผูบริหารโดยการจัดอบรมใหความรู และพัฒนาภาวะ

ผูนําในดานกฎหมายอยางสมํ่าเสมอ 
   องคประกอบยอยความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน 

1) ผูบริหารโรงเรียนควรนําหลักธรรมตาง ๆ มาพัฒนาจิตใจตนเองใหปราศจากความลําเอียง
ท่ีอยูในความสัมพันธระหวางบุคคล ควร เพ่ือใหการบริหารงานของตนเองมีความบริสุทธิ์ ยุติธรรม เปนกลาง
กับทุกฝาย 

2) ผูบริหารโรงเรียนควรพัฒนาจิตใจตนเองใหปราศจากความลําเอียง ท่ีอยูในความสัมพันธ
ระหวางกลุมบุคคล ใชการเสริมแรง การจูงใจ การใหรางวัล กับผูใตบังคับบัญชาท่ีมีความรู ความสามารถ มี
คุณลักษณะท่ีดี มีผลการปฏิบัติงานท่ีเปนท่ีประจักษ กลาลงโทษ ตักเตือนผูใตบังคับบัญชาท่ีไมปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ และหยอนประสิทธิภาพในการทํางาน ยึดหลักพ้ืนฐานของความถูกตอง มีธรรมมาภิบาล 

3) ผูบริหารโรงเรียนควรบริหารงานโดยยึดหลักพ้ืนฐานของความเทาเทียม นําหลักการ
ประชาธิปไตยมาประยุกตใชในการบริหารแบบมีสวนรวมอยูเสมอ จะชวยเสริมสรางบรรยากาศท่ีดีในการ
ทํางาน 

4) ผูบริหารโรงเรียนตองมีการวางแผนการฝกอบรมพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดานเพ่ือปรับ
ทัศนคติของตนเอง ใหมีความใจกวาง เปดใจยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน สามารถรับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชาโดยปราศจากอคติ 

5) หนวยงานตนสังกัดควรมีการสงเสริมพัฒนา จัดอบรมใหผูบริหารมีภาวะผูนําในดานการ
สรางความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน 
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6) หนวยงานตนสังกัดตองใหความสําคัญและยกยองชมเชยผูบริหาร หรือใหรางวัล แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานหากผูบริหารมีผลการปฏิบัติงานเปนท่ีประจักษในเรื่องความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน เชน 
การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน หรือใหรางวัล มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาจนเกิดความสงบสุขในโรงเรียน  

2.2 ดานความตระหนักรูในตนเอง 
องคประกอบยอยการประเมินตนเองตามความเปนจริง 

1) ผูบริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองใหสามารถพิจารณาการกระทําตนเองอยาง
ตรงไปตรงมาได 

2) ผูบริหารโรงเรียนควรพัฒนาความสามารถของตนเองในการพิจารณาอารมณ ความรูสึก
นึกคิดของตนเองอยางตรงไปตรงมาได หม่ันฝกฝน ฝกบริหารจิต นั่งสมาธิ อยูกับปจจุบันและหาความรู 
เก่ียวกับการประเมินตนเอง 

3) ผูบริหารโรงเรียนควรพัฒนาความสามารถการประเมินตนเอง จุดเดนและจุดดอยของ
ตนเองได ฝกทํา SWOT Analysis การคิดวิเคราะหจุดเดน จุดดอย และขอจํากัดของตนเองตามความเปนจริง 
เพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

4) ผูบริหารโรงเรียนควรฝกการเปนผูฟงท่ีดี และฝกความสามารถในการเปดใจรับขอมูลจาก
ผูอ่ืนได และตองฝกฝนทัศนคติของตนเองใหเปนผูรับฟงท่ีดีเพ่ือสะทอนมุมมองนํามาประเมินตนเองตามท่ีเปน
จริง 

5) หนวยงานตนสังกัดควรมีหลักสูตรการจัดอบรมการพัฒนาจิตใจของผูบริหารใหมี
ความสามารถพิจารณาความตระหนักรูในตนเองอยูเสมอ 

6) หนวยงานตนสังกัดตองใหความสําคัญกับการสะทอนผลการปฏิบัติงาน และ ไปสูการ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลไดดีข้ึน 
   องคประกอบยอยความม่ันใจในตนเอง 

1) ผูบริหารโรงเรียนควรพัฒนาจิตใจตนเองใหมีความเชื่อม่ันในความสามารถของตนเอง เอา
ใจใสดูแลตนเองอยูเสมอ ท้ังการแตงกาย การพูด บุคลิกภาพ ลักษณะทาทางเพ่ือใหเกิดความม่ันใจในตนเอง 

2) ผูบริหารโรงเรียนควรฝกฝนพัฒนาดานจิตใจใหมีความเชื่อม่ันในคุณคาของตนเอง มีความ
เคารพในตนเอง มองอนาคตคิดถึงสิ่งท่ีมีความสําคัญ และมีเปาหมายในการทํางาน จัดการกับจิตใจของตนเอง 
เชื่อม่ันวาตนเองมีความสามารถทําได และหม่ันฝกควบคุมจิตใจของตนเองอยูเสมอ 

3) ผูบริหารโรงเรียนควรศึกษาหาความรู และฝกทักษะใหตนเองสามารถคิดและตัดสินใจได
อยางเหมาะสมในแตละสถานการณ ฝกฝนเปนคนมองโลกในแงบวก มากกวาแงลบขจัดความกลัวภายในจิตใจ
ยินดีกับความสําเร็จของตนเองท่ีผานมา 

4) ผูบริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองในดานตาง ๆ เพ่ือใหสามารถแกปญหาตาง ๆ ไดอยาง
เหมาะสม ควรพัฒนาจิตใจตนเองใหหนักแนนมีจุดยืนในการทําสิ่งท่ีถูกตอง 

5) หนวยงานตนสังกัดควรมีการจัดทําหลักสูตรการอบรมพัฒนาจิตใจพัฒนาบุคลิกภาพให
ผูบริหารโรงเรียนสามารถสรางความม่ันใจใหแกตนเองได 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ในการวิจัยเรื่อง การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผูวิจัยขอนําเสนอการอภิปรายผล 
ดังนี้ 

1. ความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พบวา ความตองการจําเปนของภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียง
จากมากไปนอย พบวา ดานกระบวนการท่ีสมดุล ดานความตระหนักรูในตนเอง ดานความโปรงใสเชิงสัมพันธ 
และดานมุมมองเชิงจริยธรรม ตามลําดับ ท่ีเปนเชนนี้ก็อาจจะเปนเพราะวา การท่ีผูบริหารจะมีภาวะผูนําท่ี
แทจริงนั้นตองเปนผูท่ีมีความยุติธรรมปฏิบัติงานดวยหลักการกระบวนการท่ีสมดุล เพ่ือใหการปฏิบัติงานการ
มอบหมายงานไดอยางเสมอภาคไมลําเอียง และตอมาก็คือ ดานความตระหนักรูในตนเองเพราะผูบริหารท่ีมี
ภาวะผูนําท่ีแทจริงตองมีคุณลักษณะ ท่ีเขาใจตนเองและสามารถควบคุมตนเองไดดี และตามดวยดานความ
โปรงใสเชิงสัมพันธ และ ดานมุมมองเชิงจริยธรรม ซ่ึงสอดคลองกับ โกศล ตามะทะ (2559: 69-70) ไดทําการ
วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางพฤติกรรมการเปน
สมาชิกท่ีดีตอองคการของครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 ความ
ตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษาเรียงลําดับดังนี้ คือ ดานการตระหนัก
ตน ดานกระบวนการท่ีสมดุล ดานความโปรงใสสัมพันธ และลําดับสุดทาย ดานการมีมุมมองเชิงจริยธรรม
ภายในตน ตามลําดับ 

2. แนวทางการพัฒนาในแตละองคประกอบยอย คือ ดานกระบวนการท่ีสมดุล มีองคประกอบยอย 
ดังนี้ 1) ความยุติธรรมในทางกฎหมาย และ 2) ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน และในดานความตระหนักรูใน
ตนเอง มีองคประกอบยอย ดังนี้ 1) การประเมินตนเองตามความเปนจริง และ 2) ความม่ันใจในตนเอง ท้ังนี้
อาจจะเปนเพราะวา ภาวะผูนําท่ีแทจริงในดานกระบวนการท่ีสมดุลนั้นเปนสิ่งสําคัญมากเนื่องจากเปนสิ่งท่ีทํา
ใหผูนําไดรับการเชื่อถือและยอมรับเพราะวาใชหลักการของความยุติธรรม เสมอภาค ไมเอนเอียง คุณลักษณะ
เชนนี้จะทําใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาศรัทธาและเชื่อฟงทํางานท่ีไดรับมอบหมายไดอยางเต็มท่ี 
เนื่องจากมีความเชื่อวาผูนําของตนจะใหความยุติธรรมในดานตาง ๆ เชนการตอบแทนดวยการเลื่อนเงินเดือน
อยางเปนธรรมเหมาะสมกับผลงาน เปนตน และในดานความตระหนักรูในตนเองก็เปนสิ่งสําคัญท่ีผูนําท่ีแทจริง
จะตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ ท่ีเปนเชนนี้อาจจะเนื่องจากวาเปนเรื่องภายในตัวตนของผูนําซ่ึงตองใชเวลา และ
ประสบการณสั่งสมมาพอสมควร และเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการควบคุมจิตใจของตนเองซ่ึงเปนสิ่งท่ีทําไดยาก และ
หากผูนํามีสติรับรูวาควรทําอะไร แบบไหน ตอนไหน รูตนเองประเมินตนเองอยูเสมอก็จะไดรับความไววางใจ
จากผูใตบังคับบัญชาและยังเปนการแสดงถึงวุฒิภาวะ รวมถึงความม่ันใจในตนเองซ่ึงจะสงผลตอการบริหารงาน
ของผูนําท่ีแทจริง ซ่ึงสอดคลองกับ โกศล ตามะทะ (2559: 76-85) ท่ีไดทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีตอองคการของครู
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 2 พบวา ภาวะผูนําท่ีจริงของผูบริหารท่ีมี
ความสําคัญในการนําไปหาแนวทางพัฒนามี 3 มิติ คือ มิติท่ี 1 พัฒนาความเขาใจในความหมายท่ีลุมลึกสูความ
โปรงใสสัมพันธและกระบวนการท่ีสมดุล มิติท่ี 2 ใชมุมมองท่ีขัดแยงเพ่ือพัฒนามุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน 
และมิติท่ี 3 เผชิญสถานการณท่ีทาทายเพ่ือกระตุนการตระหนักในตน 
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องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 องคความรูท่ีไดจากการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพ่ือใหผูบริหาร หรือหนวยงานตนสังกัดได
นําไปพัฒนาใหเกิดภาวะผูนําดังกลาวในตัวผูบริหารเพ่ือจะไดเกิดการบริหารงานท่ีราบรื่น ผูใตบังคับบัญชา
เคารพและศรัทธาตอผูบริหารโรงเรียนอยางแทจริง รวมไปถึงจะสงผลใหการบริหารงานเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  จากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําท่ีแทจริง ในดานกระบวนการท่ีสมดุล โดยเฉพาะ

องคประกอบยอยความยุติธรรมในทางกฎหมาย และความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยนผูบริหารควรให
ความสําคัญในการพัฒนาตนเองเพ่ือใหมีภาวะผูนําท่ีแทจริงในดานนี้ เนื่องจากผูนําท่ีมีความยุติธรรม มีความรู
ความสามารถในดานกฎหมาย เม่ือปฏิบัติตอผูอ่ืนก็จะไมเกิดความลําเอียง มีความเสมอภาคเทาเทียม 

1.2  จากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําท่ีแทจริง ในดานกระบวนการท่ีสมดุล โดยเฉพาะ
องคประกอบยอยความยุติธรรมในทางกฎหมาย และความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน ควรใหความสําคัญใน
การพัฒนาตนเองเพ่ือใหมีภาวะผูนําท่ีแทจริงในดานนี้ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 ควรนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในการจัดหลักสูตรอบรม หรือเปนเกณฑในการประเมินการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารเพ่ือใหผูบริหารสามารถสรางและพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงใหเกิดข้ึนในตัวผูบริหารโรงเรียนใน
สังกัด ซ่ึงเปนภาวะผูนําท่ีมีความสําคัญ 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยในครั้งตอไป 
2.1  จากผลการวิจัยพบวาสภาพท่ีควรจะเปนอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน ควรมีการศึกษาภาวะ

ผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
2.2  จากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําท่ีแทจริงตามสภาพท่ีควรจะเปนอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน 

ควรมีการทําการวิจัยเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริง เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาหรือ
เสริมสรางภาวะผูนําท่ีแทจริงใหเกิดข้ึนในตัวผูบริหารสถานศึกษา 

2.3  จากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําท่ีแทจริงสภาพปจจุบันอยูในระดับปานกลาง ควรมีการ
ศึกษาวิจัยรูปแบบ หรือตัวบงชี้ของภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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