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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาความตองการจําเปนและแนวทางการบริหารจัดการศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน ประชากรท่ีใชระยะท่ี 1 ไดแก นายกองคปกครองสวนทองถ่ิน 
จํานวน 3 คน หัวหนาสวนราชการ จํานวน 3 คน ผูอํานวยการกองการศึกษา 1 คน นักวิชาการศึกษา จํานวน 
3 คน หัวหนาและครูศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 28 คนและผูแทนคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
จํานวน 30 คน รวม 68 คน กลุมเปาหมายระยะท่ี 2 ไดแก หัวหนาสวนราชการ จํานวน 2 คน ผูอํานวยการ
กองการศึกษา จํานวน 2 คน หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 2 คน ประธานคณะกรรมการบริหารศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 2 คน และทองถ่ินประจําอําเภอ 1 คน รวม 9 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
คาดัชนีความตองการจําเปนและการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบวา ความตองการจําเปนการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัด
นาน เรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการจัดสภาพแวดลอมใหปลอดภัย ดานการมีสวนรวมและสราง
เครือขาย ดานกิจกรรมวิชาการตามหลักสูตร ดานการบริหารจัดการอยางเปนระบบและดานการบริหารจัดการ
บุคลากร ตามลําดับ สวนแนวทางการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน 
ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการอยางเปนระบบ มีการเก็บขอมูลสารสนเทศและ 
ทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการบริหารจัดการบุคลากร ครูอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง และมีการทํางาน
เปนทีม ดานกิจกรรมวิชาการตามหลักสูตร จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและโครงการ ดานการจัดสภาพแวดลอม
ใหปลอดภัย มีการตรวจสอบความปลอดภัยของเครื่องเลนสนามและจัดระบบปองกันบุคคลท้ังภายในและ
ภายนอกอยางเครงครัด และดานการมีสวนรวมและสรางเครือขาย สนับสนุนจากทุกภาคสวนใหเขามามี 
สวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของเด็ก 
คําสําคัญ (Keywords): แนวทาง; การบริหารจัดการ; ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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Abstract 
 This research article aims to study the needs and management guidelines of the child 
development centers in Song Khwae District, Nan Province. The population used in phase 1  
consisted of three chief executives of local administrations, three directors of government 
agencies, one director of the education division, and three educators, twenty-eight heads and 
teachers of the child development center, and thirty representatives of the child development 
centers’ executive committees, totaling 68 people. The target group in phase 2 included two 
directors of government agencies, two  directors of the education division, two  heads of the 
child development centers, two chaipersons of the child development centers’ executive 
committees, and one local person, totally 9  people. The tools used in the research were 
questionnaire and interview form. Statistical instruments used in data analysis were mean, 
standard deviation, priority needs index, and content analysis. 
 The results showed that the priority needs for the management of the centers were 
safety environment, participation and networking establishment, academic activities based on 
the systematic management of the curriculum respectively. For the sake of the center 
management, it consisted of 5 aspects:  systematic management of information and planning 
in education development personnel management for trainings and teamwork building; 
academic activities according to the curriculum; preparation of educational curriculum and 
projects, in terms of providing a safe environment; safety inspection of the playgrounds and a 
protection system for the protect inside and outside people; participation and networking, 
supporting from all sectors  for various activities developing the quality of children. 
Keywords: guidelines; management; child development centers 
 
บทนํา (Introduction) 
 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในฐานะหนวยงานท่ีมีภารกิจหนาท่ีรับผิดชอบในดานการพัฒนาเด็ก 
ตามบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญและกฎหมายวาดวยแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจไมวาจะเปนองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในรูปแบบใดก็ตาม ท้ังองคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล องคการบริหารสวนตําบล 
หรือเมืองพัทยาก็ดีลวนแตมีบทบาทท่ีสําคัญในการบริหารจัดการเก่ียวกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กท้ังสิ้น องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินไดจัดตั้งและดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กพรอมรับโอนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซ่ึงเดิมอยูใน
ความรับผิดชอบของสวนราชการตางๆ โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีหนาท่ีรับผิดชอบในการสงเสริมและ
พัฒนาเด็กเล็กในทุกๆ ดาน เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมแกเด็กใหมีความพรอมทางดานรางกาย จิตใจ
อารมณ สังคมและสติปญญา และปรับตัวใหเขากับสภาพสังคมและสิ่งแวดลอม การบริหารจัดการดานตางๆ 
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กจะเปนหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยมีผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม นักวิชาการศึกษา ทําหนาท่ีในการควบคุมดูแลการบริหาร
จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยมีหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครู และผูดูแลเด็กเปนผูปฏิบัติงานในศูนยพัฒนา
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เด็กเล็กแตละแหง ทําหนาท่ีจัดประสบการณการเรียนรูเพ่ือสงเสริมพัฒนาการเด็กใหมีความเหมาะสมตามวัย 
จัดกิจกรรมประจําวันใหกับเด็ก (สถาพร บุญวังทอง, 2564: 2) 
 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาแกเด็กปฐมวัย อายุ 2-5 ป เปนจุดเริ่มตนของการ
สรางทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณคา เพราะมนุษยนั้นตองเริ่มพัฒนาตั้งแตเด็กศูนยพัฒนาเด็กเล็กจึงถือเปนภารกิจท่ี
สําคัญท่ีจะตองอบรมเลี้ยงดูจัดประสบการณ และสงเสริมพัฒนาการการเรียนรูใหเด็กเล็กมีความพรอมดาน
รางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา ใหมีความพรอมดานสมองสุขภาพ และวินัยของเด็กไทยเพ่ือ
กลายเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กระดับปฐมวัยเปนสิ่งจําเปนสําหรับเด็กทุกคนเพราะเปนการ
เตรียมตัวในระยะเริ่มตนของชีวิตกอนท่ีจะเขาเรียนในระดับประถมศึกษา เด็กวัย 3–5 ป ซ่ึงเปนวัยสําคัญใน
การวางรากฐานของชีวิตเพราะเปนชวงท่ีมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว ท้ังทางรางกายอารมณ สังคม และ
สติปญญาตลอดจนบุคลิกภาพอันเปนพัฒนาการตอเนื่องมาจากวัยทารกการจัดการศึกษาปฐมวัยใหเด็กไดรับ
การพัฒนาเตรียมความพรอมอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีหนาท่ีรับผิดชอบใน
การจัดการศึกษาการสงเสริมและพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในทุก ๆ ดาน (เบญจพร ต่ําคําดี, 2562: 2) 
 จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2558-2562) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในอําเภอ
สองแคว จังหวัดนาน พบวามีปญหาในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ท่ีไมสอดคลองกับมาตรฐานการ
ดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดานผลการจัดการศึกษา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กยัง
ไมไดดําเนินงานการกําหนดอัตลักษณของเด็กท่ีเกิดจากการพัฒนาใหบรรลุผลตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน 
พันธกิจ และวัตถุประสงคของการจัดตั้งศูนยเด็กยังไมไดรับการพัฒนาใหรูจักอดทน รอคอย รูจักควบคุมตัวเอง 
ใหทํางานจนสําเร็จ ตลอดการรูจักขออนุญาต ขอบคุณ ขอโทษ มารยาทในการพูด การฟง การไหว การแสดง
ความเคารพผูใหญ มารยาทในการรับประทานอาหารใหเพียงพอและดานการบริหารจัดการศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษา ยังขาดการใหผู ท่ีมีสวนรวมกันจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือแผนกลยุทธ และ
แผนปฏิบัติการประจําป ศูนยพัฒนาเด็กเล็กยังขาดการจัดทําโครงสรางและระบบการบริหารคุณภาพ (PDCA) 
ท่ีเปนเครื่องมือในการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคประกอบของการไดมาของคณะกรรมสถานศึกษาไม
เปนไปตามเกณฑ คณะกรรมการสถานศึกษายังไมเขาใจบทบาทหนาท่ีตนเอง ศูนยพัฒนาเด็กเล็กยังขาดการจัด
สภาพแวดลอมใหถูกลักษณะ เปนระเบียบ สะอาด รมรื่นและสวยงามและในสวนดานการประกันคุณภาพ
ภายใน ศูนยพัฒนาเด็กเล็กยังขาดการประสานงานจากหนวยงานตนสังกัดใหมีการตรวจสอบระบบคุณภาพ
มาตรฐาน การวางแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในระบบการประกันคุณภาพภายใน ศูนยพัฒนา
เด็กเล็กยังขาดการดําเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของศูนยพัฒนาเด็กเล็กและหนวยงานตน
สังกัดยังขาดการทําการดําเนินการพัฒนามาตรฐานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การจัดเก็บขอมูล สารสนเทศใหเปน
ระบบ การนิเทศ กํากับ ติดตามตรวจสอบและการดําเนินงาน 
 จากปญหาดังกลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ ในอําเภอสองแคว จังหวัดนาน เพ่ือท่ีจะนํา
ขอมูล สารสนเทศมาเปนแนวทางในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีประสิทธิภาพในการพัฒนาและ
ใชเปนแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยการบริหาร
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและเสนอแนะผูท่ีมีสวนเก่ียวของนําไปใชเปนแนวทางสําหรับการวางแผน
เพ่ือเตรียมความพรอมในการตรวจรับรองคุณภาพการศึกษาตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 
1. เพ่ือศึกษาความตองการจําเปนการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน  
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน  

 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน เปนการ
วิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Method) ซ่ึงมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา เปนการศึกษาความตองการจําเปนและแนวทางการบริหารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 
ดานการบริหารจัดการบุคลากร ดานกิจกรรมวิชาการตามหลักสูตร ดานการจัดสภาพแวดลอมใหปลอดภัย 
และดานการมีสวนรวมและสรางเครือขาย 

1.2  ขอบเขตดานประชากร ผูใหขอมูลสําคัญ 
  วิจัยเชิงปริมาณ 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัย ระยะท่ี 1 ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน 6 
แหง ผูใหขอมูล ไดแก นายกองคปกครองสวนทองถ่ิน จํานวน 3 คน หัวหนาสวนราชการ จํานวน 3 คน 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 1 คน นักวิชาการศึกษา จํานวน 3 คน หัวหนาและครูศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 
28 คน และผูแทนคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 30 คน รวมท้ังสิ้น 68 คน เปนการแจก
แบบสอบถามท้ังหมด 
  วิจัยเชิงคุณภาพ 
  กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัยระยะท่ี 2 ไดแก หัวหนาสวนราชการ จํานวน 2 คน นักวิชาการ
ศึกษา จํานวน 2 คน หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จําวน 2 คน ประธานคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก จํานวน 2 คน และทองถ่ินประจําอําเภอ 1 คน รวมท้ังสิ้น 9 คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมใชขอมูลมี 2 ชนิด ไดแก 

2.1  แบบสอบถามความตองการจําเปน เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน มีคาความตรงเชิง
เนื้อหาอยูระหวาง 0.80-1.00 มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.992 แบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 
   ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ 
(Check-list) ประกอบดวยเพศ อาย ุระดับการศึกษา ตําแหนงและประสบการณการทํางาน 
   ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน ท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานการบริหารจัดการอยางเปนระบบ ดานการบริหาร
จัดการบุคลากร ดานกิจกรรมวิชาการตามหลักสูตร ดานการจัดสภาพแวดลอมใหความปลอดภัยและดานการมี
สวนรวมและสรางเครือขาย มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ 
Likert 
   ตอนท่ี 3  ขอคิดเห็นและเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปน
ของการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเด็กเล็ก มีลักษณะแบบปลายเปด 
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2.2  แบบสัมภาษณแนวทางการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน 
แบงออกเปน 2 ตอน 
   ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับสถานภาพของกลุมเปาหมาย ไดแก ชื่อสกุล ระดับการศึกษา 
สาขาการศึกษา ปจจุบันดํารงตําแหนง และประสบการณการปฏิบัติงาน 
   ตอนท่ี 2 เปนประเด็นคําถามในการสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน โดยนําระดับสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนในแตละดานมาหาคา
ดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนสูงสุด 3 ลําดับแรก เพ่ือนํามากําหนดเปนประเด็นการ
สัมภาษณแนวทางการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 แบบสอบถาม 

3.1  ขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ เพ่ือขอความรวมมือ
ไปยังนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 3 แหง ในอําเภอสองแคว ในการออกหนังสือขออนุญาตใหผูวิจัย
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยระยะท่ี 1 

3.2  นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลของประธานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อําเภอ 
สองแคว จังหวัดนาน โดยสงในรูปของแบบสอบถาม ท่ีจะใชเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 
ในระหวางเดือนกุมภาพันธ ถึง เดือนมีนาคม 2566 

3.3  ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และตรวจสอบความถูกตอง ถามีการ
ตอบแบบสอบถามไมสมบูรณ ผูวิจัยจะทําการเก็บขอมูลเพ่ิมเติมใหครบถวน เพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 
โดยไดขอมูลกลับคืนมารอยละ 100 
 แบบสัมภาษณ 
 ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณในดานการศึกษา เปนผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับ
การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีประสบการณในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้ 

3.4  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพ่ือขอความรวมมือไปยัง
ประธานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการออกหนังสือขออนุญาตใหผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับ
ผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนกลุมเปาหมายในการวิจัยตามวัตถุประสงคท่ี 2 

3.5  ดําเนินการสัมภาษณ โดยสงแบบสัมภาษณไปยังผูทรงคุณวุฒิดวยตนเองเพ่ือใหทราบ
ประเด็นคําถามในการสัมภาษณ 

3.6  ผูวิจัยดําเนินการติดตอและขอสัมภาษณ กําหนด นัดหมายวันเวลา และขอสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ ใหขอมูลดวยตนเองและดําเนินการสัมภาษณในระหวางเดือนเมษายน 2566 

3.7  ในการสัมภาษณแตละครั้ง ผูวิจัยทําการจดบันทึกเพ่ือใหไดขอมูลครบถวน 
4. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาวิเคราะหตามระเบียบวิธีทางสถิติ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรซ่ึงมี
ข้ันตอนการวิเคราะหและเสนอคาสถิติตางๆ ดังตอไปนี้ 

4.1  นําขอมูลจากแบบสอบถามความตองการจําเปนการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอ
สองแคว จังหวัดนาน มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพ่ือหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน และคาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนโดยใชวิธี PNI แลวนําคา PNI สูง 3 อันดับ
แรกของแตละดานมาสรางแบบสัมภาษณตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 

4.2  นําขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 9 คน มาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
ดําเนินการจัดกลุมและเรียบเรียงขอมูลโดยการจัดลําดับเนื้อหาท่ีตองการศึกษาพรอมวิเคราะหขอมูลโดยการ
สังเคราะห ประยุกตใชขอมูลท่ีรวบรวมไดผนวกรวมกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปสรุปเปน
แนวทางการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กอําเภอสองแควจังหวัดนาน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาความตองจําเปนการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน 
เปนดังตารางท่ี 1 ตอไปนี้ 
ตาราง 1 แสดงผลศึกษาการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน 

การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
อําเภอสองแคว จังหวัดนาน 

สภาพท่ีเปนอยู 
สภาพท่ี 

ควรจะเปน 
PNI ลํา

ดับ 

𝝁𝝁 𝝈𝝈 𝝁𝝁 𝝈𝝈 
1.  ดานการบริหารจัดการอยางเปน
ระบบ 

4.300 0.715 4.764 0.484 0.108 4 

2.  ดานการบริหารจัดการบุคลากร 4.378 0.715 4.770 0.475 0.090 5 
3.  ดานกิจกรรมวิชาการตามหลักสูตร 4.330 0.689 4.820 0.451 0.113 3 
4.  ดานการจัดสภาพแวดลอมให
ปลอดภัย 

4.012 0.763 4.816 0.431 0.200 1 

5.  ดานการมีสวนรวมและสราง
เครือขาย 

4.274 0.738 4.786 0.493 0.120 2 

รวม 4.259 0.724 4.791 0.467 0.126  
 จากตารางท่ี 1 พบวา ความตองการจําเปนการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว 
จังหวัดนาน เรียงตามลําดับ ไดแก ดานการจัดสภาพแวดลอมใหปลอดภัย ดานการมีสวนรวมและสราง
เครือขาย ดานกิจกรรมวิชาการตามหลักสูตร ดานการบริหารจัดการอยางเปนระบบ และดานการบริหาร
จัดการบุคลากร ตามลําดับ 

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน 
ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 

2.1  ดานการบริหารจัดการอยางเปนระบบ พบวา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองมีการเก็บขอมูล
สารสนเทศท่ีนํามาใชในการดําเนินงาน สามารถนําไปใชสนับสนุนการบริหารจัดการในชั้นเรียน ตลอดจนเปน
ขอมูลท่ีมีหลักฐานอางอิงได มีระบบประกันคุณภาพภายใน โดยแตงต้ังคณะกรรมการเพ่ือกําหนดแนวทางให
ความเห็นและขอเสนอแนะ และนําขอมูลจากผลการประเมินเม่ือสิ้นปการศึกษาไปทบทวนและใชเปน
สารสนเทศเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษาในปถัดไป 
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2.2  ดานการบริหารจัดการบุคลากร พบวา มีการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองของครูอยางนอยปละ 2 
ครั้ง ท้ังการอบรมออนไลนหรือหนวยงานอ่ืนๆ จัดการอบรม มีการประเมินโดยยึดหลักเกณฑการประเมินตาม
ประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทําขอมูล
เอกสารตามตัวชี้วัดตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ และมีการแตงตั้งภาระหนาท่ี งานท่ีตอง
รับผิดชอบดานตางๆจากผูบริหาร มีการประชุมปรึกษาหารือเรื่องการทํางาน ยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน 
และกัน รวมมือกันเปนทีม เพ่ือใหองคกรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 

2.3  ดานกิจกรรมวิชาการตามหลักสูตร พบวา มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานในการจัดทํา
แผนประสบการณการเรียนรูเพ่ือใหเด็กมีพัฒนาการสมวัยท้ัง 4 ดาน มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และมี
การประเมินหลักสูตรเพ่ือนําไปใชปรับปรุงหลักสูตรและกิจกรรมทางวิชาการในปการศึกษาตอไป มีการจัดทํา
เปนโครงการเพ่ือใหความรูแกผูปกครอง เปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการกิจกรรมของเด็ก มีการ
ประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกับการประเมินและสรุปผลการประเมินเพ่ือนําผลไปเปนแนวทางในการจัดกิจกรรม
วิชาการในปตอไป 

2.4  ดานการจัดสภาพแวดลอมใหปลอดภัย มีการวางแผนและจัดทําแผนเผชิญเหตุและภัย
อันตรายตางๆ เพ่ือเตรียมความพรอมและตรวจสอบความปลอดภัยของเครื่องเลนสนาม มีการบันทึกการ
ตรวจสอบทุกสัปดาห มีการจัดทําโครงการปรับปรุงและจัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกอาคารตลอดท้ัง
ปการศึกษา จัดระบบปองกันบุคคลท้ังภายนอกและภายในอยางเครงครัด โดยมีการจัดทําขอมูลการรับ-สง
นักเรียน มีกลองวงจรปดทางเขา-ออกเพ่ือความปลอดภัยของนักเรียนและบุคลากร ใหมีการจัดหาเครื่องเลนท่ี
ไดรับมาตรฐาน คํานึงถึงความปลอดภัยและมีจํานวนเพียงพอเหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของเด็ก 

2.5  ดานการมีสวนรวมและสรางเครือขาย พบวา มีการจัดแหลงเรียนรูทางเทคโนโลยีเปน
หองเรียนคอมพิวเตอร มีการจัดสวนเศรษฐกิจพอเพียง มุมรักการอาน สนับสนุนจากทุกภาคสวนใหชุมชนเขา
มามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดเวทีรับฟงความคิดเห็นจากประชาชนในการบริหารงาน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู การรับบริจาค หรือการอาสาชวยเหลืองานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมถึง การเขา
ไปรวมกิจกรรมกับชุมชนในโอกาสตางๆสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางชุมชนกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพ่ือชวย
สรางบรรยากาศของความเขาใจ ความรวมมือกัน ท่ีจะนําไปสูการสงเสริมและพัฒนาการเรียนรูของเด็ก 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีนาสนใจนํามาอภิปราย ดังนี้ 

1. จากผลการศึกษาความตองการจําเปนแนวทางการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสอง
แคว จังหวัดนาน เม่ือพิจารณาจากคาดัชนีลําดับความตองการจําเปนท้ัง 5 ดาน พบวา ความตองการจําเปน
อันดับ 1 คือ ดานการจัดสภาพแวดลอมใหปลอดภัย ท้ังนี้เปนเพราะวา ความปลอดภัยของเด็กปฐมวัยใน
สถานศึกษานั้น มีความสําคัญตอการเติบโตและพัฒนาการของเด็กปฐมวัยเปนอยางยิ่ง การจัดระบบความ
ปลอดภัยของสถานศึกษาจึงเปนปจจัยท่ีสงผลกระทบโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพและพัฒนาการของเด็ก
ปฐมวัยอยางเต็มตามศักยภาพในแตละบุคคลและตอเนื่อง ดังนั้น สถานศึกษาจําเปนตองมีการบริหารจัดการ
สภาพแวดลอมเพ่ือความปลอดภัย ประกอบกับเพ่ือใหการดําเนินงานตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนา
เด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาตินําไปสูการปฏิบัติให
เกิดผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับแนวคิดของสถาพร บุญวังทอง (2564: 38) กลาววา การบริหาร
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ดานอาคารสถานท่ีสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย หมายถึง การกําหนดเกณฑการดําเนินงานสําหรับศูนย
พัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในการจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม การจัดภูมิทัศน
แวดลอมท้ังภายในและภายนอกอาคารใหมีสภาพท่ีพรอมตอการสงเสริมการเรียนรูของเด็ก การกําหนด
มาตรการปองกันความปลอดภัย การเตรียมความพรอมรับสถานการณฉุกเฉินและอันตรายตาง ๆ และ
สอดคลองกับงานวิจัยของจันทรนภาเพ็ญ ทินราช (2560: 5) ศึกษาเรื่องไดศึกษาการยกระดับมาตรฐาน
การศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตําบลหนองแวง อําเภอพระยืน จังหวัดขอนแกน พบวา การพัฒนาศูนยพัฒนา
เด็กเล็กตําบลหนองแวงใหประสบผลสําเร็จมีขอท่ีควรคํานึงถึงดังนี้ 1) ควรมีลักษณะคณะกรรมการบริหาร มี
แผนพัฒนาการศึกษา มีคูมือดําเนินงาน มีงบประมาณและการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเปนแหลงเรียนรู 
2) ควรมีครูและบุคลากรท่ีเพียงพอและไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 3) ควรมีสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกท่ีเอ้ือตอการเรียนรูและมีความปลอดภัย 4) ควรมีหลักสูตรสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
กิจกรรมการเรียนรูมีความหลากหลายและนักเรียนไดปฏิบัติจริง 5) ควรสงเสริมใหบุคคล ชุมชน องคกรมีการ
แลกเปลี่ยนขอมูลเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

2. จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน ท้ัง 
5 ดาน มีดังนี้ 

2.1  ดานการบริหารจัดการอยางเปนระบบ พบวา ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองมีการเก็บขอมูล
สารสนเทศท่ีนํามาใชในการดําเนินงานของศูนยสามารถนําไปใชสนับสนุนการบริหารในชั้นเรียน ตลอดจนเปน
ขอมูลท่ีมีหลักฐานอางอิงได มีระบบประกันคุณภาพภายใน โดยแตงตั้งคณะกรรมเพ่ือกําหนดแนวทางให
ความเห็นและขอเสนอแนะ และนําผลขอมูลการประเมินตลอดสิ้นปการศึกษา ซ่ึงเปนการทบทวนหรือรวบรวม
ขอมูลในปนั้นๆ เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนประจําปการศึกษาในปถัดไป ท้ังนี้เปนเพราะ
การบริหารจัดการอยางเปนระบบมีการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการจัดตั้งตามข้ันตอนและ
หลักเกณฑท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนดการจัดทําแผนพัฒนาและการดําเนินงานตามแผนงาน
ปฏิบัติการ มีการจัดสรรงบประมาณอยางเพียงพอ มีการจัดบริการการอบรมเลี้ยงดูการจัดประสบการณ และ
การสงเสริมพัฒนาการเรียนรูท่ีเหมาะสมตามวัยและตามศักยภาพของแตละคน มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามหลักเกณฑของมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดวัสดุ ครุภัณฑและ
สื่อการเรียนการสอนทางการศึกษาเพียงพอตอการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีการรายงานและประเมินผลการ
บริหารจัดการ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของวัชรา พรรณรังษี (2563: 22) ท่ีศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวาง
การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ ของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเทอดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย พบวา การ
ดําเนินงานดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ท้ังดานการบริหารงานและดานการบริหารงบประมาณ 
เปนลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติตามแนวทางการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ท้ังศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีรับถายโอนจากสวนราชการตาง ๆ และศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ีองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ินจัดตั้งเอง 

2.2  ดานการบริหารจัดการบุคลากร พบวา มีการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองของครูอยางนอยปละ 2 
ครั้ง ท้ังการอบรมออนไลนหรือหนวยงานอ่ืนๆ จัดมีการประเมินโดยยึดหลักเกณฑการประเมินตามประกาศ
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดทําขอมูลเอกสารตามตัวชี้วัดตามท่ีกําหนด และมีการ
แตงต้ังภาระหนาท่ี งานท่ีตองรับผิดชอบดานตางๆจากผูบริหาร มีการประชุมปรึกษาหารือเรื่องการทํางาน
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รวมมือกันเปนทีม ยอมรับฟงความคิดเห็นซ่ึงกันและกันเพ่ือใหองคกรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของ วิภาพร ศรีพงษยิ่ง (2561: 8) กลาววา การบริหารดานบุคลากร หมายถึง การ
ดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในการสรรหา คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง ครูผูดูแลเด็ก ผูดูแลเด็ก และไดรับ
การสงเสริมประสบการณในการทํางาน การพัฒนาใหมีความรูและทักษะเจตคติและความสามารถในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน การสงเสริมการอบรมดานการพัฒนาเด็กปฐมวัยการสรรหา เลือกสรรและการปรับ
สถานภาพของบุคลากรปฏิบัติตามมาตรฐาน และหลักเกณฑท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนทองถ่ิน
กําหนดไว มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเสริมสรางขวัญ กําลังใจในการทํางาน จัดทําโครงการพัฒนา
บุคลากรใหมีศักยภาพในดานตาง ๆ อยางตอเนื่องการกําหนดคาตอบแทน สิทธิ สวัสดิการของบุคลากร การนํา
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรมาใชประกอบการพิจารณาในการเลื่อนคาตอบแทนการตอสัญญา
และอ่ืนๆ และสอดคลองกับงานวิจัยของปทุมพร กาญจนอัตถ (2561: 23) ท่ีศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารงาน
บุคคลท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา การบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน  พบวามีการปฏิบัติโดยรวมของผูอานวยการโรงเรียน รองผูอานวยการบริหารงานบุคคลโรงเรียน 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การวางแผน
อัตรากําลังและกําหนดตําแหนง การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง วินัยและการรักษาวินัยและการออกจากราชการ  

2.3  ดานกิจกรรมวิชาการตามหลักสูตร พบวา มีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานในการจัด
ประสบการณเพ่ือเตรียมความพรอมใหกับเด็กมีพัฒนาการท้ัง 4 ดาน การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และมี
การประเมินหลักสูตรเพ่ือนําไปใชปรับปรุงหลักสูตรและแผนการทํางานวิชาการในปการศึกษาตอไป มีการ
จัดทําเปนโครงการเพ่ือใหความรูแกผูปกครองเพ่ือใหผูปกครองไดมีสวนรวมในการกิจกรรมของเด็ก มีการ
ประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกับการดําเนินการประเมินและสรุปผลการประเมินเพ่ือนําผลไปเปนแนวทางในการ
จัดกิจกรรมวิชาการในปตอๆไป ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของลภัตสดา นราพงษ (2560: 67) กลาววา ดาน
วิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร หมายถึง การกําหนดแนวทางการดําเนินงานในการจัดประสบการณเพ่ือ
เตรียมความพรอมใหกับเด็กมีพัฒนาการท้ังทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคมและสติปญญา มีความ
เหมาะสมกับวัย ซ่ึงครอบคลุมถึงการศึกษาหลักสูตร การนําแผนการจัดประสบการณไปใชการจัดหาและผลิต
สื่อตลอดจนการนํานวัตกรรมมาใชในการจัดประสบการณการนิเทศติดตามและประเมินผล และการ
บริหารงานซ่ึงไมเก่ียวกับการจัดประสบการณใหกับเด็ก ไดแก ดานโภชนาการ ฯลฯ และสอดคลองกับงานวิจัย
ของวิภาพร ศรีพงษยิ่ง (2561: 56-57) ท่ีศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
องคการบริหารสวนตําบลเก้ิง อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม พบวา ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร
คือ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรดําเนินการจัดทําหลักสูตร และประเมินเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรท้ัง
ระบบ หลงัจากท่ีใชหลักสูตรเพ่ือสรุปผลวาหลักสูตรท่ีจัดทําควรมีการปรับปรุงหรือพัฒนาใหดีข้ึน 

2.4  ดานการจัดสภาพแวดลอมใหปลอดภัย พบวา มีการวางแผน จัดทําแผน เพ่ือตรวจสอบความ
ปลอดภัยของเครื่องเลนสนาม มีการบันทึกการตรวจสอบทุกสัปดาห มีการจัดทําโครงการปรับปรุงและจัด
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกอาคารตลอดท้ังป จัดระบบปองกันบุคคลท้ังภายนอกและภายในอยาง
เครงครัด โดยมีการจัดทําขอมูลการรับ-สงนักเรียน มีกลองวงจรปดทางเขา-ออกเพ่ือความปลอดภัยของ
นักเรียนและบุคลากร ใหมีการจัดหาเครื่องเลนท่ีไดรับมาตรฐาน คํานึงถึงความปลอดภัยและมีจํานวนเพียงพอ
เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของเด็ก ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของกัญญาภัทร โกกิฬา (2560: 49) ไดกลาววา 
การจัดสภาพแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก คือ สภาพแวดลอมท้ังภายใน คือ การจัดหองเรียนใหเอ้ือตอการ
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สงเสริมการเรียนรูของเด็กเชน ของเลน สนามเด็กเลนเพียงพอตอจํานวนเด็ก ตองสะอาด ปลอดภัย มีแสงสวาง
เพียงพอไมมีเสียงรบกวน และไมอยูใกลหรือไดรับมลพิษทางตางดานตาง ๆ อีกท้ังสภาพแวดลอมภายนอก 
พ้ืนท่ีสวนรวมสะอาด รมรื่น ปลอดภัยตอการท่ีเด็กไดเขาไปใชพ้ืนท่ี ดังนั้น การจัดสภาพแวดลอมจะตอง
คํานึงถึงจํานวนของเด็ก การเรียนรูของเด็ก ความสะอาด ปลอดภัย มีสุขอนามัยท่ีดีดวยเพ่ือเกิดประสิทธิผล
สูงสุดของบุคลากรทุกคนในองคกร และสอดคลองกับงานวิจัยของพรทิพย วารีนิล (2563: 37) ท่ีศึกษาเรื่อง
แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดอางทอง พบวา แนวทางการพัฒนาคุณภาพการดําเนินงาน อาคาร
สถานท่ี สิ่งแวดลอม และความปลอดภัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แบงเปน 3 ดานรวมท้ังสิ้น 14 รายการ ดังนี้ 
ดานท่ี 1 ดานความปลอดภัย มี 5 รายการ เชน ติดตั้งสัญญาณระบบปองกันภัย ดานท่ี 2 ดานสิ่งแวดลอม มี 
4 รายการ เชน จัดทําแผนดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม และดานท่ี 3 ดานอาคารสถานท่ี มี 5 รายการ เชน มี
การวางแผนการโครงสรางดานอาคารสถานท่ี 

2.5  ดานการมีสวนรวมและสรางเครือขาย พบวา มีการจัดแหลงเรียนรูทางเทคโนโลยีเปน
หองเรียนคอมพิวเตอร มีการจัดสวนเศรษฐกิจพอเพียง มุมรักการอาน สนับสนุนจากทุกภาคสวนใหชุมชนเขา
มามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดเวทีรับฟงความคิดเห็นจากประชาชน ในการบริหารงาน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู การรับบริจาค หรือการอาสาชวยเหลืองานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงการเขาไป
รวมกิจกรรมกับชุมชนในโอกาสตางๆสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางชุมชนกับสถานศึกษาชวยสรางบรรยากาศ
ของความเขาใจ ความรวมมือกัน ท่ีจะนําไปสูการสงเสริมการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของวิภาพร 
ศรีพงษยิ่ง (2561: 56-57) ไดกลาววา การบริหารดานการมีสวนรวมและสงเสริมสนับสนุน หมายถึง การ
ดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการสงเสริมคณะกรรมการบริหารไดมีผูแทนจากชุมชนเขารวมเปน
กรรมการ และมีการประชุมรวมกันอยางนอยปละครั้ง ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสนับสนุนการมีสวนรวมในการนิเทศ
ของครู ผูบริหารและคณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การนําผลการประเมินการจัดประสบการณไปปรับปรุง 
แกไขหรือพัฒนาในการปฏิบัติหนาท่ี มีการจัดกิจกรรมรวมกับผูปกครองและชุมชน มีการนําผลจากการ
ประเมินไปพิจารณาประกอบการจัดทํา ปรับปรุงแผนพัฒนาใหบรรลุผล รวมท้ังเปนท่ียอมรับของชุมชนและ
ทองถ่ิน การสนับสนุนการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การเผยแพรประชาสัมพันธ
กิจกรรมการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหประชาชนทราบโดยเปดเผยผูดูแลเด็ก มีการออกเยี่ยมบาน
ของเด็กอยางนอยภาคเรียนละครั้ง การจัดกิจกรรมสัมพันธรวมกับชุมชน เชน การจัดกิจกรรมเยี่ยมบาน การ
จัดทําสมุดสื่อสารระหวางศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับผูปกครอง การจัดปายนิเทศใหความรูกับผูปกครองจัดกิจกรรม
การแสดงของเด็กเขารวมในโอกาสตาง ๆ และสอดคลองกับงานวิจัยวัชรา พรรณรังสี (2562: 29) ท่ีศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กกับการดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติ ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเทิดไทย อําเภอแมฟาหลวง จังหวัด
เชียงราย พบวา การพัฒนาการศึกษาตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ไดตั้งเปาหมายใหเด็กปฐมวัย อายุ 0−6 ป ทุกคน ไดรับการพัฒนาและเตรียมความพรอมทุกดานกอน
เขาสูระบบการศึกษา พรอมท้ังไดวางกรอบการดําเนินงานการพัฒนาและเตรียมความพรอมเด็กปฐมวัยไว คือ 
สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาและการเตรียมความพรอมของเด็กปฐมวัยในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการใหความรูในการเลี้ยงดูลูกแกพอแม ผูปกครอง เนื่องจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนหนวยงาน
ท่ีมีภารกิจหนาท่ีรับผิดชอบดานการพัฒนาเด็กตามบทบัญญัติแหงกฎหมายดังท่ีกลาวมาขางตน โดยยึด
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หลักการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับปฐมวัย และมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน 
สามารถสังเคราะหเปนแนวทางท่ีนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว 
จังหวัดนาน ได 5 ดาน คือ ดานการบริหารจัดการอยางเปนระบบ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตองมีการเก็บขอมูล
สารสนเทศท่ีนํามาใชในประกันคุณภาพภายในและจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจําป ดานการบริหารจัดการบุคลากร มีการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองของครูอยางนอยปละ 2 ครั้ง ท้ังการ
อบรมออนไลนหรือหนวยงานอ่ืนๆ มีการจัดทําขอมูลเอกสารตามตัวชี้วัดตามท่ีกําหนดและมีการทํางานเปนทีม 
ดานกิจกรรมวิชาการตามหลักสูตร มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเตรียมความพรอมใหกับเด็กมีพัฒนาการ
ท้ัง 4 ดานและ จัดทําเปนโครงการใหความรูแกผูปกครองเพ่ือใหเขามามีสวนรวมในการกิจกรรมของเด็ก ดาน
การจัดสภาพแวดลอมใหปลอดภัย มีการวางแผนจัดทําแผนเผชิญเหตุและภัยอันตรายตางๆ เพ่ือตรวจสอบ
ความปลอดภัยของเครื่องเลนสนาม จัดระบบปองกันบุคคลท้ังภายนอกและภายในอยางเครงครัด ดานการมี
สวนรวมและสรางเครือขาย สนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา สงเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาและการเตรียมความพรอมของเด็กปฐมวัยในรูปแบบท่ีหลากหลาย การจัดเวทีรับฟงความ
คิดเห็นจากประชาชนในการบริหารงาน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัยพบวา ความตองการจําเปนแนวทางการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอ
สองแคว จังหวัดนาน ดานการจัดสภาพแวดลอมใหปลอดภัย มีความตองการจําเปนเปนอันดับแรก ดังนั้น 
ในการจัดสภาพแวดใหปลอดภัย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรตองจัดพ้ืนท่ีเลน/สนามเด็กเลนและสภาพแวดลอม
ภายนอกอาคารใหมีความปลอดภัย ควรตองใหมีระบบปองกันจากบุคคลท้ังภายในและภายนอก จัดใหมีของ
เลนท่ีปลอดภัยไดมาตรฐานมีจํานวนเพียงพอ สะอาด เหมาะสมกับระดับพัฒนาการของเด็ก 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 จากผลการวิจัยแนวทางการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อําเภอสองแคว จังหวัดนาน พบวา 
สภาพท่ีเปนอยูการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดานการจัดสภาพแวดลอมใหปลอดภัยมีคานอยท่ีสุด 

ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไปควรวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดสภาพแวดลอมของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีความ
ปลอดภัยเปนไปตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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