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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาระดับบทบาทผูบริหารสถานศึกษา ระดับประสิทธิผลและ
ความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑล
นครสวรรค กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา 28 คน ครู 220 คน รวม 248 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
ไดแก แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาสหสัมพันธ
ของเพียรสัน 
 ผลการวิจัย พบวา ระดับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาและระดับประสิทธิผลภาพรวมอยูในระดับมาก
ท่ีสุด และความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิก มีความสัมพันธ
กันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และความสัมพันธมีคาอยูระหวาง ปานกลางถึงสูง (.405**- 
8.33**) และความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนอยูในระดับสูง (.816**) 
คําสําคัญ (Keywords) : ความสัมพันธ; บทบาทผูบริหาร; ประสิทธิผล 
 
Abstract 
 This research article aimed  to study the level of school administrators’ roles and 
their effectiveness, and their relationship between their roles and at the catholic schools under 
the Diocese of Nakhon Sawan. The sample group consisted of 28 school administrators, and 
220 teachers, totally 248 people. The research tool was questionnaires. The statistical 
instruments used in data analysis were mean, standard deviation and Pearson's correlation. 
 The research results showed that the level of school administrators' roles and the 
overall effectiveness level were at the highest. There was a relationship between them with 

Received: 2023-06-04 Revised: 2023-06-09 Accepted: 2023-06-11 
1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ Master of 

Education Program Students Department of Educational Administration Uttaradit Rajabhat University 
Corresponding Author. E-mail: Mewradg@gmail.com 

2 อาจารยสาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ Lecturer in Educational Administration 
Uttaradit Rajabhat University. E-mail: Phimphaka@live.uru.ac.th 

3 อาจารยสาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ Lecturer in Educational Administration 
Uttaradit Rajabhat University. E-mail: krupong007@gmail.com 
 
 
 

 

                                                           



16 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม 2566 

 
a statistically significant positive correlation at the .01 level. Also, the correlation was between 
moderate to high (.405**-8.33**) and the relationship between school administrator roles and 
school effectiveness was high (.816**). 
Keywords: relationship; administrative roles; effectiveness 
 
บทนํา (Introduction) 
 จากสถานการณโลกและในประเทศไทยปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหการ
ดํารงชีวิตและความเปนอยูของมนุษยมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษยให 
เทาทันการเปลี่ยนแปลงท่ีทันสมัยจึงเปนสิ่งท่ีตองปฏิบัติอยางเรงดวน ซ่ึงการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการ
ชวยพัฒนามนุษยใหมีความเทาทันตอยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว นอกจากนี้ มาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ พ.ศ. 2561 (สํานักมาตรฐานการศึกษาและการพัฒนาการเรียนรู สนง.เลขาธิการสภาการศึกษา พ.ศ.2561) 
เนนการพัฒนาผูเรียนใหเกิดผลลัพธท่ีพึงประสงค เนื่องจากการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางคน สราง
สังคม และสรางชาติ เปนกลไกลหลักสําคัญสําหรับการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ เปนเปาหมายหลักในแผนพัฒนา
การศึกษาแหงชาติท่ีกําหนดสาระสําคัญวา การพัฒนาประเทศไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ตองมุง
เสริมสรางทุนของประเทศท่ีมีอยูนี้ ใหมีความเขมแข็ง โดยเนนท่ีปจจัยของการ “พัฒนาคน” ทุกคนไดรับ
การศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ซ่ึงท่ัวโลกตางใหความสําคัญและพยายามทุมเทตอระบบ
การศึกษาอยางไมหยุดนิ่ง เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ดังนั้น 
สถานศึกษาจึงตองปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารโดยใหความสําคัญกับการพัฒนาสูความเปนเลิศและปจจัยท่ี
สําคัญตอการจัดการศึกษาของชาติใหเกิดประสิทธิภาพและมีคุณภาพ คือ ผูบริหารสถานศึกษา โดยบทบาท
หนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาไดรับการแตงตั้งใหเปนผูบังคับบัญชา ผูควบคุมและดูแลการบริหารในโรงเรียน
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ซ่ึงตองใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการสถานศึกษา และยังเปนผูท่ี
มีบทบาทสําคัญเปรียบเสมือนจอมทัพท่ีจะนําพาสถานศึกษาใหกาวไปในกระแสแหงการปฏิรูปอยางมีเกียรติ
และศักด์ิศรี รวมถึงการใชทรัพยากร และเทคโนโลยี งบประมาณ เวลาและคนในองคกรอยางเหมาะสมเปน
ผูรับผิดชอบตอความสําเร็จ หรือความลมเหลวของสถานศึกษา ซ่ึงผูบริหารท่ีดี มีความเฉลียวฉลาด สามารถ
บริหารงานไดเปรียบกวาสถานศึกษาท่ีมีผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถท่ีนอยกวา (สุจินตนา 
ตรงประสิทธ, 2560: 18) โดยขอความตอนหนึ่งในแนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 (สํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563) ท่ีกลาววา ผูบริหารท่ีเปนผูนําทาง
วิชาการสูงจะเสริมสรางศักยภาพครูผูสอนใหเปนบุคลากรท่ีมีความสามารถทางวิชาการ มีภาวะผูนําทาง
วิชาการ สงผลใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ กลาวไดวาโรงเรียนจะดีหรือไมข้ึนอยูกับผูบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงจะตองเปนผูมีความรูความสามารถ ตองสามารถนําหลักการและทฤษฎีทางการบริหารมาใชให
เกิดประโยชน ซ่ึงจะสงผลใหเกิดคุณภาพในการบริหารงานโรงเรียน (ฐรินภา ใจสุภาพ, 2563: 15) 
 ผลจากการเปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบันดังกลาว สงผลใหการศึกษาคาทอลิกโดยเฉพาะ
สถาบันการศึกษาสังฆมณฑลในประเทศไทยยอมไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง เทคโนโลยี ทําใหการจัดการศึกษาตองปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวขางตน (สภา
การศึกษาคาทอลิกแหงประเทศไทย (2022) นอกจากนั้นจากการวิเคราะหบริบทของโรงเรียนคาทอลิกใน
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ปจจุบันพบวา ปญหาเกิดจากภายในของสถานศึกษาคาทอลิกเอง นั่นคือ มีการปรับเปลี่ยนผูบริหารบอย ๆ  จึง
ทําใหการดําเนินนโยบายขาดความตอเนื่องไมเปนเอกภาพ และเพ่ือใหสถานศึกษาอยูรอดบางสถานศึกษาไดจัด
การศึกษาใหปรับตัวลื่นไหลไปตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมปจจุบัน โดยขาดความสํานึกถึงหลักการ
เปาหมายและอุดมคติ ตามท่ีพระศาสนจักรคาทอลิกกําหนด อีกท้ังการบริหารการศึกษา นอกจากนี้ยังพบวา 
การดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาในอดีตจนถึงปจจุบัน เปนแบบประเพณีนิยม กลาวคือ ไดรับการคัดสรร
และแตงตั้งจากผูมีอํานาจสูงสุดของแตละสังฆมณฑล คือ มุขนายกหรือพระสังฆราชของแตละสังฆมณฑล ใน
การอนุญาตใหบาทหลวง เซอร และซิสเตอรนักบวช หรือฆราวาสไปดํารงตําแหนงเปนผูบริหารสถานศึกษา 
อยางไรก็ตาม การท่ีสถานศึกษาคาทอลิกในประเทศไทยจะมีคุณภาพไดดีเพียงใดนั้น ผูท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่งใน
การขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษา นั่นคือ “ผูบริหารสถานศึกษา” ท่ีตองมีความเปนมืออาชีพทางการ
บริหารท่ีชัดเจน เปนแบบอยางท่ีดีดานคุณธรรมจริยธรรม มีจิตตารมณคาทอลิก มุงม่ัน เสียสละ รอบรูในดาน
วิทยาการตาง ๆ  แตยังคงไวซ่ึงอุดมการณแหงการรักและรับใช 
 สําหรับโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค มีจํานวนโรงเรียนท้ังสิ้น 8 โรงเรียน จาก
การศึกษาสภาพปญหาและบริบทของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค ผูวิจัยพบวา มีสภาพ
ปญหาดังกลาวขางตนไมแตกตางกันกับโรงเรียนคาทอลิกในประเทศไทยของแตละพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ เทาใดนัก ซ่ึง
นอกจากปญหาดังกลาวขางตนแลว ผูวิจัยยังพบปญหาดานการบริหารจัดการและการใชจายงบประมาณ
ทางการศึกษา ซ่ึงเปนปญหาเชิงโครงสรางและระบบการบริหาร ท่ีตองไดรับการปรับปรุงแกไข และเปนท่ี
ยอมรับของผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานอ่ืน ๆ ในการบริหารจัดการโรงเรียนใหมีคุณภาพตอไป จากปญหา
และความสําคัญดังกลาวขางตน จึงเปนสาเหตุใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาท
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค เพ่ือเปนการพัฒนาคุณภาพ
การบริหาร ของโรงเรียน ซ่ึงเปนเรื่องสําคัญและจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองศึกษาวา บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิกขณะนี้อยูในระดับใด สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนอยางไร 
และผลการวิจัยจะเปนขอมูลใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพภาวะบทบาทผูนําในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล
นครสวรรคอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาระดับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค 
2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิก 

สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
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1. ขอบเขตของการวิจัย 

1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 
  ศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑล
นครสวรรค โดยใชกรอบแนวคิดท่ีไดจากการสังเคราะหบทบาทผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 5 ดาน  
ไดแก ดานผูนําองคกร ดานการวางแผนการจัดการเรียนรู ดานมนุษยสัมพันธ ดานการสงเสริมสนับสนุนและ
พัฒนา และดานการกํากับติดตามและประเมินผล และประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิก ประกอบดวย 4 ดาน
ไดแก ดานความสามารถพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานการพัฒนานักเรียนใหมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน และดานความสามารถในการ
พัฒนาโรงเรียนใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

1.2  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร ไดแก โรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค จํานวน 8 โรงเรียน ผูใหขอมูล 
ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนคาทอลิก ปการศึกษา 2565 โดยเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 
28 คน และครูจํานวน 657 คน รวม 685 คน 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยไดแก โรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค จํานวน 
8 โรงเรียน ผูใหขอมูลรวม 248 คน ไดมาโดยการกําหนดกลุมตัวอยาง โดยใชตารางสําเร็จรูปท่ีระดับความ
เชื่อม่ัน 95% ของวรรณี แกมเกตุ (2551: 287) โดยเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 28 คน  ไดมาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง และครูจํานวน 220 คน ไดมาโดยการสุมอยางงาย 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  โรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรคซ่ึงครอบคลุมพ้ืนท่ีใน 7 จังหวัด คือ จังหวัด
อุตรดิตถ จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดพิจิตร จังหวัดตาก จัดหวัดเพชรบูรณ จังหวัดสิงหบุรี และจังหวัดลพบุรี มี
จํานวน 8 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนเซนตแมรี่ อุตรดิตถ โรงเรียนเซนตนิโกลาส โรงเรียนยอแซฟพิจิตร โรงเรียน
พระกุมารเยซู โรงเรียนพระวรสาร โรงเรียนภัทรวิทยา โรงเรียนเซนตฟรังซิสเซเวียรมัธโนทัย โรงเรียนเซนต 
คาเบียลสันติพัฒนา 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ดําเนินการในปการศึกษา 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนมีความตรงเชิงเนื้อหาอยูท่ี 1.00  
และมีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.830 แบงเปน 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ตําแหนง ประสบการณ
ในการทํางาน และวุฒิการศึกษา มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
  ตอนท่ี 2 สอบถามระดับบทบาทผูบริหารสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
5 ระดับ ตามแบบของ Likert (Rating Scale) แบงเปน 5 ดาน ดานผูนําองคกร ดานการวางแผนการเรียนการ
จัดการเรียนรู ดานมนุษยสัมพันธ ดานการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนา และดานการกํากับติดตามประเมินผล 
  ตอนท่ี 3  สอบถามระดับประสิทธิผล มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตาม
แบบของ Likert (Rating Scale) แบงเปน 4 ดาน ดานความสามารถพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
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เรียนสูง ดานการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ดานความสามารถในการแกปญหาภายใน
โรงเรียน และดานความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
  ตอนท่ี 4  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะเปนแบบปลายเปด 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 

3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถเพ่ือขอความอนุเคราะหไปยัง
ผูอํานวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาสุโขทัย
เขต 2 ท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.2  เม่ือกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามเรียบรอยแลว ผูวิจัยตรวจสอบความครบถวนสมบูรณ
ของคําตอบในแบบสอบถาม ในระหวางเดือน ธันวาคม 2565 ถึงเดือน กุมภาพันธ 2566 ไดขอมูลกลับคืนมา
รอยละ 100 

3.3  ผูวิจัยนําแบบสอบถามมากรอกลงในโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือทําการวิเคราะหหาคา
ทางสถิติและรายงานผลการวิจัยตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลมาดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยท่ีกําหนดไวดังนี้ 

4.1  วิเคราะหระดับบทบาทผูบริหารสถานศึกษากับระดับประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิก 
สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปโดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D) 

4.2  วิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิก
สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค โดยหาคาสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product-Moment 
Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑการแปลความหมายดังนี้ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2553: 316) 
   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.91-1.00  หมายถึง  มีความสัมพันธระดับสูงมาก 
   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.71-0.90  หมายถึง  มีความสัมพันธในระดับสูง 

   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.31-0.70  หมายถึง  มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.01-0.29  หมายถึง  มีความสัมพันธในระดับต่ํา 

   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.00  หมายถึง  ไมมีความสัมพันธกัน ทิศทางความสัมพันธ
พิจารณา ดังนี ้
   ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเปนลบแสดงวามีความสัมพันธกันในทางลบหรือทิศทาง
ตรงกันขาม 

   ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) มีคาเปนบวกแสดวามีความสัมพันธกันในทางบวกหรือทิศ
ทางตรงเดียวกัน 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาระดับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค มี
รายละเอียดตามตารางท่ี 1 ดังนี ้

ดานท่ี บทบาทผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิก 
สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค (X) 

 

𝑥̅𝑥 

 
S.D. 

 
ระดับ 

 
ท่ี 

1 ดานผูนําองคกร(x1) 4.479 0.64 มาก 4 
2 ดานการวางแผนการจัดการเรียนรู(x2) 4.554 0.53 มากท่ีสุด 1 
3 ดานมนุษยสัมพันธ(x3) 4.515 0.59 มาก 3 
4 ดานการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนา(x4) 4.478 0.63 มาก 5 
5 ดานการกํากับติดตามประเมินผล(x5) 4.515 0.60 มากท่ีสุด 2 
 ภาพรวม 4.508 0.54 มากท่ีสุด  

 จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล
นครสวรรค (X)  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดแก ดานการวาง
แผนการจัดการเรียนรู ดานการกํากับติดตามประเมินผล ดานมนุษยสัมพันธ ดานผูนําองคกร และดานการ
สงเสริมสนับสนุนและพัฒนา 

2. ผลการศึกษาระดับประสิทธผิลโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค มีรายละเอียดตาม
ตารางท่ี 2 ดังนี้  

ดานท่ี ระดับประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิก สังกัด 
สังฆมณฑลนครสวรรค  โดยภาพรวม (Y) 

 

𝑥̅𝑥  

 
S.D. 

 
ระดับ 

 
ท่ี 

1 ดานความสามารถพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง(Y1) 

4.537 0.45 มากท่ีสุด 3 

2 ดานการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค(Y2) 

4.364 0.61 มาก 4 

3 ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน
(Y3) 

4.552 0.57 มากท่ีสุด 2 

4 ดานความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนให
เหมาะสมกับบรบิทของโรงเรียน(Y4) 

4.576 0.55 มากท่ีสุด 1 

 ภาพรวม 4.507 0.46 มากท่ีสุด  
 จากตารางท่ี 2 พบวา ระดับประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค โดยภาพรวม
อยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลําดับมากไปหานอย ไดแก ดานความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนใหเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน ดานความสามารถพัฒนานักเรียนใหมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และดานการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ตามลําดับ 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล โรงเรียนคาทอลิก
สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค มีรายละเอียดตามตารางท่ี 3 ดังนี้ 
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 Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 .567** .405** .726** .745** .717** 
X2 .538** .514** .710** .766** .747** 
X3 .478** .463** .716** .707** .700** 
X4 .513** .508** .795** .781** .769** 
X5 .570** .497** .820** .802** .794** 
X .584** .521** .826** .833** .816** 

ท่ีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 

 จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห ความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
โรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค พบวามีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 อยูระหวางปานกลางถึงสูง (.405**-.833** และความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิกอยูในระดับสูง (.816**) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นนาสนใจนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ระดับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรคโดยภาพรวมอยู
ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้พบวา บทบาทดานการวางแผนการจัดการเรียนรู มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับท่ี 1 ท้ังนี้
เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิกใหความสําคัญกับคุณภาพของดานวิชาการความรูและ
วิทยาการตางๆ ท่ีจะนํามาพัฒนาผูเรียน การวางแผนการจัดการเรียนรูของผูเรียนจึงเปนบทบาทแรกท่ีมีการ
ปฏิบัติมากท่ีสุด เพ่ือใหโรงเรียนคาทอลิกมีคุณภาพ นักเรียนมีศักยภาพดานวิชาการท่ีเปนเลิศ ซ่ึงสงผลใหผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนคาทอลิกท่ีเปนสถานศึกษาเอกชนท่ียังคงไวซ่ึงคุณภาพดานวิชาการ 
รวมถึงบทบาทดานการกํากับติดตามและประเมินผลท่ีอยูในระดับมากท่ีสุดโดยการกํากับติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูใหมีคุณภาพอยูเสมอ มีการจัดโครงการและกิจกรรมพรอมจัดสภาพแวดลอม
บรรยากาศภายในโรงเรียนรวมถึงการสนับสนุนนวัตกรรมการเรียนรูตางๆ เพ่ือการพัฒนานักเรียน การกําหนด
นโยบายการจัดการเรียนรูท่ีชัดเจนและเปดโอกาสใหครูเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการจัดการ
เรียนรูของผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ปาณิศรา โชคคเณศร (2563: 23-24) กลาววา ผูบริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอน การสงเสริมใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยเปดโอกาสใหครูและบุคลากรไดรวมกําหนดนโยบายเพ่ือให
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสําเร็จตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของ รังสรร มังกรงาม (2561: 63-64) ศึกษาเรื่องบทบาทผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรม 
แนะแนว กิจกรรมเรียนรูศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการบูรณาการเรียนการสอนและสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน 
การจัดสภาพแวดลอมบรรยากาศในสถานศึกษารวมถึงสนับสนุนใหครูประยุกตใชนวัตกรรมใหม ๆ มา
สนับสนุนตอการเรียนรู และสอดคลองกับงานวิจัยของ เบญจพร  สุคนธร (2565: 67) ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาท
ผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนออนไลน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบวา ผูบริหารมีการกําหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการ การวางแผน
ดานหลักสูตรกับหัวหนางานหลักสูตรสถานศึกษาในการปรับเพ่ิมหรือลดรายวิชาอยางเหมาะสม รวมท้ังการ 
บูรณาการและปรับเพ่ิมตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรูในแตละรายวิชาไดอยางเหมาะสม เนนการประเมินตามสภาพ
จริง ขณะเดียวกันไดกําหนดนโยบายลดภาระงานสอนเพ่ือใหครูไดมีเวลาในการเตรียมกิจกรรมการจัดการเรียน
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพและใหครูไดรวมถอดบทเรียนจากการดําเนินงานท่ีผานมาเพ่ือพัฒนาเปนแนวทางใน
การจัดการเรียนการสอนในสถานการณอ่ืนๆ ได 

2. ระดับประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลนครสวรรคภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึง
ดานท่ีมีประสิทธิผลมากท่ีสุด คือ ดานความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารตระหนักถึงคุณภาพ การปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีเกิด
หลังจากการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียนโดยดูไดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณภาพดาน
วิชาการ การยอมรับของชุมชนและสังคม ภาพลักษณของโรงเรียนคาทอลิกซ่ึงเปนโรงเรียนเอกชน ท่ีสะทอนมา
จากคุณภาพของนักเรียน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสังคม ซ่ึงไดรับความ
รวมมือจากผูปกครองและชุมชนเปนอยางดี ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ วรวรรณ บํารุงชน (2562: 71) ท่ี
กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาและครูรวมกันทบทวนนโยบายใหเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตรและจัดทําหลักสูตรทองถ่ินใหสอดคลองกับความตองการของนักเรียนและ
ชุมชน นอกจากนี้สถานศึกษาไดนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชพัฒนาการเรียนการสอน และสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและมีการประเมินผลตามหลักสูตรสถานศึกษา สอดคลอง
กับงานวิจัยของ พณพร รัตนประสบ (2560: 61) ศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
จังหวัดปราจีนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบวา สถานศึกษาและครูผูสอนไดมี
การปรับเปลี่ยนกระบวนการสอนการจัดกิจกรรมและการประเมินตามหลักสูตร นํานวัตกรรมและเทคโนโลยมีา
ใชในการเรียนการสอน นอกจากนี้ ยังสามารถนําผลจากการประเมินนักเรียนมาวิเคราะหเพ่ือพัฒนาปรับปรุง 
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาใหเขากับสภาพแวดลอมในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สุนิสา ภูเงิน (2561: 134) ศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหคําแนะนําแนวทาง
ในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ สามารถ
แกปญหาการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพโดยใชความรูความสามารถในการพัฒนางานตางๆ นอกจากนี้
สถานศึกษามีการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานในทุก ๆ ดานอยางสมํ่าเสมอตลอดเวลา และนําสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษาใหม ๆ มาใชในการจัดการเรียนการสอน สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได
อยางเหมาะสมกับสภาพทองถ่ินรวมถึงคณะครูมีการยอมรับการเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานตาง ๆ ของ
สถานศึกษาไดเปนอยางด ี

3. บทบาทผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑล
นครสวรรค อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงอยูในระดับสูง (.816**) ท้ังนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษามี
พฤติกรรมท่ีแสดงออกใน 5 ดาน ไดแก ดานผูนําองคกร  ดานการวางแผนการจัดการเรียนรู  ดานมนุษย
สัมพันธ ดานการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาและดานการกํากับติดตามประเมินผล ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาว
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค 4 ดาน ไดแก ดานความสามารถ
พัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
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ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน และดานความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนใหเหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียน ซ่ึงจากผลการวิจัยขางตนจะเห็นไดวาบทบาทดานการกํากับติดตามประเมินผล(X5) มี
ความสัมพันธสูงเปนอันดับ 1 กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค ท้ังนี้
เปนเพราะ การกํากับติดตามการดําเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่ง โดยหากไมมี
การกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบุคลากรแลว ผูบริหารสถานศึกษาอาจไมสามารถพัฒนา
สถานศึกษาไดตรงจุด ตรงปญหาท่ีเปนอยู ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ทิพาพร เชื้อเมืองพาน (2563: 52) 
ท่ีกลาววา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการชี้แจงคณะทํางานใหเห็นถึงความสําคัญของการปฏิบัติตัว
ของสมาชิกในสถานศึกษาอยางเปดเผยและตรงไปตรงมาโดยแจงใหบุคลากรทราบถึงความคาดหวังและ
มาตรฐานท่ีใชในการประเมิน รับฟงความคิดเห็นของบุคลากรวาสิ่งใดท่ีมีความสําคัญตอการทํางานในปจจุบัน
และความคาดหวังในการปรับปรุงการทํางานตอไปโดยใหบุคลากรไดเห็นถึงความสัมพันธระหวางการทํางาน 
ผลของการปฏิบัติตัวและเปาหมายในอาชีพ พรอมท้ังเสนอแนะกิจกรรมท่ีชวยใหบุคลากรสามารถปรับปรุงการ
ทํางานและปฏิบัติตัวไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของ สุรีพร แกวโพธิ์ (2561: 72-73) ศึกษาเรื่อง 
บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีกระบวนการควบคุมท่ีมุงเนนการกระทํา
ใหเกิดผลสําเร็จโดยตรวจตรา ติดตามอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ โดยมีกระบวนการในการกํากับติดตามผล
การเรียนการสอนใหบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคหรือแผนท่ีต้ังไว หากเห็นวาสิ่งท่ีคาดหวังอาจไม
สําเร็จเรียบรอยตองใหคําแนะนําชี้แนะในการดําเนินการแกไข สอดคลองกับงานวิจัยของ เบญจพร สุคนธร 
(2565: 69) ศึกษาเรื่อง บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนออนไลน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลาววา ผูบริหารสถานศึกษากําหนด
นโยบายการนิเทศการสอนแกครู โดยวางแผนรวมกับคณะกรรมการกลุมบริหารวิชาการเพ่ือกําหนดแนว
ทางการนิเทศการสอน มีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศการสอน สังเกตการสอนหรือเยี่ยมการสอนของครู
อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง สามารถใหคําแนะนําในการดําเนินงานแกไขเม่ือพบปญหาการสอนของครู 
ดําเนินการนิเทศการสอนโดยเนนบรรยากาศแบบประชาธิปไตยสรางขวัญและกําลังใจใหแกครู และเปดโอกาส
ใหครูไดเสนอขอคิดเห็นหรือแจงปญหาท่ีเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือแกไขปญหารวมกันได 
 
องคความรูท่ีไดจาการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางบทบาทผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน
คาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค สามารถนํามารวบรวมและสงัเคราะหเก่ียวกับองคประกอบของบทบาท
ผูบริหารสถานศึกษาได 5 ดาน ไดแก  ดานผูนําองคกร ดานการวางแผนการจัดการเรียนรู ดานมนุษยสัมพันธ 
ดานการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนา และดานการกํากับติดตามประเมินผลและการสังเคราะหองคประกอบ
ของประสิทธิผลได 4 ดาน ไดแก ดานความสามารถพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานการ
พัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน และดาน
ความสามารถในการพัฒนาโรงเรียนใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน จะเห็นไดวาท้ังระดับบทบาทผูบริหาร
สถานศึกษากับระดับประสิทธิผลลวนมีความสัมพันธกัน ดังนั้น เม่ือผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ี
แสดงออกดานบทบาทผูบริหารสถานศึกษาอยางเต็มท่ี โดยมีการวางแผนการจัดการเรียนรูและแสดงบทบาท
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การกํากับติดตามและประเมินผล จะทําใหการบริหารโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลนครสวรรค ประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมายและบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิผล 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  จากการศึกษาบทบาทผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนคาทอลิก ผลการวิจัย พบวา บทบาทดาน

การกํากับติดตามมีความสัมพันธกับประสิทธิผลมากท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาแสวงหาขอมูลจากแหลง
ตาง ๆ ท่ีหลากหลายอยางสมํ่าเสมอ มีการกํากับติดตามประเมินผล มีการนําหัวขอการประเมินมาเปน
สารสนเทศ ผูบริหารสถานศึกษาใหขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานมีการเปดเผยขอมูล 
ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองมีการนิเทศกํากับติดตามและประเมินผลการบริหารสถานศึกษา แลวนําหัวขอ
การประเมินสถานศึกษามาเปนสารสนเทศมาเปนการพัฒนาสถานศึกษา 

1.2  จากผลการวิจัย พบวา บทบาทของผูบริหารดานการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนา อยูใน
ลําดับทายสุด ดังนั้น ผูบริหารจึงวางแผนและตองจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการดําเนินงานเพ่ือพัฒนา
นักเรียน โดยสามารถระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ เพ่ือนําไปใชในการพัฒนานักเรียนได สรางขวัญและ
กําลังใจแกครูและบุคลากร และสนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะสงนําไปสูการเปน
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เพ่ือใหไดองคความรูและใชเปนแนวทางใหสังฆมณฑลไดนํามาทําเปนคูมือ
ในการบริหารโรงเรียนของสังฆมณฑลตอไป 

2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป 
 เพ่ือใหงานวิจัยเปนประโยชนในการศึกษาคนควาตอผูบริหาร นักวิชาการและผู ท่ีสนใจจึงมี
ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

2.1  ควรทําการศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามตัวแปรอ่ืน ๆ
เชน ระดับการศึกษา อายุ เพศ ตําแหนง และปจจัยท่ีจะมีผลตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

2.2  จากผลการวิจัยประสิทธิผลดานการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค มีการ
ปฏิบัติอยูในลําดับสุดทาย ดังนั้นจึงควรศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
เพ่ือใหไดแนวทางการพัฒนานักเรียนท่ีดีตอไป 
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