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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาหลักธรรมาภิบาลสําหรับใชในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 2) เปรียบเทียบหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามตําแหนงและประสบการณทํางาน การวิจัยนี้เปนการ
วิจัยเชิงสํารวจ ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จํานวน 2,080 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตารางเครจซ่ีและมอร
แกน จํานวน 328 คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม สถิติท่ีใช
ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา t-test วิเคราะหรายคู
ของ เชฟเฟ (Scheffe’) 
 ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ไดแก หลักความคุมคา หลักการมีสวนรวม และ
หลักความโปรงใส 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา (1) จําแนกตามตําแหนง พบวา โดยภาพรวมและรายดานมีความ
แตกตางกัน คือ ดานหลักนิติธรรม (2) จําแนกตามประสบการณ พบวาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหลักความคุมคามีความแตกตาง เม่ือทดสอบรายคูพบวาความคิดเห็นของ
บุคลากรท่ีมีประสบการณ 1-10 ป แตกตางจากบุคลากรท่ีมีประสบการณ 11 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .05 
คําสําคัญ (Keywords) : หลักธรรมาภิบาล; การบริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the good governance for school 
administrators under the office of Nakhon Ratchasima Provincial Administration Organization, 
and 2) to compare the good governance for school administrations classified by positions 
and work experiences. It was a survey research. The population consisted of school 
administrators. teachers and educational personnel, totally 2,080 people. The sample size of 
328 people was determined by Craigie and Morgan's table. A sampling method was used. 
The research tool was a questionnaire. The statistical instruments used for analyze of data 
were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and Scheffe's pairwise. 
 As results, 1) The good governance for school administrations overall was at a high 
level; the highest average values were value principle, participation and transparency. 2) The 
results of comparison of the good governance among the school administrations were the 
following.  2.1) Classified by positions, there were differences overall and in each aspect. It 
was the rule of law. (2) Classified by experiences there were no differences overall. When 
each aspect was considered, there were differences in the value-for-money. 
 When the pairs of individual opinions and years of experiences were tested, there 
were differences between persons with 1-10 years and 11 ones, at statistically significant 
levels of .05. 
Keywords: Good Governance; School Administrators 
 
บทนํา (Introduction) 
 การบริหารจัดการศึกษา จําเปนตองดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล จึงจะเปนการบริหารจัดการท่ี
สอดคลองกับแนวโนมสภาพปญหา และความตองการในยุคโลกาภิวัฒน นําไปสูประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ขององคกรหรือหนวยงาน และเปนหลักประกันความสําเร็จในการบริหารจัดการ และเปนท่ียอมรับโดยท่ัวกัน
วา การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการเปนสิ่งท่ีจําเปน และมีความสําคัญตอ
ความสําเร็จขององคกรทุกประเภท ทุกระดับ  ไมวาจะเปนองคกรธุรกิจองคกรทางการศึกษา องคกรทางสังคม
ตาง ๆ ท้ังนี้เพราะหลักธรรมาภิบาลเปนการบริหารจัดการท่ีดี เปนการบริหารจัดการท่ีสรางประโยชนและ
ความเปนธรรมตอทุกฝายท่ีเก่ียวของ และนําไปสูความเจริญรุงเรืองท้ังมวล(ธีระ รุญเจริญ, 2550: 22) การ
บริหารการศึกษาจะไดคุณภาพจําเปนตองอาศัย ผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศน ความรู ความสามารถ และมีคุณธรรมใน
การดําเนินการ จึงจะทําใหองคการ ประสบความสําเร็จตามความมุงหมายท่ีคาดไว กระบวนการบริหารเปน
กระบวนการเสริมเพ่ือใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางดีและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในปจจุบันการบริหาร
ทางดานการศึกษานับวันจะมีงาน เพ่ิมมากข้ึนเพราะเก่ียวพันกับคน เงิน และวัสดุอุปกรณเปนจํานวนมาก 
จุดมุงหมายของกระบวนการบริหาร ก็คือ การดําเนินการใหกระบวนการตาง ๆ ของโรงเรียนบรรลุเปาหมายได
อยางดีและมี ประสิทธิภาพ ซ่ึงรูปแบบของการบริหารจะเปนไปในลักษณะใดยอมเปนไปตามปรัชญาการศึกษา
ของ แตละสาขา (ไพฑูรย สินลารัตน, 2552: 23) 
 การมีธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ถือเปนสิ่งท่ีมีความจําเปนและมีความสําคัญ เพราะธรรมาภิบาล 
กับการจัดการในภาคการศึกษานั้นถือเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหการจัดบริการทางการศึกษาเปนไปได อยางมี
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ประสิทธิภาพ (Wang, 2007: 134) ทําใหการบริหารงานของสถานศึกษา เปนการบริหารท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐาน
ของหลักนิตธิรรม หลักการมีสวนรวม หลักความโปรงใส หลักความรับผิดชอบ เปนอยาง นอย เพราะหลักการ
ดังกลาวขางตนถือเปนจุดรวมท่ีสําคัญของธรรมาภิบาล ซ่ึงการมีธรรมาภิบาลนี้ จะนําไปสูเปาหมายคือการ
พัฒนาและอยูรวมกันอยางสันติสุข (บวรศักดิ์ อุวรรณโณ, 2542: 31) ของทุกภาคสวน ซ่ึงคําวาการพัฒนาใน
สถานศึกษานั้นอาจหมายถึงการท่ีผูเรียนไดรับการพัฒนาใหเปนผูเรียน ท่ีมีคุณภาพ คือเปนท้ังคนดี คนเกง 
และคนมีความสุข และอาจรวมไปถึงการแกปญหาตาง ๆ ภายในสถานศึกษาไดอีกดวย เหลานี้คือขอดีของการ
ท่ีสถานศึกษามีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลซ่ึงจะแตกตาง ไปจากสถานศึกษาท่ีบริหารงานท่ีไมยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา พบวามีปญหา ดังนี้ 1) ดานหลักนิติ
ธรรม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขาดการใหความสําคัญกับการออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีบุคลากรทุกคนให
การยอมรับ และพรอมท่ีจะปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ และผูบริหารสถานศึกษา กํากับ ดูแล ตักเตือน หรือ
ลงโทษบุคลากร ท่ีไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลงของสถานศึกษาอยางเสมอภาคและเปนธรรม 
2) ดานหลักคุณธรรม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาไมประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีตามหลักศีลธรรม
จรรยา ปลูกฝงใหบุคลากรมีความรักสามัคคีกัน อยูรวมกันอยางสงบสุข 3) ดานหลักความโปรงใส พบวา 
ผูบริหารสถานศึกษาขาดการจัดใหมีการปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหมีความถูกตอง เปนปจจุบัน ตรงกับความ
เปนจริง และพรอมท่ีจะเปดเผยแกบุคลากรท่ัวไป 4) ดานหลักการมีสวนรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษายัง
ขาดการจัดชองทางการสื่อสารเพ่ือรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะจากบุคคลท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 5) ดานหลักความรับผิดชอบ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขาดการสรางจิตสํานึกและสงเสริมให
ชุมชน เกิดสํานึกรักและเปนเจาของสถานศึกษา และ 6) ดานหลักความคุมคา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขาด
การกําหนดมาตรการประหยัดทรัพยากรของสถานศึกษา ประหยัดเวลา และบรรลุวัตถุประสงคภายใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม (สุพรรณา พวงทอง 2554: 133-135) 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาหลักธรรมาภิบาลสําหรับใชในการบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา 

2. เพ่ือเปรียบเทียบหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา จําแนกตามตําแหนงและประสบการณทํางาน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 รูปแบบของการวิจัย การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ดวยการสอบถาม
ความเห็นจากกลุมตัวอยาง ท่ีใชการวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) ผานการสืบคนขอมูลจาก
งานวิจัย บทความวิชาการ เอกสาร หนังสือ ตํารา ท่ีเก่ียวของกับประเด็นในการศึกษา 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา ผูวิจัยไดวิเคราะหจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ สรุปเปน

องคประกอบได 6 ดาน คือ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 5) 
หลักความรับผิดชอบและ 6) หลักความคุมคา (Graham: 2003) 
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1.2  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 2,080 คน (สํานักการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา: 2565) 
  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดนครราชสีมา จํานวน 328 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางเครจซ่ีและมอร
แกน (Krejcie and Morgan, 1970) โดยใชวิธีการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random Sampling) 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี คือ โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 
1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา ชวงเวลาในการศึกษารวบรวมขอมูลและวิเคราะหสรุปผลการวิจัยอยู

ในระหวางเดือนมีนาคม 2565-เมษายน 2566 
2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ครั้งนี้คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) ซ่ึงมี 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) จํานวน 4 ขอ คือ เพศ ตําแหนงหนาท่ี วุฒิการศึกษา และอายุราชการ 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) 
โดยสอบถามเก่ียวกับการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดนครราชสีมา ใน 6 ดาน คือ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส 4) หลักความมี
สวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุมคา 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1  ผูวิจัยทําบันทึกขอใหคณะรัฐประศาสนศาสตร วิทยาลัยนครราชสีมา ออกหนังสือเพ่ือขอ

ความอนุเคราะหรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลผูบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จํานวน 328 ฉบับ 

3.2  ผูวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะหรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลพรอมแบบสอบถาม
จํานวน 328 ฉบับ ดําเนินการสงทางไปรษณียถึงโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 
ไดรับคืนมา 296 ฉบับ คิดเปนรอยละ 90.24 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

4.1  วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาความถ่ี (Frequency) และคา 
รอยละ (Percentage) 

4.2  วิเคราะหความคิดเห็นหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดนครราชสีมา โดยหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวนําไปแปลผลกับเกณฑ 

4.3  วิเคราะหเปรียบเทียบหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยใชคา t-test (Independent samples) 

4.4  วิเคราะหเปรียบเทียบหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว โดย
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ใช One-way ANOVA เม่ือพบวามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จะทําการทดสอบความแตกตาง
เปนรายคู โดยวิธีการของ เชฟเฟ (Scheffe’) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการวิเคราะหการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก หลักความคุมคา รองลงมา คือ หลักการมีสวนรวม และหลักความโปรงใส 
ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ หลักนิติธรรม ผลวิเคราะหรายดาน ดังนี้ 

1.1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา ดานหลักความคุมคา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติ
มากท่ีสุด คือผูบริหารมีระบบการดูแลรักษาทรัพยากรของสถานศึกษา และใชประโยชนท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประหยัดและคุมคา รองลงมา คือผูบริหารใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา ผลการปฏิบัติงานสรางความ
พึงพอใจใหกับผูปกครองและชุมชน และผูบริหารจัดใหมีการบริการดานแหลงเรียนรู อาคารสถานท่ี วัสดุ
ครุภัณฑแกบุคลากรและชุมชน และผูบริหารปฏิบัติตามแผนงานโครงการเพ่ือประโยชนของสถานศึกษา และมี
การแตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา ขอท่ีการปฏิบัติตํ่าสุด คือ 
ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูและบุคลากร ดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ เพ่ือใหสามารถใชงานไดปกติ 

1.2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา ดานหลักการมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติ
มากท่ีสุด คือผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีอิสระในความคิด สามารถแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะการ
บริหารสถานศึกษา รองลงมาคือผูบริหารรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะ ในการแกปญหาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา และเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู ผูปกครอง มีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษา มีสวนรวมทํางาน
แบบโดยยึดหลักประชาธิปไตย 

1.3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา ดานหลักความโปรงใส โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอท่ีมีการปฏิบัติ
มากท่ีสุด คือ ผูบริหารจัดใหมีการตรวจสอบผลการดําเนินงานทุกข้ันตอน มีเกณฑตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานท่ี
เปนรูปธรรมและเปดเผยตอสาธารณะ รองลงมา คือ ผูบริหารจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานท่ีเปนรูปธรรม 
เปดเผยขอมูลขาวสารตอสาธารณะอยางตรงไปตรงมา และ ผูบริหารมีการควบคุม กํากับ ดูแล ตรวจสอบการ
บริหารงบประมาณ ใหถูกตองและเปนปจจุบัน ขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ การบริหารงบประมาณเปนไปตาม
แผนปฏิบัติงานและสามารถตรวจสอบได 

1.4 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา ดานหลักคุณธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมาก
ท่ีสุด คือ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบ และความกาวหนาในวิชาชีพ แกบุคลากรอยางเหมาะสมและเปน
ธรรม รองลงมาคือผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาในการบริหารจัดการศึกษา และผูบริหาร
ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาดวยความเสมอภาคและเปนธรรม ทําใหสถานศึกษามีระเบียบวินัย ขอท่ีมีการปฏิบัติ
ต่ําสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยและอุทิศตนใหกับสถานศึกษา 
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1.5 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด

นครราชสีมา ดานหลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการ
ปฏิบัติมากท่ีสุด คือผูบริหารมีการพัฒนาการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องทําให คุณภาพของงาน
ท้ังดานปริมาณมีความถูกตอง ครบถวน รองลงมา คือผูบริหารมีการวัดประเมินผลประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากร และนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่อง และผูบริหารมีการกํากับ 
นิเทศ ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบและสมํ่าเสมอทําใหผลการปฏิบัติงานบรรลุตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ขอท่ีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหารปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนกับครู
และบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา 

1.6 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา ดานหลักนิติธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมาก
ท่ีสุด คือผูบริหารกําหนดกฎ ระเบียบขอบังคับเพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติในสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบริหาร
สงเสริมใหบุคลากรมีระเบียบ วินัย และจรรยาบรรณในวิชาชีพ และผูบริหารสงเสริมและพัฒนาบุคลากรให
ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ ขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหาร
กําหนดหนาท่ี ความรับผิดชอบโดยมอบหมายงานใหบุคลากรตามความรูความสามารถอยางเหมาะสม 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามตําแหนง และประสบการณในการทํางาน ดังนี้ 

2.1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา จําแนกตามตําแหนง พบวา โดยภาพรวมและรายดานมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความแตกตางเปนรายดาน คือ ดานหลักนิติธรรม สวนดาน
หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา ไมแตกตางกัน 

2.2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา จําแนกตามประสบการณ โดยภาพรวมและรายดาน พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม และรายดานมีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก โดยประสบการณ  11-20 ป มีคาเฉลี่ย 3.89 ประสบการณ  1-10 ป มีคาเฉลี่ย 3.88 และ
ประสบการณ 21 ปข้ึนไป มีคาเฉลี่ย 3.84 

2.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามประสบการณโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานหลักความคุมคามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นํามาทดสอบเปน
รายคูเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา การบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรท่ีมีประสบการณ 1-10 ป แตกตางจากบุคลากรท่ีมีประสบการณ 11–20 ป และประสบการณ 21 ป
ข้ึนไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนไมแตกตาง 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา ผูวิจัยขอนําเสนอการอภิปรายประเด็นท่ีสําคัญตามลําดับ ดังนี้ 
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 1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา พบวา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก หลักความคุมคา รองลงมา คือ 
หลักการมีสวนรวม และหลักความโปรงใส ตามลําดับ ดานท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ หลักนิติธรรม ท้ังนี้
เนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษารวมกับครูและบุคลากรทางการศึกษากําหนด กฎระเบียบ ขอตกลงของ
สถานศึกษาอยางเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได กําหนดวิธีติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือ
ขอตกลงของสถานศึกษา สงเสริมใหบุคลากรมีระเบียบวินัย ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติตอบุคลากรดวยความ
เปนกัลยาณมิตร ทําใหเกิดวัฒนธรรมองคกรท่ีดี การพิจารณาความดีความชอบเปนดวยความโปรงใส ยุติธรรม
และสามารถตรวจสอบได โดยทําในรูปคณะกรรมการ ชุมชนเขามามีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษา และตรวจสอบการบริหารงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสให
บุคลากรในสถานศึกษามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาโดยคํานึงตอผลประโยชนของสถานศึกษา ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของศุภลักษ ประทุมมี (2556: บทคัดยอ) ท่ีไดทําการวิจัย การใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อําเภอคลองหาด ตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษาเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อําเภอคลองหาด ตามความคิดเห็นของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายดานแลวเรียงอันดับจากมากไปนอยไดดังนี้ หลักการมีสวนรวม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลัก
นิติธรรม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคา 
  1.1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา ดานหลักความคุมคา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติ
มากท่ีสุด คือผูบริหารมีระบบการดูแลรักษาทรัพยากรของสถานศึกษา และใชประโยชนท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประหยัดและคุมคา รองลงมา คือผูบริหารใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา ผลการปฏิบัติงานสรางความ
พึงพอใจใหกับผูปกครองและชุมชน และผูบริหารจัดใหมีการบริการดานแหลงเรียนรู อาคารสถานท่ี วัสดุ
ครุภัณฑแกบุคลากรและชุมชน และผูบริหารปฏิบัติตามแผนงานโครงการเพ่ือประโยชนของสถานศึกษา และมี
การแตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา ขอท่ีการปฏิบัติตํ่าสุด คือ 
ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูและบุคลากร ดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ เพ่ือใหสามารถใชงานไดปกติซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ รินทรรดี พิทักษ (2553: 58) ไดทําการศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหาร ในทัศนะของครู สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสงขลา พบวา 
มีการรณรงคใหครู นักศึกษาและบุคลากรท่ีเก่ียวของใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางประหยัด รวมท้ังนําวัสดุกลับมา
ใชใหม การนําทรัพยากรทองถ่ินและภูมิปญญาชาวบานมาประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพและบริหารหนวยงานภายในสถานศึกษาใหมีระบบและรวดเร็วในการติดตอประสานงาน รวมท้ัง
สงเสริมใหใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม เพ่ือลดคาใชจายในสถานศึกษา กํากับดูแล รักษา 
ซอมแซม วัสดุ ครุภัณฑตาง ๆ ของสถานศึกษาใหอยูในสภาพท่ีใชไดดีอยูเสมอ 
  1.2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา ดานหลักการมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติ
มากท่ีสุด คือผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีอิสระในความคิด สามารถแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะการ
บริหารสถานศึกษา รองลงมาคือผูบริหารรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะในการแกปญหาการจัดการศึกษาของ



212 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม 2566 

 
สถานศึกษา และเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู ผูปกครอง มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษา มีสวนรวมทํางานแบบโดย
ยึดหลักประชาธิปไตย  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภลักษณ ประทุมมี (2556: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา
เรื่อง การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาเครือขายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อําเภอคลองหาด 
ตามความ คิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาสงเสริมการทํางานเปนทีม ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูไดมีโอกาสรวมตัดสินใจในการ
ดําเนินงานของโครงการตาง ๆ และผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูรับผิดชอบโรงเรียน สอดคลองกับ
แนวคิดของสํานักงานพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กลาววา หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมือง
ท่ีดี ในดานหลักการมีสวนรวม ไววา การปฏิบัติราชการตองรับฟงความคิดเห็นของประชาชน รวมท้ังเปดให
ประชาชนมีสวนรวมในการรับรู เรียนรู ทําความเขาใจ รวมแสดงทัศนะรวมเสนอปญหา/ประเด็นท่ีสําคัญท่ี
เก่ียวของรวมคิดแกไขปญหารวมในกระบวนการตัดสินใจและการดําเนินงานและรวมตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงาน ท้ังนี้ตองมีความพยายามในการแสวงหาฉันทามติหรือขอตกลงรวมกันระหวางกลุมผูมีสวนไดสวน
เสียท่ีเก่ียวของโดยเฉพาะกลุมท่ีไดรับผลกระทบโดยตรงจะตองไมมีขอคัดคานท่ีหาขอยุติไมไดในประเด็นท่ี
สําคัญ 
  1.3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา ดานหลักความโปรงใส โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอท่ีมีการปฏิบัติ
มากท่ีสุด คือ ผูบริหารจัดใหมีการตรวจสอบผลการดําเนินงานทุกข้ันตอน มีเกณฑตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานท่ี
เปนรูปธรรมและเปดเผยตอสาธารณะ รองลงมา คือ ผูบริหารจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานท่ีเปนรูปธรรม 
เปดเผยขอมูลขาวสารตอสาธารณะอยางตรงไปตรงมา และ ผูบริหารมีการควบคุม กํากับ ดูแล ตรวจสอบการ
บริหารงบประมาณ ใหถูกตองและเปนปจจุบัน ขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ การบริหารงบประมาณเปนไปตาม
แผนปฏิบัติงานและสามารถตรวจสอบได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐรัตน พุทธรักษ (2560: 76-77) หลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอบานบึง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 ชลบุรี งานนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
บูรพา ดานหลักความโปรงใส พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง อยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษามีการ
จัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง ผูบริหารสถานศึกษาเปดเผยเอกสารการบริหารงานโรงเรียนกับ
สาธารณชนและผูบริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการบริหารบุคลากรอยางยุติธรรมและโปรงใส ตามลําดับ 
  1.4 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา ดานหลักคุณธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมาก
ท่ีสุด คือ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบ และความกาวหนาในวิชาชีพ แกบุคลากรอยางเหมาะสมและเปน
ธรรม รองลงมาคือผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาในการบริหารจัดการศึกษา และ ผูบริหาร
ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาดวยความเสมอภาคและเปนธรรม ทําใหสถานศึกษามีระเบียบวินัย ขอท่ีมีการปฏิบัติ
ต่ําสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยและอุทิศตนใหกับสถานศึกษาซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ฐิติรัตน เอ่ียมสกุล (2555: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลแหลมฉบัง พบวา ผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนไดรับการพัฒนา
ดานคุณธรรมซ่ึงเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผูบริหารใหประพฤติดีงาม อุทิศตน และเสียสละเวลาใหกับการ
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ปฏิบัติงานเพ่ือเปนตัวอยางท่ีดีใหแกบุคลากร ซ่ึงอันจะสงผลใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความยกยอง ศรัทธา 
ใหความรวมมือและปฏิบัติงานตาง ๆ ดวยความจริงใจ 
  1.5 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา ดานหลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอท่ีมีการ
ปฏิบัติมากท่ีสุด คือผูบริหารมีการพัฒนาการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องทําใหคุณภาพของงาน
ท้ังดานปริมาณมีความถูกตอง ครบถวน รองลงมา คือผูบริหารมีการวัดประเมินผลประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากร และนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่อง และผูบริหารมีการกํากับ 
นิเทศ ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบและสมํ่าเสมอทําใหผลการปฏิบัติงานบรรลุตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ขอท่ีการปฏิบัติต่ําสุด คือผูบริหารปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนกับครู
และบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ โสภณ จันทวงศ และคณะ (2557: 
บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 พบวา โรงเรียนมีกิจกรรมหรือแผนงานท่ีเห็น
ชัดเจนเปนรูปธรรม ใสใจในปญหาของครูและนักเรียน ใหบริการตาง ๆ ของโรงเรียนดวยความรับผิดชอบตอ
สังคม และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานรวมกัน ทําใหการปฏิบัติงานประสบ
ความสําเร็จลุลวงไปดวยดีมีประสิทธิภาพ 
 1.6 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา ดานหลักนิติธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีการปฏิบัติมาก
ท่ีสุด คือผูบริหารกําหนดกฎ ระเบียบขอบังคับเพ่ือใชเปนแนวปฏิบัติในสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบริหาร
สงเสริมใหบุคลากรมีระเบียบ วินัย และจรรยาบรรณในวิชาชีพและผูบริหารสงเสริมและพัฒนาบุคลากรให
ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบ วินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ ขอท่ีมีการปฏิบัติต่ําสุด คือ ผูบริหาร
กําหนดหนาท่ี ความรับผิดชอบโดยมอบหมายงานใหบุคลากรตามความรูความสามารถอยางเหมาะสม ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ กอเกียรติ สัพโส (2553: บทคัดยอ) ได ศึกษาการบริหารจัดการตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผูบริหาร ตามความคิดเห็น ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานหลัก
นิติธรรม พบวา ผูบริหารสนับสนุนใหมีการกําหนดระเบียบของโรงเรียนอยางเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 
ผูบริหารเปดโอกาสใหทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการกําหนด กฎระเบียบขอบังคับของโรงเรียนและ
ผูบริหารควบคุมการใชกฎระเบียบของโรงเรียนอยางเสมอภาค 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามตําแหนง และประสบการณในการทํางาน ดังนี้ 
  2.1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นครราชสีมา จําแนกตามตําแหนง พบวา โดยภาพรวมและรายดานมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา มีความแตกตางเปนรายดาน คือ ดานหลักความคุมคา สวนดาน
หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม และหลักความรับผิดชอบ  ไมแตกตางกันผลการวิจัยในครั้ง
นี้สอดคลองกับงานวิจัยของ ภูวินทร รักษพงศ (2559: บทคัดยอ) ท่ีไดทําการศึกษาการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 พบวา 
การเปรียบเทียบความแตกตางของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามสถานภาพ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 
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  2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามประสบการณโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานหลักความคุมคามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นํามาทดสอบเปนรายคูเพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรจําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา การบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรท่ีมีประสบการณ 1-10 ป แตกตางจากบุคลากรท่ีมีประสบการณ 11–20 ป และประสบการณ 21 ปข้ึน
ไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนคูอ่ืนไมแตกตาง สอดคลองกับ สุภาพร คําสําแดง (2556: 91-94) 
ไดทําวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของผูบริหารและครูใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 พบวา ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ท่ีมีประสบการณการทํางานและลักษณะสถานศึกษาตางกัน ผลการศึกษาพบวา 
1) ผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ท่ีมีประสบการณการ
ทํางานและลักษณะสถานศึกษาตางกันมีระดับการรับรูตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผูบริหารและครูท่ีมีประสบการณการทํางาน 21 ปข้ึนไปจะมีระดับการรับรู
มากท่ีสุดรองลงมาคือผูบริหารและครูท่ี มีประสบการณการทํางาน 11-20 ป  และผูบริหารและครูท่ี มี
ประสบการณการทํางาน 1-10 ปผูบริหารและครูในโรงเรียนในฝนจะมีระดับการรับรูมากท่ีสุดรองลงมาคือ
ผูบริหารและครูในโรงเรียนสูมาตรฐานสากลและผูบริหารและครูในโรงเรียนท่ัวไปมีปฏิสัมพันธระหวาง
ประสบการณการทํางานของผูบริหารและกับลักษณะสถานศึกษามีปฏิสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 แสดงวาประสบการณการทํางานและลักษณะสถานศึกษาสงผลตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษา 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 

1. การบริหารจัดการสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ถูกตองตามกฎหมาย 
ระเบียบปฏิบัติของทางราชการ และมีความโปรงใสตรวจสอบได 

2. การจัดการเรียนรูเกิดประโยชนแกผูเรียนตามหลักความคุมคา และสามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาไดอยางเปนธรรม 

3. การระดมสรรพกําลังจากการมีสวนรวมของโรงเรียนและชุมชนจะเกิดผลดีตอการจัดการศึกษา
เปนอยางยิ่ง 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  ดานหลักความคุมคา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการระดมทรัพยากรทองถ่ินและการมี 

สวนรวมเพ่ือใหเกิดประโยชนในการจัดการศึกษา 
1.2  การบริหารดานหลักการมีสวนรวม ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหทุกภาคสวนมี 

สวนรวมในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
1.3  การบริหารดานหลักความโปรงใส ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสํารวจ ความคิดเห็นของ

บุคลากรและผูท่ีมีสวนท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปนขอมูลในการดําเนินโครงการและกิจกรรมของสถานศึกษา 
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1.4  การบริหารดานหลักคุณธรรม ผูบริหารสถานศึกษาควรใชระบบการประเมินผลครูและ

บุคลากรอยางเปนธรรม 
1.5  ดานหลักความรับผิดชอบ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบตัิหนาท่ีของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
1.6  การบริหารดานหลักนิติธรรม ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการตักเตือนหรือลงโทษบุคลากรท่ี

ไมปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศึกษา 
2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาวิจัยปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชหลัก
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 

2.2 ควรศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 
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