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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับปจจัยการบริหารสถานศึกษา ระดับประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษา และปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 กลุมตัวอยาง คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา 39 คน และครู 209 คน 
รวม 248 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหคาถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบวา ระดับปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ภาพรวมอยูในระดับมาก
ท่ีสุด ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ความสัมพันธระหวาง
ปจจัยมีความสัมพันธในทิศทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 พบวา ปจจัยดาน
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและปจจัยดานประสิทธิภาพการสอน เปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สําหรับปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และปจจัย
ดานบรรยากาศองคการ ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงไมสงผลตอประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (R) เทากับ 0.676 และสัมประสิทธิ์การทํานาย (𝑅𝑅2) เทากับ 0.457 หรือมีอํานาจ
การทํานายรอยละ 45.70 
คําสําคัญ (Keywords) : ปจจัยท่ีสงผล; ประสิทธิผล; การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
Abstract 
 This research aimed to study the school administration’s levels of factors and 
effectiveness, factors and affecting the effectiveness of small school administration under the 
Nan Primary Education Area Office District 1. The sample group consisted of 39 school directors 
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and 2 0 9  teachers, totaling 2 4 8  students. Pearson correlation coefficient and multiple 
regression analysis were used. 
 The research results showed that the level of factors affecting the administration of 
small educational institutions. The overall picture was at the highest level. The level of 
effectiveness of the administration of small educational institutions with the overall picture is 
was at the highest level. The relationship between the factors was positive with statistical 
significance at the .01 level; and the factors affecting the effectiveness of the small school 
administration under the Nan Primary Educational Service Area Office 1 were: transformational 
leadership and teaching efficiency. There was a statistically significant level of 0.01 for the 
motivation factor for working; the organizational climate factors did not have statistically 
significant. Therefore, it does not affect the effectiveness of the administration of small 
educational institutions. The correlation coefficient (R) was 0.676; and the predictive coefficient 

(𝑅𝑅2) was 0.457 or had a predictive power of 45.70%. 
Keywords: affecting factors; effectiveness; small school management 
 
บทนํา (Introduction) 
 การศึกษาเปนกระบวนการอันสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือใหไดมาซ่ึงกําลังคนท่ีมี
คุณภาพตามความตองการของประเทศ ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวตอนหนึ่งวา 
“การศึกษาเปนปจจัยในการสรางและพัฒนาความรูความคิด ความประพฤติ และคุณธรรมของบุคคล สังคม
และบานเมืองใดใหการศึกษาท่ีดีแกเยาวชนไดอยางครบถวนพอเหมาะกันในทุก ๆ ดานสังคมและบานเมืองนั้น
จะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพ” ทิศนา แขมมณี (2551: 166) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นเปนตัวบงชี้วา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาประสบ
ผลสําเร็จหรือไมนั้น จําเปนตองมีการศึกษาและทําความเขาใจเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ซ่ึงเปน
การศึกษาถึงขอมูลความสําเร็จของสถานศึกษาอันเปนประโยชนตอการปรับปรุงประสิทธิผล ท้ังนี้ข้ึนอยูกับตัว
บงชี้ท่ีสําคัญตางๆดวย ตามแนวคิดของ Mott (1972: 373, cited in Hoy & Miskel, 2001: 305-306) ได
พิจารณาจากองคประกอบ 4 ประการ ไดแก ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา และความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา 
 ในปจจุบันมีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 32,288 โรงเรียน เปนโรงเรียนขนาด
เล็ก 12,829 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 39.73 โรงเรียนขนาดเล็กเหลานี้กระจายอยูทุกภูมิภาคของประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2561: 1) และเปนโรงเรียนท่ีขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษา
ทุกดาน ซ่ึงโรงเรียนเหลานี้ตองบริหารจัดการทามกลางปญหาหลายประการ เชน ขาดแคลนครู ครูไมครบชั้น
เรียน ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณท่ีทันสมัย งบประมาณไมเพียงพอสําหรับใชจายดาน
สาธารณูปโภคทําใหนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กขาดโอกาสท่ีจะไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และโรงเรียน
ขนาดเล็กสวนใหญตั้งอยูในชุมชนท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจยากจนประกอบกับครอบครัวของนักเรียนมีฐานะ
ยากจน ไมสามารถสงเสริมสนับสนุนคาใชจายดานการศึกษาใหกับบุตรหลานของตนได ปญหาตาง ๆ เหลานี้
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ทําใหโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมากไมสามารถจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและได สงผลใหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนตํ่า บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
ผูปกครองขาดความม่ันใจในคุณภาพการศึกษาของบุตรหลานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําลง 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 มีโรงเรียนในเขตรับผิดชอบท้ังหมด จํานวน 
193 โรงเรียน แบงเปนโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 154 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 80.63 ของโรงเรียนท้ังหมด 
โดยทางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานานเขต 1 เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน มีภารกิจหลักท่ีสําคัญ คือ การจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือใหเด็กในวัยเรียน
ทุกคนไดเรียนอยางท่ัวถึงมีการบริหารจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ จึงไดจัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 ซ่ึงพบปญหาในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กไม
สามารถสะทอนคุณภาพและประสิทธิภาพไดเพียงพอ เกิดการใชทรัพยากรไมคุมคา ครูไมครบชั้น ขาดแคลน
สื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา สงผลใหคุณภาพการศึกษาลดลง ท้ังในดานการบริหารจัดการประชากรมีแนวโนม
ลดลงอยางตอเนื่องผูปกครองมีคานิยมนํานักเรียนไปเรียนโรงเรียนยอดนิยมในเมืองจึงทําใหมีโรงเรียนขนาด
เล็กมีจํานวนมาก อัตราสวนครูตอนักเรียน และนักเรียนตอหองเรียนต่ํากวามาตรฐาน แผนบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก : สํานักงานเขตการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 
 จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นวาการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมี
ปจจัยสิ่งแวดลอมตางๆในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย ผูวิจัยจึงสนใจ
ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 1 ซ่ึงผลของการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนเพ่ือนําไปสูแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 ตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาระดับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 1 

3. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  เปนการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต1ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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ปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏบิัติงาน ปจจัยดานประสิทธิภาพการสอน และปจจัยดานบรรยากาศองคการ โดย
ไดจากการสังเคราะหจากแนวคิดของนักวิชาการศึกษาไดแก จีระพรรณ โพนพุธ (2560) วนิดา คงม่ัน (2561) 
สุนิสา ภูเงิน (2561) ทิพมาศ ดนตรีพงษ (2561) วันวิสาข หอมขจร (2561) สาวิตรี บุญนุกูล (2562) วรวรรณ 
บํารุงชน (2562) ชลธิชา นารี (2562) พระสรภัค เขมปฺโญ (2564) ณธกร ภาโนมัย (2564) และประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 ประกอบดวย
ประสิทธิผล 4 ดาน ไดแก ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถ
ในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา ท่ีไดจากการสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการศึกษา ไดแก สุนิสา ภูเงิน 
(2561) วันวิสาข หอมขจร (2561) ทิพมาศ ดนตรีพงษ (2561) สาวิตรี บุญนุกูล (2562) วรวรรณ บํารุงชน 
(2562) ชลธิชา นารี (2562) ณธกร ภาโนมัย (2564) 

1.2  ขอบเขตดานประชากร/กลุมตัวอยาง 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 1 จํานวน 114 โรงเรียน ผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 104 คน และ
ครู จํานวน 562 คน รวมท้ังสิ้น 666 คน 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 1 จํานวน 114 โรงเรียน ผูใหขอมูล ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษาจํานวน 39 คน และ 
ครู 209 คน จํานวนท้ังสิ้น 248 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางเครจซ่ีและมอรแกนและ
สุมแบบแบงชั้น 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  ผูวิจัยทําการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลท่ีใชในการวิจัยจากสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการระหวางเดือนมกราคม 2566-สิงหาคม 2566 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล มีความตรงอยูระหวาง 0.8 ถึง 1.0 และมีความเชื่อม่ัน 
เทากับ 0.967 โดยเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน ไดจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ซ่ึงสอบถาม
เก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงแบงออกเปน 4 ตอน มีลักษณะ ดังนี้  
  ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ไดแก อายุตําแหนงในการปฏิบัติงาน ระดับการศึกษา และประสบการณใน
การทํางาน 
  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับระดับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 ประกอบไปดวย 4 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลง ปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปจจัยดานประสิทธิภาพการสอน และปจจัยดาน
บรรยากาศองคการ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา มี 5 ระดับ (Rating scale) 
  ตอนท่ี 3 สอบถามประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานาน เขต1 ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ความสามารถ
ในการพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) 
  ตอนท่ี 4 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

3.1  ผูวิจัยขอหนังสือเพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถเพ่ือขอออกหนังสือขออนุญาตใหผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม
ตัวอยาง 

3.2  ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามพรอมกับหนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามเพ่ือการ
วิจัย ไปยังสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 ขออนุญาตเก็บ
รวบรวมขอมูลจากผูอํานวยการสถานศึกษาและครูพรอมแจง link ของ Google forms และ QR Code ของ
แบบสอบถามท่ีจะใชเก็บรวบรวมขอมูล และแนบซองจดหมายเพ่ือสงกลับมายังผูวิจัย โดยดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูลในระหวางเดือนมีนาคม-เมษายน 2566 

3.3  ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 1 ท่ีไดสงไป และทําการตรวจสอบติดตามการตอบแบบสอบถามครบตามจํานวนและ
ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและไดขอมูลกลับคืนมารอยละ 100 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาดําเนินการ ดังนี้ 

4.1  ขอมูลจากแบบสอบถามในตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดย
การหาคาความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage) 

4.2  ขอมูลจากแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และ 3 ระดับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 วิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

4.3  วิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 ใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) 

4.4  ขอมูลท่ีเปนขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 ใชการวิเคราะหเนื้อหา 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย ตามลําดับดังนี้ 
ตารางท่ี 1 แสดงระดับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 
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ดานท่ี ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

ระดับความคิดเห็น แปลผล อันดับ 

X� S.D. 

1 ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 4.53 0.45 มากท่ีสุด 4 
2 ดานแรงจูงในในการปฏิบัติงาน 4.72 0.39 มากท่ีสุด 1 
3 ดานประสิทธิภาพการสอน 4.56 0.41 มากท่ีสุด 3 
4 ดานบรรยากาศองคการ 4.71 0.31 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.53 0.45 มากท่ีสุด 
 จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับปจจัยการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด 

(X ̅= 4.53,S.D.= 0.45) เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ปจจัยดานแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน (X ̅= 4.72, S.D. = 0.39) รองลงมาไดแก ปจจัยดานบรรยากาศองคการ (X ̅ = 4.71,S.D.= 0.31) 
ปจจัยดานประสิทธิภาพการสอน (X ̅= 4.56, S.D.= 0.41) และปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X ̅= 4.53, 
S.D.= 0.45) ตามลําดับ 
ตารางท่ี 2 แสดงระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 1  

ดานท่ี ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ระดับความคิดเห็น แปลผล อันดับ 

X� S.D. 

1 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

4.56 0.40 มากท่ีสุด 4 

2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค 

4.60 0.37 มากท่ีสุด 3 

3 ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 4.64 0.34 มากท่ีสุด 2 
4 ความสามารถในการแกไขปญหาภายใน

สถานศึกษา 
4.71 0.30 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.72 0.39 มากท่ีสุด 
 จากตารางท่ี 2 พบวา ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด (X ̅= 4.72,S.D.= 0.39) เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา (X ̅= 

4.71, S.D. = 0.30) รองลงมาไดแก ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา (X ̅ = 4.64,S.D.= 0.34) 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค (X ̅= 4.60, S.D.= 0.37) และความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (X ̅= 4.56, S.D.= 0.40) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 3  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1  

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล 
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
r p 

ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง .53 .00** 
ดานแรงจูงในในการปฏิบัติงาน .43 .00** 
ดานประสิทธิภาพการสอน .30 .00** 
ดานบรรยากาศองคการ .53 .00** 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 จากตารางท่ี 3 พบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานแรงจูงในใน
การปฏิบัติงาน ดานบรรยากาศองคการโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง ยกเวนความสัมพันธดาน
ประสิทธิภาพการอยูในระดับคอนขางต่ํา โดยมีความสัมพันธในทิศทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 
ตารางท่ี 4 แสดงการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 (n=248) 

ตัวแปร 
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ดิบ
 

มา
ตร

ฐา
น 

( 𝛽𝛽
) 

t P-value 

1.ปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  .267 .427 6.235 .000** 
2.ปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  .011 .015 .229 .819 
3.ปจจัยดานประสิทธิภาพการสอน  .290 .424 8.530 .000** 
4.ปจจัยดานบรรยากาศองคการ  -.003 -.003 -.061 .952 

R = 0.676, 𝑅𝑅2= 0.457, F = 51.056, p-value = 0.000** 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 จากการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 พบวา ปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและปจจัยดาน
ประสิทธิภาพการสอน เปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 สําหรับปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และปจจัยดานบรรยากาศองคการ ไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ จึงไมสงผลตอประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (R) เทากับ 

0.676 และสัมประสิทธิ์การทํานาย (𝑅𝑅2) เทากับ 0.457หรือมีอํานาจการทํานายรอยละ 45.70 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยเรื่องมีประเด็นสําคัญมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ระดับปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 ผลการวิจัย พบวาระดับปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ท้ังอาจเปน
เพราะแรงจูงใจเปนเหมือนพลังหรือแรงผลักดันท้ังภายนอกและภายในตัวบุคคล เพ่ือกระตุนใหแตละบุคคล
แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมในการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีตอบสนองตอความตองการของตน ซ่ึงการท่ีผูบริหารสราง
ทัศนคติทางบวก สรางพลังใหเกิดข้ึนกับบุคลากรทําใหคนชอบและรักงาน สรางความพึงพอใจใหบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน มีการสรางจุดมุงหมายในการทํางาน การเปดโอกาส ใหแสดงความคิดเห็นและรับฟง
ขอเสนอแนะใหความสนใจตอบุคลากรเปนรายบุคคล สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากร จัดระบบงานท่ีดี
มอบหมายงานตามความรู ความสามารถของบุคลากร พรอมท้ังสรางบรรยากาศในการทํางานจัดเตรียม
อุปกรณท่ีเอ้ือตอการทํางาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัย
ของวีรยุทธ เสาแกว (2560) ไดศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา แรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลําดับคะแนนจากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้ คือ ดานการยอมรับนับถือ ดาน
สภาพแวดลอม ในการทํางาน ดานความรับผิดชอบ ดานความสําเร็จในงาน ดานนโยบายและการบริหาร ดาน
เงินเดือนและผลประโยชนเก้ือกูล ดานความสัมพันธระหวางผูรวมงาน ดานลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ดานการ
ปกครองบังคับบัญชา และดานความกาวหนาในงานตามลําดับ 

2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นานเขต 1 ผลการวิจัย พบวา ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา ท้ังนี้เปนเพราะความสามารถในการแกไข
ปญหาภายในสถานศึกษาเปนการบริหารจัดการของผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา ในการรวมมือกันใน
การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาโดยการใชขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยในการตัดสินใจ มีการใหขอมูลท่ี
ถูกตองในการปฏิบัติงานใชศิลปะวิทยาการและความรูจากแหลงตางๆ แกไขปญหาอยูเสมอ มีการวางแผนกล
ยุทธของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดความเรียบรอย เกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของ
สถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ สุนิสา ภูเงิน (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา ประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดานอยู
ในระดับ มากเรียงอันดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ
ทางบวกและดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตามลําดับ 

3. ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 1 พบวา ปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท้ังนี้อาจเปนเพราะภาวะผูนําการ
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เปลี่ยนแปลงเปนพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชศาสตรและศิลปในการ 
โนมนาว ชักจูงใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกิดการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถท่ีสูงข้ึนกวาท่ี
เปนอยูดวยความเต็มใจ ใชกระบวนการสงเสริม และกระตุนใหมุงม่ันปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็ม
กําลังความสามารถและเกิดประสิทธิภาพสูงข้ึน จนบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย และนํามาซ่ึงความสําเร็จของ
สถานศึกษาตามท่ีมุงหวังไว สอดคลองกับงานวิจัยของวีรยุทธ เสาแกว (2560) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการทํางานของครู สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
แสดงใหเห็นวาปจจัยภาวะผูนํา ดานการสรางแรงบันดาลใจมีความสําคัญตอประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ไดรับการอบรม
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร มีลักษณะในการมองกาลไกล การสรางแรงบันดาลใจ โนมนาวจิตใจ
ผูใตบังคับบัญชาทํางานและมีทัศนคติท่ีดีตองาน มีความคิดสรางสรรค สามารถพัฒนาโรงเรียน และพัฒนา
นักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และดานประสิทธิภาพการสอนสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต1 ท้ังนี้อาจเปนเพราะ
ประสิทธิภาพการสอนเปนความสําเร็จของการปฏิบัติงาน การปฏิบัติหนาท่ีไดบรรลุผลสําเร็จ ท้ังงานประจํา
และงานพิเศษท่ีไดรับมอบหมายเปนครั้งคราวจนเปนท่ีภูมิใจของตนเองและเปนท่ียอมรับของเพ่ือนรวมงาน
หรือผูบังคับบัญชา รวมถึงความรูสึกพึงพอใจและปลาบปลื้มใจในผลสําเร็จของงานและสามารถแกปญหาตาง 
ๆ ท่ีเกิดข้ึนไดเปนผลสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของสาวิตรี บุญนุกูล (2562) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 พบวา ประสิทธิภาพการ
สอน โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแกครูมีความรู
ความสามารถในเนื้อหาวิชาและถายทอดความรูไดดีครูมีการเตรียมแผนจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมการ
สอนลวงหนาครูกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนท้ังดานความรูทักษะกระบวนการ สมรรถนะและคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 สามารถนําปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กท้ัง 4 ปจจัยท่ีไดจากการสังเคราะห ประกอบดวยปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ปจจัยดาน
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปจจัยดานประสิทธิภาพการสอน และปจจัยดานบรรยากาศองคการ เปนปจจัยใน
การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใหมีประสิทธิผลท่ีดีข้ึน ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาตองเห็น
ความสําคัญของปจจัยตางๆ การบริหารสถานศึกษานั้นเปนงานท่ีจะตองใชความรอบคอบใหมากยิ่งข้ึนเพราะ
สิ่งสําคัญผูบริหารนั้นจะตองอาศัยความรูความสามารถพรอมประสบการณซ่ึงกอใหเกิดการเรียนรู กิจกรรม 
ทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนใหไดผลดีและมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําท่ี
มีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตามโดยมีการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงาน เพ่ือพัฒนาความสามารถ



250 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 4 เดือนกรกฎาคม-สงิหาคม 2566 

 

ของผูรวมงานและผูตามใหมีศักยภาพมากข้ึน มีการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานท่ีเปนตัวกระตุนหรือตัว
สงเสริมใหเกิดการทุมเทในการปฏิบัติงานและการแสดงความสามารถอยางเต็มท่ีเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไป
ตามเปาหมายและบรรลุผลสําเร็จ สงเสริมดานประสิทธิภาพการสอนความสามารถในการปฏิบัติการสอน หรือ
ดําเนินการสอนของครูเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
และมีวิสัยทัศนดานบรรยากาศองคการท่ีมีการเสริมสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางผูบริหารและครูมีความ
ไววางใจซ่ึงกันและกัน และมีสภาพแวดลอมท่ีดีเอ้ือตอการปฏิบัติงานไปในทิศทางท่ีพึงประสงคปจจัยเหลานี้ก็
จะสงผลใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวได ปจจัยท่ีสงผลในแตละ
ดานจะเปนขอมูลใหผูบริหารสถานศึกษาและผูท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใชเปนแนวทาง
นําไปใชในการปรับปรุงแกไข กําหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอยางสูงสุด 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestion) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลการบริหารของสถานศึกษาขนาดเล็ก ดานความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ท่ีมีคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรมีภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโดยมีการวิเคราะหสาเหตุปญหาในการทํางานโดยมีขอมูลหลักฐาน
ประกอบการวิเคราะห มีการมอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติโดยพิจารณาจากความรูและความถนัดของแตละ
บุคคลเพ่ือใหครูไดใชความสามารถใหนักเรียนเกิดการเรียนรู 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 จากผลการวิจัย พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาควรมีการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขนาดเล็กตอไป  
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