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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับปจจัยการบริหารสถานศึกษา ระดับประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษา และปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 กลุมตัวอยาง คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา 39 คน และครู 209 คน 
รวม 248 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหคาถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบวา ระดับปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ภาพรวมอยูในระดับมาก
ท่ีสุด ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ความสัมพันธระหวาง
ปจจัยมีความสัมพันธในทิศทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 พบวา ปจจัยดาน
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและปจจัยดานประสิทธิภาพการสอน เปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สําหรับปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และปจจัย
ดานบรรยากาศองคการ ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงไมสงผลตอประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (R) เทากับ 0.676 และสัมประสิทธิ์การทํานาย (𝑅𝑅2) เทากับ 0.457 หรือมีอํานาจ
การทํานายรอยละ 45.70 
คําสําคัญ (Keywords) : ปจจัยท่ีสงผล; ประสิทธิผล; การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
Abstract 
 This research aimed to study the school administration’s levels of factors and 
effectiveness, factors and affecting the effectiveness of small school administration under the 
Nan Primary Education Area Office District 1. The sample group consisted of 39 school directors 
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and 2 0 9  teachers, totaling 2 4 8  students. Pearson correlation coefficient and multiple 
regression analysis were used. 
 The research results showed that the level of factors affecting the administration of 
small educational institutions. The overall picture was at the highest level. The level of 
effectiveness of the administration of small educational institutions with the overall picture is 
was at the highest level. The relationship between the factors was positive with statistical 
significance at the .01 level; and the factors affecting the effectiveness of the small school 
administration under the Nan Primary Educational Service Area Office 1 were: transformational 
leadership and teaching efficiency. There was a statistically significant level of 0.01 for the 
motivation factor for working; the organizational climate factors did not have statistically 
significant. Therefore, it does not affect the effectiveness of the administration of small 
educational institutions. The correlation coefficient (R) was 0.676; and the predictive coefficient 

(𝑅𝑅2) was 0.457 or had a predictive power of 45.70%. 
Keywords: affecting factors; effectiveness; small school management 
 
บทนํา (Introduction) 
 การศึกษาเปนกระบวนการอันสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือใหไดมาซ่ึงกําลังคนท่ีมี
คุณภาพตามความตองการของประเทศ ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวตอนหนึ่งวา 
“การศึกษาเปนปจจัยในการสรางและพัฒนาความรูความคิด ความประพฤติ และคุณธรรมของบุคคล สังคม
และบานเมืองใดใหการศึกษาท่ีดีแกเยาวชนไดอยางครบถวนพอเหมาะกันในทุก ๆ ดานสังคมและบานเมืองนั้น
จะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพ” ทิศนา แขมมณี (2551: 166) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นเปนตัวบงชี้วา การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาประสบ
ผลสําเร็จหรือไมนั้น จําเปนตองมีการศึกษาและทําความเขาใจเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ซ่ึงเปน
การศึกษาถึงขอมูลความสําเร็จของสถานศึกษาอันเปนประโยชนตอการปรับปรุงประสิทธิผล ท้ังนี้ข้ึนอยูกับตัว
บงชี้ท่ีสําคัญตางๆดวย ตามแนวคิดของ Mott (1972: 373, cited in Hoy & Miskel, 2001: 305-306) ได
พิจารณาจากองคประกอบ 4 ประการ ไดแก ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา และความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา 
 ในปจจุบันมีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 32,288 โรงเรียน เปนโรงเรียนขนาด
เล็ก 12,829 โรงเรียนคิดเปนรอยละ 39.73 โรงเรียนขนาดเล็กเหลานี้กระจายอยูทุกภูมิภาคของประเทศไทย 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2561: 1) และเปนโรงเรียนท่ีขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษา
ทุกดาน ซ่ึงโรงเรียนเหลานี้ตองบริหารจัดการทามกลางปญหาหลายประการ เชน ขาดแคลนครู ครูไมครบชั้น
เรียน ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณท่ีทันสมัย งบประมาณไมเพียงพอสําหรับใชจายดาน
สาธารณูปโภคทําใหนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กขาดโอกาสท่ีจะไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และโรงเรียน
ขนาดเล็กสวนใหญตั้งอยูในชุมชนท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจยากจนประกอบกับครอบครัวของนักเรียนมีฐานะ
ยากจน ไมสามารถสงเสริมสนับสนุนคาใชจายดานการศึกษาใหกับบุตรหลานของตนได ปญหาตาง ๆ เหลานี้
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ทําใหโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมากไมสามารถจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและได สงผลใหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนตํ่า บุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ตลอดจน
ผูปกครองขาดความม่ันใจในคุณภาพการศึกษาของบุตรหลานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ําลง 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 มีโรงเรียนในเขตรับผิดชอบท้ังหมด จํานวน 
193 โรงเรียน แบงเปนโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 154 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 80.63 ของโรงเรียนท้ังหมด 
โดยทางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานานเขต 1 เปนหนวยงานในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน มีภารกิจหลักท่ีสําคัญ คือ การจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือใหเด็กในวัยเรียน
ทุกคนไดเรียนอยางท่ัวถึงมีการบริหารจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ จึงไดจัดทําแผนบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 ซ่ึงพบปญหาในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กไม
สามารถสะทอนคุณภาพและประสิทธิภาพไดเพียงพอ เกิดการใชทรัพยากรไมคุมคา ครูไมครบชั้น ขาดแคลน
สื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา สงผลใหคุณภาพการศึกษาลดลง ท้ังในดานการบริหารจัดการประชากรมีแนวโนม
ลดลงอยางตอเนื่องผูปกครองมีคานิยมนํานักเรียนไปเรียนโรงเรียนยอดนิยมในเมืองจึงทําใหมีโรงเรียนขนาด
เล็กมีจํานวนมาก อัตราสวนครูตอนักเรียน และนักเรียนตอหองเรียนต่ํากวามาตรฐาน แผนบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก : สํานักงานเขตการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 
 จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นวาการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมี
ปจจัยสิ่งแวดลอมตางๆในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย ผูวิจัยจึงสนใจ
ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 1 ซ่ึงผลของการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนเพ่ือนําไปสูแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 ตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาระดับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 1 

3. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  เปนการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต1ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
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ปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏบิัติงาน ปจจัยดานประสิทธิภาพการสอน และปจจัยดานบรรยากาศองคการ โดย
ไดจากการสังเคราะหจากแนวคิดของนักวิชาการศึกษาไดแก จีระพรรณ โพนพุธ (2560) วนิดา คงม่ัน (2561) 
สุนิสา ภูเงิน (2561) ทิพมาศ ดนตรีพงษ (2561) วันวิสาข หอมขจร (2561) สาวิตรี บุญนุกูล (2562) วรวรรณ 
บํารุงชน (2562) ชลธิชา นารี (2562) พระสรภัค เขมปฺโญ (2564) ณธกร ภาโนมัย (2564) และประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 ประกอบดวย
ประสิทธิผล 4 ดาน ไดแก ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถ
ในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา ท่ีไดจากการสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการศึกษา ไดแก สุนิสา ภูเงิน 
(2561) วันวิสาข หอมขจร (2561) ทิพมาศ ดนตรีพงษ (2561) สาวิตรี บุญนุกูล (2562) วรวรรณ บํารุงชน 
(2562) ชลธิชา นารี (2562) ณธกร ภาโนมัย (2564) 

1.2  ขอบเขตดานประชากร/กลุมตัวอยาง 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 1 จํานวน 114 โรงเรียน ผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 104 คน และ
ครู จํานวน 562 คน รวมท้ังสิ้น 666 คน 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 1 จํานวน 114 โรงเรียน ผูใหขอมูล ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษาจํานวน 39 คน และ 
ครู 209 คน จํานวนท้ังสิ้น 248 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางเครจซ่ีและมอรแกนและ
สุมแบบแบงชั้น 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  ผูวิจัยทําการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลท่ีใชในการวิจัยจากสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการระหวางเดือนมกราคม 2566-สิงหาคม 2566 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล มีความตรงอยูระหวาง 0.8 ถึง 1.0 และมีความเชื่อม่ัน 
เทากับ 0.967 โดยเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน ไดจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ซ่ึงสอบถาม
เก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงแบงออกเปน 4 ตอน มีลักษณะ ดังนี้  
  ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ไดแก อายุตําแหนงในการปฏิบัติงาน ระดับการศึกษา และประสบการณใน
การทํางาน 
  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับระดับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 ประกอบไปดวย 4 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลง ปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปจจัยดานประสิทธิภาพการสอน และปจจัยดาน
บรรยากาศองคการ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา มี 5 ระดับ (Rating scale) 
  ตอนท่ี 3 สอบถามประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานาน เขต1 ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ความสามารถ
ในการพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) 
  ตอนท่ี 4 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังนี้ 

3.1  ผูวิจัยขอหนังสือเพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถเพ่ือขอออกหนังสือขออนุญาตใหผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม
ตัวอยาง 

3.2  ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถามพรอมกับหนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามเพ่ือการ
วิจัย ไปยังสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 ขออนุญาตเก็บ
รวบรวมขอมูลจากผูอํานวยการสถานศึกษาและครูพรอมแจง link ของ Google forms และ QR Code ของ
แบบสอบถามท่ีจะใชเก็บรวบรวมขอมูล และแนบซองจดหมายเพ่ือสงกลับมายังผูวิจัย โดยดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูลในระหวางเดือนมีนาคม-เมษายน 2566 

3.3  ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 1 ท่ีไดสงไป และทําการตรวจสอบติดตามการตอบแบบสอบถามครบตามจํานวนและ
ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามและไดขอมูลกลับคืนมารอยละ 100 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาดําเนินการ ดังนี้ 

4.1  ขอมูลจากแบบสอบถามในตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดย
การหาคาความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage) 

4.2  ขอมูลจากแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และ 3 ระดับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 วิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

4.3  วิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 ใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) 

4.4  ขอมูลท่ีเปนขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 ใชการวิเคราะหเนื้อหา 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย ตามลําดับดังนี้ 
ตารางท่ี 1 แสดงระดับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 
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ดานท่ี ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

ระดับความคิดเห็น แปลผล อันดับ 

X� S.D. 

1 ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 4.53 0.45 มากท่ีสุด 4 
2 ดานแรงจูงในในการปฏิบัติงาน 4.72 0.39 มากท่ีสุด 1 
3 ดานประสิทธิภาพการสอน 4.56 0.41 มากท่ีสุด 3 
4 ดานบรรยากาศองคการ 4.71 0.31 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.53 0.45 มากท่ีสุด 
 จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับปจจัยการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด 

(X ̅= 4.53,S.D.= 0.45) เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ปจจัยดานแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน (X ̅= 4.72, S.D. = 0.39) รองลงมาไดแก ปจจัยดานบรรยากาศองคการ (X ̅ = 4.71,S.D.= 0.31) 
ปจจัยดานประสิทธิภาพการสอน (X ̅= 4.56, S.D.= 0.41) และปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X ̅= 4.53, 
S.D.= 0.45) ตามลําดับ 
ตารางท่ี 2 แสดงระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 1  

ดานท่ี ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ระดับความคิดเห็น แปลผล อันดับ 

X� S.D. 

1 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

4.56 0.40 มากท่ีสุด 4 

2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค 

4.60 0.37 มากท่ีสุด 3 

3 ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา 4.64 0.34 มากท่ีสุด 2 
4 ความสามารถในการแกไขปญหาภายใน

สถานศึกษา 
4.71 0.30 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.72 0.39 มากท่ีสุด 
 จากตารางท่ี 2 พบวา ระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานาน เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด (X ̅= 4.72,S.D.= 0.39) เม่ือพิจารณา
เปนรายดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา (X ̅= 

4.71, S.D. = 0.30) รองลงมาไดแก ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา (X ̅ = 4.64,S.D.= 0.34) 
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค (X ̅= 4.60, S.D.= 0.37) และความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (X ̅= 4.56, S.D.= 0.40) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 3  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1  

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล 
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
r p 

ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง .53 .00** 
ดานแรงจูงในในการปฏิบัติงาน .43 .00** 
ดานประสิทธิภาพการสอน .30 .00** 
ดานบรรยากาศองคการ .53 .00** 

**มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 จากตารางท่ี 3 พบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ดานแรงจูงในใน
การปฏิบัติงาน ดานบรรยากาศองคการโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง ยกเวนความสัมพันธดาน
ประสิทธิภาพการอยูในระดับคอนขางต่ํา โดยมีความสัมพันธในทิศทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 
ตารางท่ี 4 แสดงการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 (n=248) 
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1.ปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  .267 .427 6.235 .000** 
2.ปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  .011 .015 .229 .819 
3.ปจจัยดานประสิทธิภาพการสอน  .290 .424 8.530 .000** 
4.ปจจัยดานบรรยากาศองคการ  -.003 -.003 -.061 .952 

R = 0.676, 𝑅𝑅2= 0.457, F = 51.056, p-value = 0.000** 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 จากการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 พบวา ปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและปจจัยดาน
ประสิทธิภาพการสอน เปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 สําหรับปจจัยดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และปจจัยดานบรรยากาศองคการ ไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ จึงไมสงผลตอประสิทธิผลทางการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (R) เทากับ 

0.676 และสัมประสิทธิ์การทํานาย (𝑅𝑅2) เทากับ 0.457หรือมีอํานาจการทํานายรอยละ 45.70 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยเรื่องมีประเด็นสําคัญมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ระดับปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 ผลการวิจัย พบวาระดับปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
ท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ท้ังอาจเปน
เพราะแรงจูงใจเปนเหมือนพลังหรือแรงผลักดันท้ังภายนอกและภายในตัวบุคคล เพ่ือกระตุนใหแตละบุคคล
แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมในการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีตอบสนองตอความตองการของตน ซ่ึงการท่ีผูบริหารสราง
ทัศนคติทางบวก สรางพลังใหเกิดข้ึนกับบุคลากรทําใหคนชอบและรักงาน สรางความพึงพอใจใหบุคลากรใน
การปฏิบัติงาน มีการสรางจุดมุงหมายในการทํางาน การเปดโอกาส ใหแสดงความคิดเห็นและรับฟง
ขอเสนอแนะใหความสนใจตอบุคลากรเปนรายบุคคล สรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากร จัดระบบงานท่ีดี
มอบหมายงานตามความรู ความสามารถของบุคลากร พรอมท้ังสรางบรรยากาศในการทํางานจัดเตรียม
อุปกรณท่ีเอ้ือตอการทํางาน เพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัย
ของวีรยุทธ เสาแกว (2560) ไดศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา แรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก โดยเรียงลําดับคะแนนจากมากไปหานอยตามลําดับ ดังนี้ คือ ดานการยอมรับนับถือ ดาน
สภาพแวดลอม ในการทํางาน ดานความรับผิดชอบ ดานความสําเร็จในงาน ดานนโยบายและการบริหาร ดาน
เงินเดือนและผลประโยชนเก้ือกูล ดานความสัมพันธระหวางผูรวมงาน ดานลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ดานการ
ปกครองบังคับบัญชา และดานความกาวหนาในงานตามลําดับ 

2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นานเขต 1 ผลการวิจัย พบวา ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ดานความสามารถในการแกไขปญหาภายในสถานศึกษา ท้ังนี้เปนเพราะความสามารถในการแกไข
ปญหาภายในสถานศึกษาเปนการบริหารจัดการของผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา ในการรวมมือกันใน
การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนภายในสถานศึกษาโดยการใชขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยในการตัดสินใจ มีการใหขอมูลท่ี
ถูกตองในการปฏิบัติงานใชศิลปะวิทยาการและความรูจากแหลงตางๆ แกไขปญหาอยูเสมอ มีการวางแผนกล
ยุทธของสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดความเรียบรอย เกิดผลสําเร็จตามเปาหมายของ
สถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ สุนิสา ภูเงิน (2561) ไดศึกษาวิจัยเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา ประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดานอยู
ในระดับ มากเรียงอันดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ
ทางบวกและดานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตามลําดับ 

3. ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานการศึกษา
ประถมศึกษานานเขต 1 พบวา ปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท้ังนี้อาจเปนเพราะภาวะผูนําการ
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เปลี่ยนแปลงเปนพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชศาสตรและศิลปในการ 
โนมนาว ชักจูงใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกิดการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถท่ีสูงข้ึนกวาท่ี
เปนอยูดวยความเต็มใจ ใชกระบวนการสงเสริม และกระตุนใหมุงม่ันปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็ม
กําลังความสามารถและเกิดประสิทธิภาพสูงข้ึน จนบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย และนํามาซ่ึงความสําเร็จของ
สถานศึกษาตามท่ีมุงหวังไว สอดคลองกับงานวิจัยของวีรยุทธ เสาแกว (2560) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการทํางานของครู สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
แสดงใหเห็นวาปจจัยภาวะผูนํา ดานการสรางแรงบันดาลใจมีความสําคัญตอประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ไดรับการอบรม
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร มีลักษณะในการมองกาลไกล การสรางแรงบันดาลใจ โนมนาวจิตใจ
ผูใตบังคับบัญชาทํางานและมีทัศนคติท่ีดีตองาน มีความคิดสรางสรรค สามารถพัฒนาโรงเรียน และพัฒนา
นักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และดานประสิทธิภาพการสอนสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต1 ท้ังนี้อาจเปนเพราะ
ประสิทธิภาพการสอนเปนความสําเร็จของการปฏิบัติงาน การปฏิบัติหนาท่ีไดบรรลุผลสําเร็จ ท้ังงานประจํา
และงานพิเศษท่ีไดรับมอบหมายเปนครั้งคราวจนเปนท่ีภูมิใจของตนเองและเปนท่ียอมรับของเพ่ือนรวมงาน
หรือผูบังคับบัญชา รวมถึงความรูสึกพึงพอใจและปลาบปลื้มใจในผลสําเร็จของงานและสามารถแกปญหาตาง 
ๆ ท่ีเกิดข้ึนไดเปนผลสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของสาวิตรี บุญนุกูล (2562) ไดศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 พบวา ประสิทธิภาพการ
สอน โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแกครูมีความรู
ความสามารถในเนื้อหาวิชาและถายทอดความรูไดดีครูมีการเตรียมแผนจัดการเรียนรูและการจัดกิจกรรมการ
สอนลวงหนาครูกําหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนท้ังดานความรูทักษะกระบวนการ สมรรถนะและคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 1 สามารถนําปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กท้ัง 4 ปจจัยท่ีไดจากการสังเคราะห ประกอบดวยปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ปจจัยดาน
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ปจจัยดานประสิทธิภาพการสอน และปจจัยดานบรรยากาศองคการ เปนปจจัยใน
การพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใหมีประสิทธิผลท่ีดีข้ึน ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาตองเห็น
ความสําคัญของปจจัยตางๆ การบริหารสถานศึกษานั้นเปนงานท่ีจะตองใชความรอบคอบใหมากยิ่งข้ึนเพราะ
สิ่งสําคัญผูบริหารนั้นจะตองอาศัยความรูความสามารถพรอมประสบการณซ่ึงกอใหเกิดการเรียนรู กิจกรรม 
ทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนนักเรียนใหไดผลดีและมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําท่ี
มีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตามโดยมีการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงาน เพ่ือพัฒนาความสามารถ
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ของผูรวมงานและผูตามใหมีศักยภาพมากข้ึน มีการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานท่ีเปนตัวกระตุนหรือตัว
สงเสริมใหเกิดการทุมเทในการปฏิบัติงานและการแสดงความสามารถอยางเต็มท่ีเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไป
ตามเปาหมายและบรรลุผลสําเร็จ สงเสริมดานประสิทธิภาพการสอนความสามารถในการปฏิบัติการสอน หรือ
ดําเนินการสอนของครูเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
และมีวิสัยทัศนดานบรรยากาศองคการท่ีมีการเสริมสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางผูบริหารและครูมีความ
ไววางใจซ่ึงกันและกัน และมีสภาพแวดลอมท่ีดีเอ้ือตอการปฏิบัติงานไปในทิศทางท่ีพึงประสงคปจจัยเหลานี้ก็
จะสงผลใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามเปาหมายท่ีวางไวได ปจจัยท่ีสงผลในแตละ
ดานจะเปนขอมูลใหผูบริหารสถานศึกษาและผูท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใชเปนแนวทาง
นําไปใชในการปรับปรุงแกไข กําหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอยางสูงสุด 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestion) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลการบริหารของสถานศึกษาขนาดเล็ก ดานความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ท่ีมีคาเฉลี่ยในลําดับสุดทาย ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรมีภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโดยมีการวิเคราะหสาเหตุปญหาในการทํางานโดยมีขอมูลหลักฐาน
ประกอบการวิเคราะห มีการมอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติโดยพิจารณาจากความรูและความถนัดของแตละ
บุคคลเพ่ือใหครูไดใชความสามารถใหนักเรียนเกิดการเรียนรู 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 จากผลการวิจัย พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาควรมีการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาขนาดเล็กตอไป  
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