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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาอํานาจพยากรณภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล
ตอการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน และแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
การมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุม
ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู จํานวน 326 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลาย
ข้ันตอน เครื่องมือท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดย
ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา มีคาความเท่ียงตรงระหวาง 0.60-1.00 คาอํานาจจําแนกระหวาง 
0.26-0.90 และคาความเชื่อม่ัน 0.98 และดานการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน มีคาความเท่ียงตรงระหวาง 
0.80-1.00 คาอํานาจจําแนกระหวาง 0.36-0.87 และคาความเชื่อม่ัน 0.97 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา 

1. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน มีความสัมพันธกันใน
ทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

2. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล (X6) ดานการนําการเปลี่ยนแปลง 
(X4) และดานการดลใจ (X5) มีอํานาจพยากรณการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน (Y) อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอํานาจพยากรณ รอยละ 72.50 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนใน
โรงเรียน มีจํานวน 3 ดาน คือ ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล ดานการนําการเปลี่ยนแปลงและดานการดลใจ 
คําสําคัญ (Keywords) : ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา; การมีสวนรวมของชุมชน; 
     การมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน 
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Abstract 
 The purpose of this study was to investigate the leadership of the school 
administrators affecting community participation in schools and the guidelines for improving 
leadership of the school administrators affecting community participation in schools under the 
Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3. The sample of this study were 326 
participants comprising school administrators and teachers who were selected using multi-
stage random sampling. The instrument used in data collection was a set of 5- rating scale 
questionnaire which contained a part of questions on leadership of administrators indicated 
validity index ranged between 0. 60- 1. 00, discrimination power index ranged between 0. 26-
0. 90 and reliability index was at 0. 98, and another part comprised questions on community 
participation in schools indicated validity index ranged between 0. 80- 1. 00, discrimination 
power index ranged between 0.36-0.87 and reliability index was at 0.97. Statistics used in data 
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment 
correlation and stepwise multiple regression analysis. 
 The findings were as follows 

1. The relationship between leadership of school administrators and community 
participation in schools showed high level of positive correlation with statistical significance 
at .01. 

2. The leadership of school administrators in individualized consideration ( X6) , 
transformational leadership (X4)  and inspirational leadership (X5)  were able to predict the 
community participation in schools (Y)  with statistical significance at . 01, and obtained a 
predictive power at 72.50 percent. 

3. The guidelines for improving the leadership of school administrators affecting 
community participation in schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational 
Service Area 3, comprised three aspects, namely individualized consideration, transformational 
leadership and inspirational leadership. 
Keywords: Leadership of School Administrator; Community Participation; 
  Community Participation in Schools 
 
บทนํา (Introduction) 
 การเปลี่ยนแปลงของโลกไดสงผลกระทบท้ังทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
และการเมืองของทุกประเทศ โดยเฉพาะความกาวหนาของเทคโนโลยีและการสื่อสารท่ีทําใหโลกเชื่อมโยง 
ติดตอสื่อสารกันไดอยางรวดเร็วและเปนโลกท่ีไรพรมแดน ดังนั้นการศึกษาจึงเปนเสาหลักของการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน การศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการสรางและเตรียมเยาวชนของชาติเพ่ือเขาสูโลกไรพรมแดน จึงตองมี
การเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศนแบบดั้งเดิมไปสูกระบวนทัศนใหม มีความยืดหยุน สรางสรรค ทาทาย 
ซับซอน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีความรู ความสามารถ มีทักษะการเรียนรู นอกจากนี้
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การศึกษายังมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศโดยตรงในดานการพัฒนามนุษยใหมีคุณภาพ มีคุณสมบัติ
สอดคลองกับความตองการของประเทศ การศึกษาจึงสําคัญตอการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของประเทศ 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557: 1) การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาของชาติในปจจุบันมี
เปาหมายท่ีการพัฒนาคน พัฒนาครูอาจารย พัฒนาสังคมในหลากหลายรูปแบบ เนนการมีสวนรวมขององคกร
ภาครัฐและเอกชน เนนการจัดการศึกษาดานอาชีวศึกษามากข้ึน การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับ
ปริญญาตรี เนนการมีงานทํา (ประหยัด พิมพา, 2561: 242) 
 การบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพนั้น ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการใชอํานาจหนาท่ี
อยางเปนทางการใหเกิดประโยชนสูงสุด แตอํานาจหนาท่ีของผูบริหารจะตองเปนท่ียอมรับของผูใตบังคับบัญชา
และทุกคนมีสิทธิแสดงความคิดเห็นและมีอิสระ ในการตัดสินใจ ผูบริหารจะตองใชความรู ความสามารถท่ีมี
เพ่ือใหเกิดการยอมรับ โดยจัดระบบการบริหารอยางมีแบบแผน ตองมีภาวะผูนําจึงจะทําใหการบริหารงาน
บรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด พฤติกรรมของผูนํานับวามีความสําคัญและมีอิทธิพลอยางยิ่งตอการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในองคกร ภาวะผูนําประกอบดวยศาสตรและศิลป ผูนําจะตองเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของผู
ตามและทําใหผูตามมีความพยายามท่ีจะปฏิบัติงานเกินเปาหมายท่ีกําหนด เปลี่ยนทัศนคติ ความเชื่อ แรงจูงใจ
และความเชื่อม่ันของผูตาม สงเสริมใหมีวุฒิภาวะในระดับสูง หากผูใตบังคับบัญชาเกิดการเปลี่ยนแปลง 
ดังกลาวแสดงวาผูบริหารเปนมืออาชีพ (บุนยะสิด ยดทิวงสา, 2562: 5) 
 การบริหารจัดการองคการโดยเฉพาะหนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานั้น ปจจัยหนึ่งท่ีจะทํา
ใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงานภายในองคการ คือ การมีผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถและทักษะ
ในการบริหารโดยเฉพาะอยางยิ่งการมีภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสามารถนําพาองคการใหมีความเปนน้ําหนึ่งใจ
เดียวกันท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือมุงไปสูเปาหมายท่ีต้ังไวรวมกันได ภาวะผูนําเปรียบเสมือนอาวุธประจํากายของ
ผูบริหารและผูนําท่ีเปนนักบริหารมืออาชีพ ตัวชี้วัดภาวะผูนําของผูบริหารท่ีไดชื่อวามืออาชีพ คือ ผลสัมฤทธิ์
และประสิทธิภาพของงาน ภาวะผูนําจึงเปนตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน อีกปจจัยหนึ่งท่ีสงผล
ตอผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของงาน คือ ผูบริหารท่ีสามารถประสานความรวมมือกับ ชุมชน สังคมและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของใหเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา (อโนชา ทนกลา,2563: 475) ผูบริหารสถานศึกษา
เปนคนท่ีมีสวนสําคัญในการเสริมสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการมีสวนรวมของของชุมชนในโรงเรียนเปนอยาง
มาก เพราะฉะนั้นหากผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําในดานตาง ๆ เชน ดานการติดตอสื่อสาร ดานการจูงใจ 
ดานการกําหนดเปาหมายหรือวิสัยทัศน ดานการเปนผูนํา มีบุคลิกท่ีนาเชื่อถือ ดานการสงเสริมใหชุมชนเขามา
มีสวนรวมในการตัดสินใจพรอมเปดใจรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสีย หรือเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามี
สวนรวมในดานตาง ๆ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีก็จะสงผลใหเปนท่ียอมรับของชุมชนมากยิ่งข้ึน ทําใหเกิดการมีสวน
รวมของชุมชนในโรงเรียนมากข้ึน (มนตรา ผลศรัทธา, 2557: 86-89) 
 จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีสวนผลักดันใหเกิดการมีสวน
รวมของชุมชนในโรงเรียน ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
การมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน และ หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
การมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ผลการวิจัยจะเปนสารสนเทศสําหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 นําไปประกอบการพิจารณา ปรับปรุง แกไขและพัฒนาภาวะผูนําของตนเอง เพ่ือสงเสริมการมี
สวนรวมของชุมชนในโรงเรียนใหเขมแข็งยิ่งข้ึน 



184 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 4 เดือนกรกฎาคม-สงิหาคม 2566 

 

วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 
1. เพ่ือศึกษาอํานาจพยากรณภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของชุมชน

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของ

ชุมชนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยฉบับนี้ เปนรปูแบบงานวิจัยเชงิปริมาณ มีข้ันตอนดําเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้ 

1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา ประกอบดวย 
  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 ประกอบดวย 6 องคประกอบ ไดแก 1) การมีบุคลิกนาเชื่อถือ 2) การมีวิสัยทัศน 3) การสงเสริมการมี
สวนรวม 4) การนําการเปลี่ยนแปลง 5) การดลใจ 6) การคํานึงถึงเอกบุคคล 
  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 2) การมีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน 3) การมีสวนรวมในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 4) การมีสวนรวมในผลประโยชน 

1.2 ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประจําปการศึกษา 2565 จํานวน 1,970 คน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2565) 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประจําปการศึกษา 2565 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตาราง
การประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551: 191) ไดจํานวน 326 คน   

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวม
ของชุมชนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จํานวน 92 โรงเรียน 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการศึกษาในระยะเวลาตั้งแต เดือนพฤษภาคม-
ตุลาคม 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถามแบงเปน 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม เชน เพศ อายุ ตําแหนง 
วุฒิการศึกษา ประสบการณการทํางาน และขนาดของโรงเรียน 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบไปดวย 6 องคประกอบ 
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  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีตอการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบไปดวย 4 องคประกอบ 
 สําหรับแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) 5 ระดับ โดยใชเกณฑการใหคะแนนตามแนวทางของ Likert (Likert Five's Rating Scale) และ 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 100) 
  ตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวน
รวมของชุมชนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีลักษณะเปนคําถาม
ปลายเปด 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1  ผูวิจัยขอหนังสือรับรองการทําวิจัยเพ่ือเสนอเปนวิทยานิพนธจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 เพ่ือขออนุญาตและขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย 

3.2  ขอความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ท่ีเปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม 

3.3  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถาม ดําเนินการสงและเก็บรวบรวมขอมูลทางไปรษณีย โดยแจก
แบบสอบถามใหกลุมตัวอยางเปนรายสถานศึกษา ตามจํานวนท่ีกําหนด 

3.4  ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีสงไปท้ังหมด 
4. การวิเคราะหขอมูล 

  ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาความถ่ี (Frequency) และ
คารอยละ (Percentage) 
  ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลตามความมุงหมายของการวิจัย ดังนี้ 

1. ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมของ
ชุมชนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยการหาคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551: 
307) 

2. ศึกษาอํานาจพยากรณของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวม
ของชุมชนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใชสถิติการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

3. การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวม
ของชุมชนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 นําผลการสัมภาษณมา
วิเคราะหดวยการหาความถ่ี รอยละและวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน มีความสัมพันธกัน
ทางบวกในระดับสูง (rxy = .831) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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2. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานท่ีมีอํานาจพยากรณการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล (X6) การนําการเปลี่ยนแปลง (X4) และ
การดลใจ (X5) โดยตัวแปรท้ัง 3 รวมกันพยากรณการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน ไดรอยละ 72.50 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ (Standard Error) .246 
  สามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนดิบ ไดดังนี้ 
   Y/ = 0.559+0.330 (X6) +0.301 (X4) +0.246 (X5) 
  และสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะหการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี้ 
   Z/ y = 0.333 (Z6) +0.305 (Z4) +0.253 (Z5) 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนใน
โรงเรียน มีดังนี้ 

3.1 แนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานการคํานึงถึงเอก
บุคคล ประกอบดวย 

3.1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรแสดงออกถึงความสนใจและความสัมพันธระหวางบุคคล 
3.1.2 ผูบริหารควรทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญ 
3.1.3 ผูบริหารควรเปนท่ีปรึกษาใหกับบุคลากรในองคกร เปนผูฟงท่ีดี เขาใจปญหาใหความ

ชวยเหลือ สนับสนุน รับรูความตองการของแตละคน 
3.1.4 ผูบริหารควรปฏิบัติตอบุคคลตามความแตกตาง และใหโอกาสเรียนรูสิ่งใหม ๆ      
3.1.5 ผูบริหารควรมอบหมายงานเพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาบุคคล 
3.1.6 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหบุคคลไดใชความสามารถพิเศษ และสงเสริม

ระบบการทํางานใหเอ้ือประโยชนตอบุคลากร 
3.1.7 หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดใหผูบริหารมีการพัฒนาตนเอง ในดานการคํานึงถึงเอก

บุคคล หรือจัดหลักสูตรอบรมพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร 
3.1.8 ผูบริหารควรแสดงออกถึงวิสัยทัศน และกระบวนทัศนใน การดําเนินงานรวมกับชุมชน

อยางชัดเจน เปดโอกาสใหบุคคลไดใชความสามารถในการรวมพัฒนางาน โดยคํานึงถึงความแตกตางอยางเทา
เทียม เคารพสิทธิของบุคคล 

3.1.9 ผูบริหารควรแสดงใหเห็นวาไดคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล และติดตอสื่อสาร
แบบสองทางเปนรายบุคคล เปนพ่ีเลี้ยงสอนงาน และใหคําแนะนําสงเสริมพัฒนาผูรวมงานใหพัฒนาตนเอง 
ผูนํากระจายอํานาจโดยมอบหมายงานใหผูรวมงานอยางเหมาะสม 

3.2 แนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานการนําการ
เปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 

3.2.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรนํากระบวนการตาง ๆ มาใชและมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง 
3.2.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีจิตวิทยาในการทําใหคนเชื่อหรือคลอยตามในแงมุมใหม 
3.2.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนชี้นําใหเกิดความสนใจระหวางผูรวมงาน 
3.2.4 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหผูรวมงานสวนรวมในการพัฒนาความสามารถของ

ผูรวมงาน 
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3.2.5 ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมและสนับสนุนใหผูรวมงานไปสูระดับความสามารถท่ี
สูงข้ึน 

3.2.6 หนวยงานตนสังกัดควรจัดอบรมการพัฒนาภาวะผูนําใหสามารถนําการเปลี่ยนแปลง
แกผูใตบังคับบัญชา และใหชุมชนเขามามีสวนรวมได 

3.2.7 ควรเปดใจกวางยอมรับสิ่งใหมๆ ควรมีนวัตกรรมใหม ๆ ชวยในการพัฒนาอยูเสมอ 
เปนตนแบบ มีสวนรวมในการลงมือปฏิบัติ รับฟงขอคิดเห็นและขอสะทอนจากผูรวมงาน 

3.2.8 ผูนําควรแสดงใหเห็นในการจัดการหรือการทํางาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือ
เปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานใหสูงข้ึนกวาความพยายามท่ีคาดหวัง เปดโอกาสใหพัฒนา
ความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับท่ีสูงข้ึนและมีศักยภาพมากข้ึน 

3.3 แนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดานการดลใจ 
ประกอบดวย 

3.3.1 ผูบริหารสถานศึกษาโนมนาวจิตใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูรวมงานโดยใชวิธีการพูดท่ี
สรางความไววางใจ 

3.3.2 ผูบริหารสถานศึกษาโนมนาวจิตใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูรวมงานโดยใชวิธีการ 
ยกยอง ชมเชย 

3.3.3 ผูบริหารสถานศึกษาโนมนาวจิตใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูรวมงานท้ังความคาดหวัง
ในสิ่งท่ีตองการอยางชัดเจนภายใตผลประโยชนรวมกัน 

3.3.4 ผูบริหารสถานศึกษาโนมนาวจิตใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูรวมงาน เพ่ือใหทุกคน
สามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

3.3.5 หนวยงานตนสังกัดควรจัดหลักสูตรฝกอบรมดานจิตวิทยาดานการพัฒนาบุคลิกภาพให
ผูบริหารสามารถดลใจผูอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานได 

3.3.6 ควรใชหลักจิตวิทยามาชวยในการโนมนาวจิตใจใหกับผูรวมงาน ใหเกิดพฤติกรรมการ
ทํางานเชิงบวก มีการเสริมแรงตามความเหมาะสมในบางโอกาสท่ีแสดงความเชื่อม่ัน ไววางใจอยางเปน
กัลยาณมิตรโดยปราศจากการบริหารเชิงอํานาจ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

1. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ .831 (rxy = .831) ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา ไมวาจะดานการมีบุคลิกนาเชื่อถือ การมีวิสัยทัศน การสงเสริมการมีสวนรวม การนําการ
เปลี่ยนแปลง การดลใจ และการคํานึงถึงเอกบุคคล ทุกองคประกอบลวนมีสวนสําคัญ ทําใหผูบริหาร
สถานศึกษาไดรับการยอมรับ ไดรับความศรัทธาจากผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน องคประกอบ
เหลานี้จะครอบคลุมท้ังในดานความรู ความสามารถ สมรรถนะ ตลอดจนคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีดี มีมนุษยสัมพันธและมีใจเปดกวางรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ทายท่ีสุดก็นํามาสูการใหความรวมมือเขามา
มีสวนรวมของทุกภาคสวน รวมถึงชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ มนตรา ผลศรัทธา (2557: 81) ท่ีไดทํา
การวิจัย เรื่อง พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมของชุมชนในสถานศึกษา สังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวา พฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษากับการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน โดยภาพรวม มีความสัมพันธกันในทางบวก อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.769 

2. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 3 ดาน สามารถพยากรณการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ 
การคํานึงถึงเอกบุคคล (X6) การนําการเปลี่ยนแปลง (X4) และการดลใจ (X5) โดยมีอํานาจพยากรณรอยละ 
72.50 สามารถอภิปรายผลในแตละดาน ดังนี้ 

2.1 ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล ท้ังนี้อาจจะเปนเพราะวา หากผูบริหารมีภาวะผูนําในดานการ
คํานึงถึงเอกบุคคล โดยแสดงออกถึงความสนใจในความสัมพันธระหวางบุคคล คํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคล ก็จะทําใหผูบริหารสามารถเขาใจผูอ่ืน เปนการเอาใจเขามาใสใจเรา เม่ือสามารถเขาใจความตองการ
ของผูอ่ืนไมวาจะเปนผูรวมงาน ผูปกครอง ผูมีสวนไดเสียในโรงเรียน หรือชุมชน ก็จะสงผลใหชุมชนเขามามี
สวนรวมในโรงเรียนมากข้ึนเกิดความสัมพันธอันดีระหวางกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ สิทธิชัย พลาย
แดง (2557: 88-89) ท่ีทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของ
ชุมชนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบวา คุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนในสถานศึกษา โดยภาพรวม มีท้ังหมด 3 ดาน คือ ดานลักษณะ
ท่ีเก่ียวของกับงาน ดานลักษณะทางสังคม และดานบุคลิกภาพ โดยรวมกันสงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และมีประสิทธิภาพในการทํานายคิดเปนรอยละ 78 ซ่ึง คุณลักษณะทางสังคม นั้นหมายถึง การท่ี
ผูบริหารมีความสามารถในการขอความชวยเหลือและประสานงาน มีความสามารถในการบริหาร มีความเอาใจ
ใสผู อ่ืนมีมนุษยสัมพันธเปนท่ียอมรับ สามารถทํางานรวมกับผู อ่ืนไดดี ยอมรับความคิดเห็นของผู อ่ืน ซ่ึง
สอดคลองกับความหมายของภาวะผูนําในดานการคํานึงถึงเอกบุคคล 

2.2 ดานการนําการเปลี่ยนแปลง ท่ีเปนเชนนี้อาจจะเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาตองมี
คุณลักษณะ และพฤติกรรมท่ีจะทําใหเกิดการเคารพและศรัทธาเชื่อม่ันวาผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถสราง
การเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน นําพาสถานศึกษาไปสูเปาหมายได เม่ือเกิดความศรัทธา เชื่อม่ันก็นํามาสูการ
ใหความรวมมือในรูปแบบตาง ๆ และเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของโรงเรียนในท่ีสุด ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ สิทธิชัย พลายแดง (2557: 88-89) ท่ีทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 พบวา 
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนในสถานศึกษา โดยภาพรวม  มีท้ังหมด 
3 ดาน โดยดานท่ีดีท่ีสุดท่ีถูกคัดเลือกเขาสมการเปนดานแรก คือ ดานลักษณะ  ท่ีเก่ียวของกับงาน หมายถึง 
การท่ีผูบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะทํางานใหประสบความสําเร็จ  มีความมุงม่ันในการกําจัดอุปสรรค สามารถ
บริหารงานบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนด     สรางการเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึนได ถัดมาคือ ดานลักษณะทาง
สังคม และดานบุคลิกภาพ ตามลําดับ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.884 ประสิทธิภาพใน
การทํานาย รอยละ 78.20 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย รอยละ 12.50 โดยมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 

2.3 ดานการดลใจ ท้ังนี้ก็อาจจะเปนวาหากผูบริหารเปนผูท่ีมีวาทศิลป  มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มี
ความสามารถในการโนมนาวจิตใจ จูงใจ สรางความไววางใจ หรือสรางแรงบันดาลใจเพ่ือใหทุกฝายท่ีเก่ียวของ
รวมถึงผูปกครอง และชุมชนก็จะทําใหชุมชนเขามามีสวนรวมในโรงเรียนมากยิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัย
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ของ มนตรา ผลศรัทธา (2557: 80-81) เรื่อง พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมี
สวนรวมของชุมชนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ท่ีพบวา คา
น้ําหนักความสําคัญของพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 คือ ดานการควบคุมการ
ปฏิบัติงาน ดานท่ีถูกคัดเลือกในลําดับถัดมา คือ ดานการตัดสินใจ ดานการจูงใจ ดานการติดตอสื่อสาร ดาน
การกําหนดเปาหมาย และดานการเปนผูนํา ตามลําดับ โดยตัวแปรท้ัง 5 ตัว รวมกันสงผลตอการมีสวนรวมของ
ชุมชนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 รอยละ 59.10 มี
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานายรอยละ 25.40 โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ผูวิจัยไดแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบดวย 3 ดาน ดังนี้ 1) ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล 2) ดานการนําการ
เปลี่ยนแปลง และ 3) ดานการดลใจ 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  จากผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับการมีสวนรวมของชุมชนใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธกันในทางบวกใน
ระดับสูง ดังนั้นในการเตรียมและพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนผูบริหารสถานศึกษา ควรนําองคประกอบของภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาไปเปนแนวทางในการพัฒนาผูท่ีจะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

1.2  จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณการมีสวนรวม
ของชุมชนในโรงเรียน ได ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับภาวะผูนําของผูบริหารในดาน 
ตาง ๆ ท่ีมีอํานาจพยากรณสูงสุด 3 ลําดับแรก ดังนี้ 

1.2.1 ดานการคํานึงถึงเอกบุคคล ผูบริหารตองคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลเพ่ือให
สามารถรับรูถึงความตองการของชุมชน 

1.2.2 ดานการนําการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารตองสรางความเปลี่ยนแปลงนําพาสถานศึกษาให
พัฒนาไปในทางท่ีดีข้ึน และแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องเพ่ือใหชุมชนเกิดความเชื่อม่ัน 

1.2.3 ดานการดลใจ ผูบริหารตองใชหลักจิตวิทยาในการโนมนาวใจผูท่ีมีสวนเก่ียวของ มีสวน
ไดสวนเสียท้ังผูนําชุมชน และคนในชุมชนใหอาสาเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนการบริหารงานสถานศึกษา
มากยิ่งข้ึน 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรนําภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน 

ไดแก 1) ดานการมีบุคลิกนาเชื่อถือ 2) ดานการมีวิสัยทัศน 3) ดานการสงเสริมการมีสวนรวม 4) ดานการนํา
การเปลี่ยนแปลง 5) การดลใจ และ 6) การคํานึงถึงเอกบุคคล ไปทําการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
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เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะสงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน และนํามาซ่ึง
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

2.2  ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหทราบถึงภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลการมีสวนรวมของชุมชนในโรงเรียน ในเชิงลึกมากยิ่งข้ึน 

2.3  ควรศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการมีสวน
รวมของชุมชนในโรงเรียน เพ่ือใหไดสารสนเทศท่ีกวางขวางมากยิ่งข้ึน 
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