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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปญหา พัฒนาคูมือ และประเมินความเหมาะสมของ
คูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร 
กลุมตัวอยางท่ีใช ระยะท่ี 1 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 32 คน และครู 308 คน รวม 340 คน ระยะท่ี 2 
กลุมเปาหมาย ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ 11 คน ระยะท่ี 3 กลุมเปาหมายไดแก ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 8 คน 
และครู 8 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม และแบบบันทึกการประชุม สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบวา สภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เรียงจากมากไปหานอย ไดแก ดานการสรุป
รายงานผล ปรับปรุงและแกไขการบริหารแหลงเรียนรู ดานการตรวจสอบ ทบทวนและติดตามการบริหาร
แหลงเรียนรู ดานการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู และดานการดําเนินการบริหารแหลงเรียนรู สวนผล 
การพัฒนาคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กําแพงเพชร มีองคประกอบ 3 สวน คือ สวนท่ี 1 คํานํา สารบัญ คําชี้แจง สวนท่ี 2 เนื้อหาประกอบดวย 
บทท่ี 1 ความรู เ ก่ียวกับแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา ประกอบดวย ความเปนมาและความสําคัญ 
วัตถุประสงค ความหมาย ความสําคัญ ประเภท ประโยชน นิยามศัพทและบทบาทหนาท่ีของผูท่ีเก่ียวของ บท
ท่ี 2 แนวคิดการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา สวนท่ี 3 บรรณานุกรมภาคผนวก และประวัติยอของ
ผูเขียน และผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชรท้ัง 7 ดาน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
คําสําคัญ (Keywords) : การพัฒนาคูมือ; การบริหารแหลงเรียนรู 
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Abstract 
 This research article aims to study the problem conditions, develop and evaluate the 
appropriateness of the manual for managing learning resources within schools under the 
Kamphaeng Phet Secondary Educational Service Area Office. Samples consisted of: phase 1 
32 school administrators and 308 teachers, totaling 340 people; phase 2 the target group of 
11 experts; phase 3 the target group of 8 school administrators and 8 teachers. The research 
tools were questionnaires and meeting recordings. The statistics used to analyze the data 
were mean, standard deviation and content analysis. 
 The results of the research showed that the condition of learning resource 
management problems within educational institutions under the Office of Kamphaeng Phet 
Secondary Educational Service Area was with the overall picture at the moderate level: ranking 
from the most to the least, the summary report including improvement and development of 
the learning resource management, its evaluation and follow up, and its planning. As a result, 
there was a manual. There are three components: Part 1 Introduction, contents, explanations; 
Part 2  Chapter 1: Knowledge about learning resources within educational institutions with 
background and importance, objectives, meanings, types, benefits, definitions, terminology 
and roles and responsibilities of educational institutions, related persons, Chapter 2: Concepts 
of learning resource management within educational institutions, and Part 3 Appendix 
Bibliography and a brief biography of the author, and the results of the evaluation of the 
appropriateness of the manual for managing learning resources within educational institutions 
under the Office of Kamphaeng Phet Secondary Education Service Area.  The overall picture 
of all seven aspects was at the highest level. 
Keywords: development manual; management of learning resources 
 
บทนํา (Introduction) 
 ปจจุบันวิทยาการตางๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การเรียนรูจะหยุดอยูเพียงการศึกษาในรั้ว
โรงเรียนเทานั้นไมได ทุกคนจะตองศึกษาหาความรูอยางตอเนื่องไปตลอดชีวิต ดังนั้นแหลงเรียนรูตางๆ จึงมี
ความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งท่ีจะชวยใหบุคคลสามารถแสวงหาความรูไดดวยตนเอง การพัฒนาทรัพยากร
มนุษยจึงเปนหัวใจหลักของการพัฒนาประเทศ ดังนั้นในการปฏิรูปการศึกษาท่ีไดกําหนดไวในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) กลยุทธท่ี 3 การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตได
ระบุการพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต โดยสงเสริมใหภาคสวนตางๆ สรางและพัฒนาแหลงเรียนรู
ท่ีหลากหลาย (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2564: 147) พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกลาวเก่ียวกับแนวการจัดการศึกษา
พระราชบัญญัติการศึกษา กําหนดใหรัฐตองสงเสริมการดําเนินงานและการจัดตั้งแหลงการเรียนรูตลอดชีวิตทุก
รูปแบบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 19) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร ไดกําหนด
ทิศทางการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือตอบสนองนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีเปาประสงคในการบริหารงาน กลาววา ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู 
มีทักษะและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 นําไปพัฒนาศักยภาพในการแขงขันสูสากล จึงเปนบทบาทหนาท่ีของ
ผูบริหารและผูเก่ียวของทุกฝายจะตองตระหนักเห็นความสําคัญและเห็นคุณคาในการพัฒนาแหลงเรียนรูใน
โรงเรียนใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร, 2565: 44) 
 การบริหารสถานศึกษาปจจุบันเนนการบริหารคุณภาพตามวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle : PDCA) 
ซ่ึงสถานศึกษาสามารถนํามาใชในการบริหารแหลงการเรียนรู เพ่ือใหการจัดแหลงการเรียนรูในสถานศึกษามี
คุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 38) สอดคลองกับสุดารัตน งามวิลัย (2561: 53) สรุปวา แนวทางการ
บริหารแหลงเรียนรูจะประกอบดวย 4 ข้ันตอน ไดแก การวางแผนเปนข้ันตอนท่ีมีการกําหนดนโยบายแผน
โครงการกอนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผนงานเปนปฏิบัติตามข้ันตอนวิธีการท่ีวางไว การตรวจสอบเปน
การตรวจสอบการดําเนินงานตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายจากท่ีไดกําหนดไว และสํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาไดกําหนดกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ีสอง (พุทธศักราช 2552-2561) ไววา 
สถานศึกษาทุกระดับตองพัฒนาสถานศึกษาใหสามารถเปนแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพและพัฒนาแหลงเรียนรู
อ่ืนๆ สําหรับการศึกษาและการเรียนรูท้ังในระบบ นอกระบบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 22) สอดคลองกับ
ปรีชา บุญอินทร (2562: 23) กลาววา แหลงเรียนรูมีความสําคัญตอกระบวนการเรียนการสอนของผูเรียนและ
เปนหนาท่ีของสถานศึกษาและชุมชนท่ีจะตองรวมมือกันสํารวจ แสวงหา จัดหา จัดสรางแหลงเรียนรูข้ึนอยาง
หลากหลาย เพ่ือใชประกอบการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 
 จากเหตุผลและความสําคัญดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพปญหาการบริหาร
แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร และ
จัดทําคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา เพ่ือนําไปใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการแหลง
เรียนรูภายในสถานศึกษา ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูบริหาร ครู และนักเรียนในการจัดการศึกษา เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายของการศึกษาและการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากําแพงเพชร 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร 

2. เพ่ือพัฒนาคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากําแพงเพชร 

3. เพ่ือประเมินความเหมาะสมของคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร 
 
วิธีดําเนินการวิจัย(Research Methods) 
 การวิจัยเรื่องนี้เปนการวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Method) มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหาในการศึกษาสภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร เปนการบริหารแหลงเรียนรู ตามกระบวนการ
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บริหารคุณภาพ 4 ดาน ไดแก ดานการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู ดานการดําเนินการบริหารแหลงเรียนรู 
ดานการตรวจสอบ ทบทวนและติดตามการบริหารแหลงเรียนรู และดานการสรุปรายงานผล ปรับปรุงและ
แกไขการบริหารแหลงเรียนรู 

1.2  ขอบเขตดานประชากร/กลุมเปาหมายและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ไดแก โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชรจํานวน 32 โรงเรียน ผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 32 คน ครูจํานวน 1,382 คน รวมท้ังหมด จํานวน 1,414 คน 
  กลุมตัวอยางในการวิจัยตามวัตถุประสงคขอท่ี 1  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 32  คน
ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง และครูจํานวน 340 คน ไดมาโดยการคํานวณขนาดกลุมตัวอยางจากสูตรของ
ทาโร ยามาเน ดวยการสุมอยางงาย 
  กลุมเปาหมายการวิจัยในวัตถุประสงคของขอท่ี 2 ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ 11  คน ไดมาโดยเลือก
กลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive selection) 
  กลุมเปาหมายการวิจัยในวัตถุประสงคของขอท่ี 3 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 8 คนและ
ครูจํานวน 8 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามขนาดของโรงเรียน 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  โรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชรจํานวน 32 โรงเรียน 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  สิงหาคม 2565-พฤษภาคม 2566 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลมี 3 ชนิด ไดแก 

2.1  แบบสอบถามใชเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 เปนแบบสอบถามท่ี
ผูวิจัยสรางข้ึนประกอบดวย 3 ตอน ซ่ึงตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน
แบบตรวจสอบรายการ (checklist) ประกอบดวย เพศ อายุ ตําแหนง ประสบการณการทํางาน ตอนท่ี 2 
สอบถามสภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา 5 
ระดับ (rating scale) 4 ดาน ประกอบดวย 1.ดานการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู 2.ดานการดําเนินการ
บริหารแหลงเรียนรู 3.ดานการตรวจสอบ ทบทวนและติดตามการบริหารแหลงเรียนรู 4.ดานการสรุปรายงาน
ผล ปรับปรุงและแกไขการบริหารแหลงเรียนรู และตอนท่ี 3 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะ
เปนแบบปลายเปด ซ่ึงแบบสอบถามมีคาความตรงเชิงเนื้อหาอยูระหวาง 0.6-1.00 และคาความเชื่อม่ันเทากับ 
0.97 

2.2  แบบบันทึกการประชุมกลุมใช เก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 
แบงออกเปน 2 ตอน ตอนท่ี 1 เปนขอมูลสถานภาพของกลุมเปาหมาย และตอนท่ี 2 เปนกรอบประเด็นคําถาม
โดยนําสภาพปญหามาเปนประเด็นเพ่ือจัดทําคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา 

2.3  แบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร แบงเปน 2 ตอน ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลท่ัวไปของ
ผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศ อายุ ตําแหนง ประสบการณการทํางาน ตอนท่ี 2 สอบถามความ
เหมาะสมของคูมือ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ใน 7 ดาน ประกอบดวย ดานเนื้อหา 
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ดานรูปแบบ ดานการใชภาษา ดานการออกแบบ ดานรูปเลม ดานประโยชนจากการนําคูมือไปใชและดาน
ความเปนไปได 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  เนื่องจากการวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี ผูวิจัยดําเนินการดังตอไปนี้ 

3.1  การเก็บรวบรวมขอมูลในเชิงปริมาณ โดยการใชแบบสอบถาม 
  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองโดยสงแบบสอบถามใหกับผูบริหารและครูสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร เพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม ดําเนินการในระหวาง
เดือนมกราคม-กุมภาพันธ 2566 ไดขอมูลกลับคืนมา รอยละ 100 

3.2  การเก็บรวบรวมขอมูลในเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณหรือการประชุมกลุม 
  ผูวิจัยดําเนินการประชุมกลุมกับผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือพัฒนาคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร ในวันท่ี 24 มีนาคม 2566 และ
ปรับปรุงแกไขรางคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากําแพงเพชร ตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาดําเนินการดังนี้ 

4.1  ขอมูลจากแบบสอบถามการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยการหาคาเฉลี่ย 
( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และการวิเคราะหเนื้อหา 

4.2  ขอมูลจากการประชุมกลุมนํามาวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) โดยใชขอมูลท่ี
รวบรวมไดผนวกรวมกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปปรับปรุงแกไขรางคูมือการบริหาร
แหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร 

4.3  ขอมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูปโดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย ตามลําดับดังนี ้
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร 
ตารางท่ี 1 แสดงสภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากําแพงเพชร  

สภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรู X  S.D แปลผล อันดับ 
1. การวางแผนการบรหิารแหลงเรียนรู  3.29  1.07 ปานกลาง 3 
2. การดําเนินการบริหารแหลงเรียนรู 3.04 1.07 ปานกลาง 4 
3. การตรวจสอบ ทบทวนและติดตามการบริหารแหลงเรียนรู 3.34 0.99 ปานกลาง 2 
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สภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรู X  S.D แปลผล อันดับ 
4. ดานการสรุปรายงานผล ปรบัปรุงและแกไขการบริหาร
แหลงเรียนรู 

3.42 0.96 ปานกลาง 1 

ภาพรวม 3.27 1.02 ปานกลาง  
  ตารางท่ี 1 พบวา สภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานการสรุปรายงานผล ปรับปรุงและแกไขการบริหารแหลงเรียนรู รองลงมาคือ ดานการ
ตรวจสอบ ทบทวนและติดตามการบริหารแหลงเรียนรูและดานการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู สวนดานท่ี
มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก ดานการดําเนินการบริหารแหลงเรียนรู 
ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงแบนมาตรฐานสภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา
สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร ดานการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู  

ดานการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู X  S.D แปลผล อันดับ 
1. สถานศึกษากําหนดนโยบายและเปาหมายการบริหาร
จัดการแหลงเรียนรูภายในท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา 

3.57  1.07 มาก 1 

2. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการบริหารแหลงเรียนรู
ภายในสถานศึกษา 

3.31  1.08 ปานกลาง 2 

3. สถานศึกษาสรางความเขาใจแกคณะครู เพ่ือใหมีสวนรวม
ในการวางแผนการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษา 

3.28 0.99 ปานกลาง 3 

4. สถานศึกษาสํารวจและรวบรวมแหลงเรียนรูภายใน โดยมี
การจัดทําภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

3.15  1.07 ปานกลาง 5 

5. สถานศึกษามีโครงการและกิจกรรมท่ีสงเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาและใชแหลงเรียนรูภายใน 

3.17  1.04 ปานกลาง 4 

รวม 3.29  1.07 ปานกลาง  
 ตารางท่ี 2 พบวา สภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชรดานการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณารายขอสามอันดับแรก ไดแก สถานศึกษากําหนดนโยบายและเปาหมายการบริหารจัดการแหลงเรียนรู
ภายในท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการบริหารแหลง
เรียนรูภายในสถานศึกษา และสถานศึกษาสรางความเขาใจแกคณะครู เพ่ือใหมีสวนรวมในการวางแผนการ
บริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา 
ตารางท่ี 3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงแบนมาตรฐานสภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร ดานการดําเนินการบริหารแหลงเรียนรูภายใน 

ดานการดําเนินการบริหารแหลงเรียนรูภายใน X  S.D แปลผล อันดับ 
1. สถานศึกษาชี้แจงใหคณะครูเห็นความสําคัญของแหลง
เรียนรูภายในท่ีใชในการพัฒนานักเรียน 

3.14  1.06 ปานกลาง 1 
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ดานการดําเนินการบริหารแหลงเรียนรูภายใน X  S.D แปลผล อันดับ 
2. สถานศึกษาจัดบริการใหคําแนะนํา เพ่ืออํานวยความ
สะดวกในการใชแหลงเรียนรูภายในแกครู 

3.09 1.04 ปานกลาง 2 

3. สถานศึกษามีแหลงเรียนรูภายในท่ีมีสภาพพรอมและ
เพียงพอตอการใหครูนําแหลงเรียนรูมาใช 

3.01  1.07 ปานกลาง 3 

4. สถานศึกษาใหครูบันทึกการนําแหลงเรียนรูภายในมาใชใน
การจัดการเรียนรูใหแกนักเรียน 

2.99  1.08 ปานกลาง 4 

5. สถานศึกษาสงเสริมใหนักเรียนเขาใชและบันทึกการใช
บริการแหลงเรียนรูภายใน 

2.96 1.11 ปานกลาง 5 

รวม 3.04  1.07 ปานกลาง  
 ตารางท่ี 3 พบวา สภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร ดานการดําเนินการบริหารแหลงเรียนรูภายใน ภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง เม่ือพิจารณารายขอสามอันดับแรก ไดแก สถานศึกษาชี้แจงใหคณะครูเห็นความสําคัญของแหลงเรียนรู
ภายในท่ีใชในการพัฒนานักเรียน รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดบริการใหคําแนะนํา เพ่ืออํานวยความสะดวกใน
การใชแหลงเรียนรูภายในแกครู และสถานศึกษามีแหลงเรียนรูภายในท่ีมีสภาพพรอมและเพียงพอตอการใหครู
นําแหลงเรียนรูมาใช 
ตารางท่ี 4 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงแบนมาตรฐานสภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร ดานการตรวจสอบ ทบทวนและติดตามการบริหาร
แหลงเรียนรูภายใน 

ดานการตรวจสอบ ทบทวนและติดตาม 
การบริหารแหลงเรียนรูภายใน 

X  S.D แปลผล อันดับ 

1. สถานศึกษามีแผนการกํากับติดตามการใชแหลงเรียนรู
ภายใน 

3.51 0.99 มาก 1 

2. สถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและติดตาม
การใชแหลงเรียนรูภายใน 

3.26 0.96 ปานกลาง 5 

3. สถานศึกษามีเครื่องมือในการนิเทศติดตามท่ีเหมาะสมและ
หลากหลาย 

3.29 0.99 ปานกลาง 4 

4. สถานศึกษามีการนิเทศกํากับติดตามการใชแหลงเรียนรู
ภายในอยางสมํ่าเสมอ 

3.34 0.98 ปานกลาง 2 

5. สถานศึกษาจัดทํารายงานผลการใชแหลงเรียนรูภายในเม่ือ
สิ้นปการศึกษา 

3.30 0.99 ปานกลาง 3 

รวม 3.34 0.99 ปานกลาง  
 ตารางท่ี 4 พบวา สภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร ดานการตรวจสอบ ทบทวนและติดตามการบริหารแหลงเรียนรูภายใน 
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอสามอันดับแรก ไดแก สถานศึกษามีแผนการกํากับติดตาม
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การใชแหลงเรียนรูภายใน รองลงมาคือ สถานศึกษามีการนิเทศกํากับติดตามการใชแหลงเรียนรูภายในอยาง
สมํ่าเสมอ และสถานศึกษาจัดทํารายงานผลการใชแหลงเรียนรูภายในเม่ือสิ้นปการศึกษา 
ตารางท่ี 5 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงแบนมาตรฐานสภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร ดานการปรบัปรุงและแกไขการบรหิารแหลงเรียนรู
ภายใน 

ดานการปรับปรุงและแกไขการบริหารแหลงเรียนรูภายใน X  S.D แปลผล อันดับ 
1. สถานศึกษานําผลการประเมินการใชแหลงเรียนรู
ภายในมาวิเคราะหใหไดขอมูล จุดเดน จุดดอย และ
ขอเสนอแนะ 

3.64 0.90 มาก 1 

2. สถานศึกษานําขอมูลจากการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย 
และขอเสนอแนะมาเปนสารสนเทศในการจัดทํา
แผนพัฒนาแหลงเรียนรูภายในปการศึกษาตอไป 

3.52 0.96 มาก 2 

3. สถานศึกษาเผยแพรรายงานการใชแหลงเรียนรูแก
สาธารณชน 

3.31 0.94 ปาน
กลาง 

4 

4. สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาและ
ปรับปรุงแหลงเรียนรูภายใน 

3.27 0.95 ปาน
กลาง 

5 

5. สถานศึกษาใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุง
แหลงเรียนรูภายใน 

3.35  
1.00 

ปาน
กลาง 

3 

รวม 3.42 0.96 ปาน
กลาง 

 

 ตารางท่ี 5 พบวา สภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร ดานการปรับปรุงและแกไขการบริหารแหลงเรียนรูภายใน ภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอสามอันดับแรก ไดแก สถานศึกษานําผลการประเมินการใชแหลงเรียนรู
ภายในมาวิเคราะหใหไดขอมูล จุดเดน จุดดอย และขอเสนอแนะ รองลงมาคือ สถานศึกษานําขอมูลจากการ
วิเคราะหจุดเดน จุดดอย และขอเสนอแนะมาเปนสารสนเทศในการจัดทําแผนพัฒนาแหลงเรียนรูภายในป
การศึกษาตอไป และสถานศึกษาใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงแหลงเรียนรูภายใน 
 ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนาคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร 
 จากการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี วิเคราะห สังเคราะห และสรุปขอมูลจากการศึกษาสภาพการ
บริหารงานแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร เพ่ือ
เปนขอมูลในการจัดทําขอคําถามการประชุมกลุมและการจัดทํารางคูมือ พบวา มีองคประกอบโดยแบงเปน 
3 สวน คือ สวนท่ี 1 คํานํา สารบัญ คําชี้แจง สวนท่ี 2 เนื้อหา มี 2 บท คือ บทท่ี 1 ความรูเก่ียวกับแหลงเรียนรู
ภายในสถานศึกษา บทท่ี 2 แนวคิดการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา สวนท่ี 3 บรรณานุกรม 
ภาคผนวก และประวัติยอของผูเขียน 
 ตอนท่ี 3 ผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร 
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ตารางท่ี 6 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงแบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมของคูมือการบริหารแหลง
เรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร  

ระดับความเหมาะสมของคูมือ X  S.D. แปลผล อันดับ 
1. ดานเนื้อหา 4.53 0.50 มากท่ีสุด 5 
2. ดานรูปแบบ 4.42 0.49 มาก 7 
3. ดานการใชภาษา 4.56 0.50 มากท่ีสุด 4 
4. ดานการออกแบบ 4.64 0.48 มากท่ีสุด 1 
5. ดานรูปเลม  4.50 0.50 มากท่ีสุด 6 
6. ดานประโยชนจากการนําคูมือไปใช 4.57 0.49 มากท่ีสุด 3 
7. ดานความเปนไปได 4.58 0.49 มากท่ีสุด 2 
ภาพรวม 4.54 0.49 มากท่ีสุด  

 จากตารางท่ี 6 พบวา ระดับความเหมาะสมของคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานการออกแบบ รองลงมาคือ ดานความเปนไปได สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด คือ ดานรูปแบบ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

1. ผลการศึกษาสภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เรียงตามลําดับ คือ ดานการสรุปรายงานผล 
ปรับปรุงและแกไขการบริหารแหลงเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการตรวจสอบ ทบทวนและ
ติดตามการบริหารแหลงเรียนรู และดานการวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก 
ดานการดําเนินการบริหารแหลงเรียนรู มีคาเฉลี่ยปานกลาง ท้ังนี้การจัดการศึกษาในสถานศึกษาผูบริหารตอง
สงเสริมใหบุคลากรครูนําแหลงเรียนรูมาใชในการพัฒนากระบวนการเรียนรูของผูเรียน และสงเสริมใหนักเรียน
เขาใชแหลงเรียนรู เพ่ือบูรณาการความรูท่ีหลากหลาย ดังท่ีสาวิตรี บุญยพันธ (2563: 15) กลาววา แหลง
เรียนรูมีความสําคัญเปนแหลงท่ีรวบรวมองคความรูอันหลากหลาย พรอมท่ีจะใหผูเรียนไดศึกษาคนควา ดวย
กระบวนการจัดการเรียนรูท่ีแตกตางกันของแตละบุคคล และเปนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต รวมถึง
แหลงเรียนรูจะทําใหผูเรียนเกิดองคความรูท่ีสามารถเขาใจไดดวยตนเอง การเรียนรูมีความสนุกสนานนาสนใจ
และทําใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู เกิดการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง สอดคลองกับงานวิจัยของ
เบญจวรรณ นามะขันธ (2563: 74) ท่ีศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารแหลงเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารแหลงเรียนรู
ของสถานศึกษา โดยภาพรวมพบวา อยูในระดับปานกลาง 

2. ผลการพัฒนาคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากําแพงเพชร มีองคประกอบ 3 สวน คือ สวนท่ี 1 คํานํา สารบัญ คําชี้แจง สวนท่ี 2 เนื้อหา
ประกอบดวย บทท่ี 1 ความรูเก่ียวกับแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา ประกอบดวย ความเปนมาและ
ความสําคัญ วัตถุประสงค ความหมาย ความสําคัญ ประเภท ประโยชน นิยามศัพทและบทบาทหนาท่ีของผูท่ี
เก่ียวของ บทท่ี 2 แนวคิดการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา สวนท่ี 3 บรรณานุกรมภาคผนวก และ
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ประวัติยอของผูเขียน ท้ังนี้เพราะการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี วิเคราะห สังเคราะห และสรุปขอมูลจาก
การศึกษาสภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา จะเปนสวนสําคัญท่ีจะใชเปนขอมูลในการ
พัฒนาคูมือท่ีสามารถนําไปใชไดจริงและเหมาะสมกับบริบทของผูท่ีจะนําไปใช สอดคลองกับวันไชย ไชยชนะ 
(2564: 17) ไดกลาววา คูมือท่ีดีควรมีลักษณะในประเด็นหลักๆ ดังนี้ ดานเนื้อหาตองถูกตองและครอบคลุม
สาระของคูมือนั้น ดานการจัดลําดับขอมูลนําเสนอเปนข้ันตอนเขาใจงาย ดานรายละเอียดของคูมือชัดเจน
เขาใจงาย ผูใดอานแลวสามารถนําไปปฏิบัติได และดานรูปแบบคูมือสวยงามและทนตอการใชงาน ซ่ึง
สอดคลองกับลักษณะของคูมือท่ีดีตามแนวคิดของ คเชนเทพ จันทรวงศ (2561: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การ
พัฒนาคูมือการบริหารงานสภานักเรียนตามแนวคิดความเปนพลเมืองประชาธิปไตยของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบวา คูมือการบริหารงานสภานักเรียนตามแนวคิดความเปนพลเมืองประชาธิปไตยของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดวย ชื่อคูมือ (Name), คําชี้แจง (Explanation), ความเปนมาและความสําคัญ 
( Background and Signification), วั ต ถุ ป ร ะส งค  ( Objectives), ขอบ เ ขต  ( Scope), คํ า จํ า กั ด คว าม 
(Definition), การบริหารงานสภานักเรียนตามแนวคิดความเปนพลเมืองประชาธิปไตยประกอบดวย ข้ันตอน
การบริหารงาน 3 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน(Planning), ข้ันตอนท่ี 2 การนําแผนสูการปฏิบัติ 
(Implementation) และข้ันตอนท่ี 3 การประเมินผล (Evaluation), เอกสารอางอิง (Reference Document) 
และภาคผนวก (appendix) 

3. ผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร ท้ัง 7 ดาน พบวา ระดับความเหมาะสมของคูมือการ
บริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร โดยรวมอยู
ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานการออกแบบ รองลงมาคือ 
ดานความเปนไปได สวนดานสุดทายคือดานรูปแบบ ท้ังนี้อาจเนื่องดวยคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชรไดระบุข้ันตอนการปฏิบัติท่ีชัดเจนและมีตัวอยางการดําเนินงานจึงงายตอ
การนําไปปฏิบัติ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของณฐพัฒน ถุงพลอย (2563: 110) ไดทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนา
คูมือการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัด 
สุราษฎรธานี ผลการวิจัยพบวา ความเหมาะสมของคูมือโดยรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ ดาน
รูปแบบ ดานการใชภาษา ดานการออกแบบ ดานประโยชนจากการนําคูมือไปใช ดานเนื้อหา ดานรูปเลม และ
ดานความเปนไปได และสอดคลองกับ งานวิจัยของกิตติยา ตุยทัง (2562: 86) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
คูมือการบริหารงานแนะแนวท่ีมุงเนนทักษะความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรมของนักเรียนโรงเรียนบาน
แมกุนอย อําเภอแมสอด จังหวัดตาก ผลการวิจัยพบวาดานความเหมาะสมของคูมือการบริหารงานแนะแนวท่ี
มุงเนนทักษะความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรมของนักเรียนโรงเรียนบานแมกุนอย อําเภอแมสอด 
จังหวัดตาก ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก 
คูมือมีองคประกอบของรูปแบบชัดเจน ภารกิจและขอบขายงานตามข้ันตอนท่ีระบุไวในคูมือสามารถนําไปเปน
แนวทางปฏิบัติได และรูปเลมของคูมือมีความเหมาะสมตอการใชงาน 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเรื่องการพัฒนาคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร สามารถนําปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชรท้ังหมด 4 ดานท่ีไดจากการสังเคราะห ประกอบดวยดาน
การวางแผนการบริหารแหลงเรียนรู ดานการดําเนินการบริหารแหลงเรียนรู ดานการตรวจสอบ ทบทวนและ
ติดตามการบริหารแหลงเรียนรู และดานการปรับปรุงและแกไขการบริหารแหลงเรียนรูภายใน มาเปนประเด็น
หลักในการพัฒนาคูมือ จากการศึกษาเอกสารตํารา งานวิจัย รวมถึงขอแนะนําจากผูทรงคุณวุฒท่ีมี
ประสบการณดานการบริหารแหลงเรียนรูและดูแลแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษามีองคประกอบ 3 สวน คือ 
สวนท่ี 1 คํานํา สารบัญ คําชี้แจง สวนท่ี 2 เนื้อหาประกอบดวย บทท่ี 1 ความรูเก่ียวกับแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษา ประกอบดวย ความเปนมาและความสําคัญ วัตถุประสงค ความหมาย ความสําคัญ ประเภท 
ประโยชน นิยามศัพทและบทบาทหนาท่ีของผูท่ีเก่ียวของ บทท่ี 2 แนวคิดการบริหารแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษา สวนท่ี 3 บรรณานุกรมภาคผนวก และประวัติยอของผูเขียน ท้ังนี้เพราะการศึกษาเอกสารแนวคิด 
ทฤษฎี วิเคราะห สังเคราะห และสรุปขอมูลจากการศึกษาสภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษา และผลการประเมินความเหมาะสมของคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร ท้ัง 7 ดาน พบวา ระดับความเหมาะสมของคูมือการ
บริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร โดยรวมอยู
ในระดับมากท่ีสุด 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัยไดคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากําแพงเพชร ดังนั้นโรงเรียนในสังกัดควรนําคูมือการบริหารแหลงเรียนรูภายในไปใชในการบริหาร
แหลงเรียนรูในสถานศึกษา ตลอดจนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชรควรมีการ
ประชาสัมพันธใหกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีบริบทใกลเคียงกัน 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารแหลงเรียนรูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากําแพงเพชร 
2.2  ควรศึกษาแนวทางการบริหารแหลงเรียนรูภายนอกสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากําแพงเพชร 
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