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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม ระดับประสิทธิผล
และความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียน 50 คน และ
ครู 255 คน รวม 275 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามระดับการบริหารจัดการแบบมี 
สวนรวมและแบบสอบถามระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหคาสหสัมพันธของเพียรสัน 
 ผลการวิจัย พบวา ระดับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ระดับประสิทธิผลอยู
ในระดับมากท่ีสุดและพบวาท้ังการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมและประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ มีสาเหตุมาจากกลุมผูบริหารยุคใหมมีการ 
ยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวมเปนสําคัญโดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีขาดแคลนในเรื่องของ
วัสดุอุปกรณ งบประมาณ บุคลากร รวมไปถึงสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยจึงจําเปนท่ีจะตองบริหารจัดการโรงเรียน
โดยอาศัยความรวมมือในรูปแบบตาง ๆ และยังทําใหผูบริหารมีแนวทางในการดําเนินงาน เนนการมีสวนรวมใน
การวางแผน การมีสวนรวมในการดําเนินงาน การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผลก็จะทําใหโรงเรียนมีประสิทธิผล บรรลุผลตามเปาหมายท่ีได
ตั้งไว 
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Abstract 
 This research study intends to study degrees of participative management and its 
efficiency, and their relationship at small elementary schools in Sukhothai Primary Educational 
Service Area 2.There were 275 participants in the sample, including 255 instructors and 50 
school administrators. Data on participative management and the efficiency at the small 
elementary schools were gathered by two surveys. By the mean, standard deviation, and 
Pearson's correlation analysis, the acquired data were examined. According to the research, 
there was a modest degree of participative management and a strong relationship with the 
efficiency at the small primary schools. According to the findings, the small primary schools in 
Sukhothai Primary Educational Service Area 2 might become more productive by applying 
participative management. 
 According to the findings of this research, the degree of participative management at 
the small primary schools under the Office of Sukhothai Primary Educational Service Area 2 
was at its peak. Also, their efficiency was at the highest level. At a significance level of 0.01 in 
the study, there was also a statistically significant positive association between participative 
management and the efficiency at the small primary schools. The positive association was 
attributed to the fact that the new generation of the school administrators held the 
participatory management principles, particularly at the small-sized elementary schools with 
limited supplies, equipment, budgets, employees, and current technology. As a result, 
collaborative management is required: involving with participation in planning, operations, 
decision-making, benefit receipt, and evaluation. School administrators can efficiently fulfill 
the goals they have set for the school by promoting the involvements. 
Keywords: participatory management; school effectiveness 
 
บทนํา (Introduction) 
 เนื่องจากในสังคมโลกปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน เพราะกาวเขาสู
ศตวรรษท่ี 21 สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ นั่น คือ
เปนยุคของการแขงขันและตองการกําลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของแรงงานมนุษยให
เปนแรงงานท่ีมีฝมือ มีคุณภาพ เพ่ือนําความรูความสามารถท่ีมีเหลานั้นมาบริหารจัดการพัฒนาประเทศ ซ่ึงจะ
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580 ในดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยท่ี
มุงเนนการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย เพ่ือมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตและอยูในสังคมโลกไดอยางมีความสุข 
ดังนั้น จะเห็นไดวาการจัดการศึกษาจึงเปนสิ่งสําคัญท่ีจะตองใหความสําคัญเปนการปลูกฝง หลอหลอมให
เยาวชนไดเติบโตมาเปนผูใหญท่ีมีคุณภาพโดยอาศัยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน การจัดการศึกษาใหเกิดผลดี
มีประสิทธิผล ตรงตามความตองการของชุมชนตองอาศัยกระบวนการมีสวนรวมซ่ึงสอดคลองกับ รัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ไดบัญญัติเรื่องการมีสวนรวมไววา บุคคลยอมมีสิทธิมีสวนรวม
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ในกระบวนการพิจารณาของเจาหนาท่ีของรัฐในการปฏิบัติราชการทางปกครองอันมีผลหรืออาจมีผลกระทบตอ 
สิทธิและเสรีภาพของตน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทุกระดับ จึงตองปฏิบัติ
ตามโดยการเปดโอกาสใหประชาชน ชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและยังสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กลาวถึงการมีสวน
รวมไวในมาตรา 8 (2) วา ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาซ่ึงการจัดการศึกษาในปจจุบันจะมีคุณภาพได
ตามยุทธศาสตรชาตินี้จะตองใชแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมในกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียน 
 การบริหารแบบมีสวนรวมเปนแนวคิดท่ีชวยใหผูบริหารมีแนวทางในการดําเนินงาน ชวยสราง
บรรยากาศของการทํางานใหเปนแบบประชาธิปไตยเปดโอกาสใหผูรวมงานทุกกลุมทุกคนไดแสดงความคิดเห็น 
มีสวนรวมในการตัดสินใจและรับผิดชอบ เพ่ือใหงานบรรลตุามวัตถุประสงค ซ่ึงจะสอดคลองกับพรเทพ เหมรา
นนท (2564: 14) กลาววา การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมทําใหการทํางานในองคการบรรลุเปาหมายซ่ึงเกิด
จากความรวมมือรวมใจของบุคลากรทุกคนท่ีเขามามีสวนรวมและประสานงานกันอยางเต็มกําลังความสามารถ
เพ่ือมุงประโยชนใหแกองคการ การสรางบรรยากาศทํางานแบบประชาธิปไตยเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดง
ความคิดเห็น มีสวนรวมในการตัดสินใจ และรับผิดชอบ นอกจากนี้อมรภัค ปนกําลัง (2562: 27) ยังกลาวถึง
การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมวา มีความสําคัญในการบริหารองคการอยางยิ่ง เนื่องจากผูบริหารระดับสูง
หรือผูบังคับบัญชาไดเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการบริหาร มีอิสระในการทํางาน 
ตลอดจนสามารถเสนอความคิดเห็นเพ่ือรวมกันแกปญหา ยอมเปนแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึก
ผูกพันและรวมรับผิดชอบในการดําเนินงานขององคการ สงผลใหองคการประสบผลสําเร็จ ซ่ึงสถานศึกษาเปน
องคกรท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย  
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เปนหนวยงานท่ีสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีโรงเรียนประถมศึกษาท้ังหมด 162 โรงเรียน และมีโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กท่ีมีจํานวนนักเรียนนอยกวา 120 คน จํานวนท้ังสิ้น 111 โรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็กมีผลการ
ทดสอบระดับชาติยังไมสูงมาก ถึงแมคาเฉลี่ยรวมในปลาสุดจะพัฒนาจากปกอนหนาเล็กนอยอีกท้ังยัง 
ขาดแคลนทรัพยากรเนื่องจากงบประมาณมีนอยรวมไปถึงขาดแคลนบุคลากรครูท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง
ในรายวิชาและครูไมครบชั้นเรียน จากรายงานผลการดําเนินงาน 2564 ตามแผนปฏิบัติการประจําป 2565 
(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2, 2565: 8-11) ซ่ึงจะสอดคลองกับงานวิจัยเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กดานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ของ ธีระชัย แสนแกว และเดน ชะเนติยัง (2560: 120) ท่ีกลาววา การบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กประสบปญหาหลายดาน ท้ังดานการเรียนการสอนและการใชครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
อาคารเรียน งบประมาณแตละป โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณภาพการศึกษา เนื่องจากในปจจุบันการสนับสนุนดาน
ปจจัยใหโรงเรียนขนาดเล็กยังทําไมไดตามเกณฑมาตรฐาน ซ่ึงหากจะทําใหไดตามเกณฑมาตรฐาน ก็อาจจะ
ตองลงทุนทางการศึกษามากกวานี้อีกหลายเทาและในภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจเชนในปจจุบันคงมีความเปนไป
ไดนอยมาก นอกจากนี้เม่ือวิเคราะหถึงคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา มีคุณภาพต่ําเม่ือเทียบกับ
โรงเรียนขนาดใหญ ซ่ึงจะสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีพบวาโรงเรียนขนาด
เล็กสวนใหญมีปญหาท่ีสําคัญ ดังนี้ 1.นักเรียนจากโรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพ คอนขางต่ํา เม่ือเปรียบเทียบกับ
โรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ ท้ังนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนขนาดเล็กขาดความพรอมดานปจจัย เชน มีครูไมครบชั้นเรียน 
ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณ โดยเฉพาะสื่อและเทคโนโลยีท่ีมีราคาแพง ท้ังนี้เนื่องจาก
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เกณฑการจัดสรรงบประมาณสวนใหญใชจํานวนนักเรียนเปนเกณฑในการจัดสรร และ 2.โรงเรียนขนาดเล็ก
สวนใหญขาดประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลาวคือมีการลงทุนคอนขางสูงเม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาด
ท่ีใหญกวา เชน อัตราสวนครู: นักเรียนซ่ึงตามมาตรฐานตอง 1: 25 แตสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก อัตราครู : 
นักเรียน เทากับ 1: 8–11 เทานั้น (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2547: 1) และสอดคลองกับ
งานวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน
จังหวัดสกลนครของ วาณิชย สาขามุละ (2559: 78-79) ท่ีกลาววาปญหาอุปสรรคของโรงเรียนขนาดเล็กไว 
9 ประการดวยกัน คือ 1. นโยบาย เก่ียวกับโรงเรียนขนาดเล็กไมชัดเจน ไมแนนอน เปลี่ยนแปลงบอยเม่ือมีการ
เปลี่ยนผูบริหารระดับสูง นโยบายขาดความตอเนื่อง 2. ขาดการสนับสนุนอยางจริงจังของหนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 3. ขาดการประสานงานท่ีดีระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของตั้งแตระดับปฏิบัติโรงเรียน และหนวยงาน
ท่ี สูงกวาระดับโรงเรียน 4.ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กขาดความม่ันใจในการเขารวมโครงการ เพราะกลัว 
ผลกระทบเชิงลบตอตําแหนงหนาท่ีของตน นโยบายดานการบริหารงานบุคคลของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
โรงเรียนมีนโยบายไมชัดเจน 5. คาพาหนะนักเรียนท่ีไดรับไมเหมาะสมกับสภาพความเปนจริง มีความลาชา 
ไดรับไมเต็มจํานวน บางปไมจัดสรร ไมชัดเจน โรงเรียนไดรับความเดือดรอน โดยเฉพาะ ชวงเวลาเปลี่ยนผาน
ของการเปลี่ยนแปลง 6. ชุมชนเจาของโรงเรียนกลัวโรงเรียนถูกยุบจึงไมคอยเห็นดวย บางแหงตอตาน 
7. ผูปกครองไมม่ันใจเก่ียวกับความปลอดภัยในการเดินทางไปโรงเรียนของบุตรหลาน 8. ผูปกครองไมมีความ
ม่ันใจคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนหลักและ 9. ขาดการประสานแผนใน การใชทรัพยากรรวมกันระหวาง
โรงเรียนหลักและโรงเรียนรวมโครงการมีการใชทรัพยากรรวมกันจริงแตยังอยูในเกณฑท่ีต่ํา ซ่ึงปญหาท่ีพบ
เหลานี้จะแกไขไดโดยใชการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมโดยอาศัยความรวมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน ผูปกครอง หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือใหการบริหารจัดการโรงเรียนขับเคลื่อนไปสูเปาหมาย
บรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล 
 ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
ดวยความจําเปนดังกลาว เพ่ือท่ีจะนําองคความรูท่ีไดไปสูการปฏิบัติหรือจัดทําระบบสารสนเทศใหสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ไดมีแนวทางการดําเนินงานในการพัฒนาโรงเรียนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
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วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี ้

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2  โดยเนื้อหาการบริหาร
จัดการแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ดานการมีสวนรวมในการวางแผน ดานการมีสวนรวมใน 
การดําเนินงาน ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนและดานการมีสวน
รวมในการประเมินผล และเนื้อหาความมีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย 
4 ดาน ไดแก ดานคุณภาพครู ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาโรงเรียนและดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 
  1.2 ขอบเขตดานประชากร/กลุมเปาหมายและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร ไดแก โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 
จํานวน 111 โรงเรียน ผูใหขอมูล ไดแก ครูและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ปการศึกษา 2565 โดยเปนผูบริหารโรงเรียนจํานวน  111 คน และครูจํานวน 408 
คน รวม 519 คน 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยไดแก ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 50 คน และครูจํานวน 225 คน รวม 
275 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% ของศิริชัย 
กาญจนวาสี และคณะ (2564: 168) 
  1.3 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  การศึกษาครั้งนี้จะทําการศึกษาเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
  1.4 ขอบเขตดานระยะเวลา 
       สิงหาคม 2565 - มีนาคม 2566  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
วิเคราะหและสรุปขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย แบงออกเปน 4 ตอน ไดแก 
  ตอนท่ี 1  สอบถามลักษณะท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) 
  ตอนท่ี 2  สอบถามระดับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน 
  ตอนท่ี 3  สอบถามระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
  ตอนท่ี 4  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะเปนแบบปลายเปด 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 

3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถเพ่ือขอความอนุเคราะหไปยัง
ผูอํานวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาสุโขทัย
เขต 2 ท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.2  เม่ือกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามเรียบรอยแลว ผูวิจัยตรวจสอบความครบถวนสมบูรณ
ของคําตอบในแบบสอบถาม ในระหวางเดือน ธันวาคม 2565 ถึงเดือน กุมภาพันธ 2566 ไดขอมูลกลับคืนมา
รอยละ 100 

3.3  ผูวิจัยนําแบบสอบถามมากรอกลงในโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือทําการวิเคราะหหาคา
ทางสถิติและรายงานผลการวิจัยตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลมาดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป เพ่ือวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยท่ีกําหนดไว ดังนี้ 
 วิเคราะหระดับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนกับระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปโดยการหา
คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
 วิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 โดยหาคาสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ
แบบเพียรสัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยดังนี้ 

1. ผลการศึกษาระดับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีรายละเอียดตามตารางท่ี 1 ดังนี ้

ดานท่ี 
การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 (X) 

 

�̅�𝑥 
 

S.D. 
 

ระดับ 
 
ท่ี 

1 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน(x1) 4.533 0.64 มากท่ีสุด 4 
2 ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน(x2) 4.626 0.50 มากท่ีสุด 1 
3 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ(x3) 4.534 0.55 มากท่ีสุด 3 
4 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน(x4) 4.573 0.46 มากท่ีสุด 2 
5 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล(x5) 4.530 0.52 มากท่ีสุด 5 
 รวม 4.559 0.46 มากท่ีสุด  

 จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 (X)  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
ท่ีสุด เม่ือเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดแก ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน ดานการมีสวนรวมในการรับ



225 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 เดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 2566 

 

ผลประโยชน ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการวางแผนและดานการมีสวนรวมใน
การประเมินผลตามลําดับ 

2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีรายละเอียดตามตารางท่ี 2 ดังนี้ 

ดานท่ี 
ระดบัประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  โดยภาพรวม (Y) 

 

�̅�𝑥  
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

ท่ี 

1 ดานคุณภาพคร ู(Y1) 4.589 0.42 มากท่ีสุด 2 
2 ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง(Y2) 4.506 0.48 มากท่ีสุด 4 
3 ดานความสามารถในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน(Y3) 4.546 0.49 มากท่ีสุด 3 
4 ดานความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

โรงเรียน(Y4) 
4.598 0.42 มากท่ีสุด 1 

 รวม 4.560 0.42 มากท่ีสุด  
 จากตารางท่ี 2 พบวา ระดับประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลําดับมากไป
หานอย ไดแก ดานความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน ดานคุณภาพคร ูดานความสามารถใน
การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนและดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงตามลําดับ 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 โดยภาพรวมและราย
ดานมีรายละเอียดตามตารางท่ี 3 ดังนี้ 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 .631** .617** .539** .636** .645** 
X2 .730** .791** .909** .774** .861** 
X3 .633** .917** .930** .610** .837** 
X4 .557** .669** .796** .629** .714** 
X5 .736** .731** .822** .767** .818** 
X .771** .871** .924** .789** .903** 

ท่ีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 
 จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห พบวาความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 
อยูในระดับสูงมากทุกตัวแปรมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อยูระหวาง .539** 
- .930** 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research  Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีนาสนใจนํามาอภิปราย ดังนี้ 

1. ระดับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เปนเพราะ
โรงเรียนสนับสนุนใหเกิดความรวมมือในการทํางานเปนทีม มีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดทําโครงการ
และกิจกรรมของโรงเรียน มีการประสานความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกสังกัดเพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงานของโรงเรียน เปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของทุกฝายเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ี
กําหนดในแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําป และโรงเรียนเปดโอกาสใหรวมกันแกไข
ปญหาท่ีเกิดจากการจัดกิจกรรม อีกท้ังผูบริหารโรงเรียนยุคใหมมีการยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวมเปน
สําคัญโดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีขาดแคลนในเรื่องของวัสดุอุปกรณ งบประมาณ บุคลากร 
รวมไปถึงสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยจึงจําเปนท่ีจะตองบริหารจัดการโรงเรียนโดยอาศัยความรวมมือในรูปแบบ 
ตาง ๆ และยังทําใหผูบริหารมีแนวทางในการดําเนินงาน เนนการมีสวนรวมในการวางแผน การมีสวนรวมใน
การดําเนินงาน การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน และการมีสวนรวมในการ
ประเมินผล นอกจากนี้ยงัชวยสรางบรรยากาศของการทํางานใหเปนแบบประชาธิปไตยเปดโอกาสใหผูรวมงาน
ทุกกลุมทุกคนไดแสดงความคิดเห็น มีสวนรวมในการตัดสินใจและรับผิดชอบ เพ่ือใหงานบรรลุตาม
วัตถุประสงคซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1 และเขต 2  ของ 
พรเทพ เหมรานนท (2564: 59) ผลงานวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของ
ผูบริหาร สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1และเขต 2 โดยรวม ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นดาน
การมีสวนรวมในการประเมินผล ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน
และดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้ ความคิดเห็นดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน  ความคิดเห็นดาน
การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน  ความคิดเห็นดานการมีสวนรวมในการประเมินผลและ  ความคิดเห็น
ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และสอดคลองกับงานวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 และเขต 2 ของวิบูลอร นิลพิบูลย (2563: 102) ผลงานวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 
ดังนี้ ความยึดม่ันผูกพัน ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน การไววางใจกัน และการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงค
รวมกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามของอมรภัค ปนกําลัง (2562: 27) ท่ีกลาวถึงการบริหารจัดการแบบ
มีสวนรวมวา มีความสําคัญ เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนไดเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมใน 
การบริหาร มีอิสระในการทํางาน ตลอดจน สามารถเสนอความคิดเห็นเพ่ือรวมกันแกปญหา ยอมเปนแรงจูงใจ
ใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกผูกพันและรวมรับผิดชอบในการดําเนินงานของโรงเรียน สงผลใหโรงเรียน
ประสบผลสําเร็จ ซ่ึงสถานศึกษาเปนองคกรท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ บรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปาหมาย 
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2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้มีสาเหตุมาจากกลุม
ผูบริหารยุคใหมท่ีมีการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีเกิดหลังจากการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 
ในโรงเรียนโดยดูไดจากดานความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน คุณภาพครู ความสามารถใน
การแกปญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ท้ังนี้ ยังเปนเพราะผูท่ีบริหารโรงเรียนนําการบริหารจัดการแบบ 
มีสวนรวมมาใชในโรงเรียนสงผลใหประสิทธิผลอยูในระดับมากท่ีสุดซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยเรื่อง การบริหาร
แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ของวิบูลอร นิลพิบูลย (2563: 108) ผลงานวิจัยพบวา 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยูใน
ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา จําแนกตามรายดานพบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยเรียงลําดับจากคา
มัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอย ดังนี้ ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน รองลงมา คือ 
ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน รองลงมา คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีเจตคติ
ทางบวกและความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงอยูในระดับนอยท่ีสุด นอกจากนี้
ยังกลาวอีกวา ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสําเร็จของโรงเรียนท่ีสามารถรวมกันทําหนาท่ีใหบรรลุ
เปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา ท้ังนี้เกิดจากความสามารถของผูบริหาร ครู และบุคลากรใน
โรงเรียนสามารถใชความรู ความสามารถ และประสบการณในการบริหารงาน ปฏิบัติงานใหเกิดผลตาม
เปาหมายของโรงเรียนท่ีตั้งเอาไว สงผลใหนักเรียนมีคุณภาพข้ึนตามลําดับ ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
มีความสามารถในการจัดสรร ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ สามารถยืดหยุนปรับเปลี่ยนตอสภาพแวดลอม
ท่ีมากระทบ ท้ังภายในและภายนอก ประกอบดวย 4 ดาน คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง (Productivity) ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีเจตคติทางบวก (Positive Attitude)
ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน (Adaptability) ความสามารถในการแกปญหา ภายใน
โรงเรียน (Flexibility) ไดเปนอยางดี นอกจากนี้เนตรนภา เจตนจํานงค (2564: 31) กลาววา ความสําคัญของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนตัวกําหนดความสําเร็จของสถานศึกษาท่ีสามารถทําหนาท่ีใหบรรลุตาม
เปาหมายท่ีวางไวท้ังนี้เกิดจากประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถใชความรู ความสามารถและ
ประสบการณในการบริหารงาน 

3. การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ในระดับสูงมาก ท้ังนี้เพราะผูบริหารมีการบริหารจัดการโดยใชหลักการมีสวนรวมท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานการมี
สวนรวมในการดําเนินงาน ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ซ่ึงจากผลการวิจัยขางตนจะเห็น
ไดวาการมีสวนรวมในการวางแผนมีความสัมพันธกับประสิทธิผลมากท่ีสุดเพราะโรงเรียนมีการใหผูบริหาร ครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษารวมกันวางแผนดังนี้ รวมวางแผนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจําป รวมกําหนดวิธีการในการทํากิจกรรมรวมกัน รวมวางแผนการใชจายงบประมาณของ
โรงเรียน รวมวางแผนในการหาแนวทางพัฒนาโรงเรียนและนักเรียน รวมวางแผนติดตามและประเมินผลการ
บริหารจัดการในโรงเรียนซ่ึงสงผลใหโรงเรียนมีประสิทธิผลในระดับมากท่ีสุดเชนกัน โดยประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ประกอบดวย 
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4 ดาน ดังนี้ ดานความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน ดานคุณภาพครู ดานความสามารถใน
การแกปญหาภายในโรงเรียนและดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยเรื่อง การบริหาร
แบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ของ
วิบูลอร นิลพิบูลย (2563: 115) ท่ีพบวา มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 เชนกันซ่ึงเปนความสัมพันธในลักษณะคลอยตามกัน จะเห็นไดวาเม่ือทุกคนมีสวนรวมท้ังผูบริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน และชุมชนจะทําใหการดําเนินกิจกรรมในโรงเรียนประสบผลสําเร็จ เกิด
ประสิทธิผลและบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

 
องคความรูท่ีไดจาการวิจัย (Research  Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 สามารถนํามารวบรวมและสังเคราะห
เก่ียวกับองคประกอบของการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมได 5 ดาน ไดแก ดานการมีสวนรวมในการวางแผน 
ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชนและดานการมีสวนรวมในการประเมินผลและการสังเคราะหองคประกอบของประสิทธิผลได 
4 ดาน ไดแก ดานคุณภาพครู ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาโรงเรียน และดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา จะเห็นไดวาท้ังระดับของการ
บริหารแบบมีสวนรวมกับระดับของประสิทธิผลลวนมีความสัมพันธกัน ดังนั้นเม่ือผูบริหารโรงเรียนใชการ
บริหารจัดการแบบมีสวนรวมอยางเต็มท่ีโดยเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในทุกข้ันตอน จะ
ทําใหการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียนประสบผลสําเร็จตามเปาหมายและบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยาง
มีประสิทธิผล 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestion) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  จากผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมในการดําเนินงานมีความสัมพันธสูงมากกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน ดังนั้น โรงเรียนควรดําเนินงาน ดังนี้ โรงเรียนเปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของทุกฝายเขามามีสวนรวมใน
การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีกําหนดในแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําป โรงเรียน
สนับสนุนงบประมาณในการจัดทําโครงการและกิจกรรมของโรงเรียน โรงเรียนสนับสนนุใหเกิดความรวมมือใน
การทํางานเปนทีม โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกสังกัดเพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงานของโรงเรียน โรงเรียนเปดโอกาสใหรวมกันแกไขปญหาท่ีเกิดจากการจัดกิจกรรม 

1.2  จากผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจกับความสามารถใน
การแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน มีความสัมพันธสูงมาก ดังนั้น เม่ือมีปญหาตาง ๆ เกิดข้ึนในโรงเรียนท้ังปญหาภายใน
และภายนอก ผูบริหารควรแกไขปญหาโดยใชการมีสวนรวมของชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง
หรือผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจรวมกันเพราะเม่ือทุกฝายรวมกันตัดสินใจจะทําใหเราได
แนวทางการแกไขปญหาท่ีดีท่ีสุดและสามารถแกไขปญหานั้น ๆ ไดอยางทันทวงที 
 
 



229 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 เดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 2566 

 

2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป 
 จากผลการวิจัย พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสําคัญกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในระดับสูงมาก ดังนั้น จึงควรศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเพ่ือใหไดองคความรูวามีแนวทางใดบางท่ีทําให
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีประสิทธิผลและยังใชเปนแนวทางใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานํามาทํา
เปนคูมือการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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