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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม ระดับประสิทธิผล
และความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียน 50 คน และ
ครู 255 คน รวม 275 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามระดับการบริหารจัดการแบบมี 
สวนรวมและแบบสอบถามระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหคาสหสัมพันธของเพียรสัน 
 ผลการวิจัย พบวา ระดับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ระดับประสิทธิผลอยู
ในระดับมากท่ีสุดและพบวาท้ังการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมและประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผลการวิจัยปรากฏเชนนี้ มีสาเหตุมาจากกลุมผูบริหารยุคใหมมีการ 
ยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวมเปนสําคัญโดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีขาดแคลนในเรื่องของ
วัสดุอุปกรณ งบประมาณ บุคลากร รวมไปถึงสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยจึงจําเปนท่ีจะตองบริหารจัดการโรงเรียน
โดยอาศัยความรวมมือในรูปแบบตาง ๆ และยังทําใหผูบริหารมีแนวทางในการดําเนินงาน เนนการมีสวนรวมใน
การวางแผน การมีสวนรวมในการดําเนินงาน การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผลก็จะทําใหโรงเรียนมีประสิทธิผล บรรลุผลตามเปาหมายท่ีได
ตั้งไว 
คําสําคัญ (Keywords) : การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม; ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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Abstract 
 This research study intends to study degrees of participative management and its 
efficiency, and their relationship at small elementary schools in Sukhothai Primary Educational 
Service Area 2.There were 275 participants in the sample, including 255 instructors and 50 
school administrators. Data on participative management and the efficiency at the small 
elementary schools were gathered by two surveys. By the mean, standard deviation, and 
Pearson's correlation analysis, the acquired data were examined. According to the research, 
there was a modest degree of participative management and a strong relationship with the 
efficiency at the small primary schools. According to the findings, the small primary schools in 
Sukhothai Primary Educational Service Area 2 might become more productive by applying 
participative management. 
 According to the findings of this research, the degree of participative management at 
the small primary schools under the Office of Sukhothai Primary Educational Service Area 2 
was at its peak. Also, their efficiency was at the highest level. At a significance level of 0.01 in 
the study, there was also a statistically significant positive association between participative 
management and the efficiency at the small primary schools. The positive association was 
attributed to the fact that the new generation of the school administrators held the 
participatory management principles, particularly at the small-sized elementary schools with 
limited supplies, equipment, budgets, employees, and current technology. As a result, 
collaborative management is required: involving with participation in planning, operations, 
decision-making, benefit receipt, and evaluation. School administrators can efficiently fulfill 
the goals they have set for the school by promoting the involvements. 
Keywords: participatory management; school effectiveness 
 
บทนํา (Introduction) 
 เนื่องจากในสังคมโลกปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน เพราะกาวเขาสู
ศตวรรษท่ี 21 สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ นั่น คือ
เปนยุคของการแขงขันและตองการกําลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของแรงงานมนุษยให
เปนแรงงานท่ีมีฝมือ มีคุณภาพ เพ่ือนําความรูความสามารถท่ีมีเหลานั้นมาบริหารจัดการพัฒนาประเทศ ซ่ึงจะ
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580 ในดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยท่ี
มุงเนนการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย เพ่ือมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตและอยูในสังคมโลกไดอยางมีความสุข 
ดังนั้น จะเห็นไดวาการจัดการศึกษาจึงเปนสิ่งสําคัญท่ีจะตองใหความสําคัญเปนการปลูกฝง หลอหลอมให
เยาวชนไดเติบโตมาเปนผูใหญท่ีมีคุณภาพโดยอาศัยการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน การจัดการศึกษาใหเกิดผลดี
มีประสิทธิผล ตรงตามความตองการของชุมชนตองอาศัยกระบวนการมีสวนรวมซ่ึงสอดคลองกับ รัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ไดบัญญัติเรื่องการมีสวนรวมไววา บุคคลยอมมีสิทธิมีสวนรวม
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ในกระบวนการพิจารณาของเจาหนาท่ีของรัฐในการปฏิบัติราชการทางปกครองอันมีผลหรืออาจมีผลกระทบตอ 
สิทธิและเสรีภาพของตน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทุกระดับ จึงตองปฏิบัติ
ตามโดยการเปดโอกาสใหประชาชน ชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาและยังสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กลาวถึงการมีสวน
รวมไวในมาตรา 8 (2) วา ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาซ่ึงการจัดการศึกษาในปจจุบันจะมีคุณภาพได
ตามยุทธศาสตรชาตินี้จะตองใชแนวคิดการบริหารแบบมีสวนรวมในกระบวนการบริหารจัดการโรงเรียน 
 การบริหารแบบมีสวนรวมเปนแนวคิดท่ีชวยใหผูบริหารมีแนวทางในการดําเนินงาน ชวยสราง
บรรยากาศของการทํางานใหเปนแบบประชาธิปไตยเปดโอกาสใหผูรวมงานทุกกลุมทุกคนไดแสดงความคิดเห็น 
มีสวนรวมในการตัดสินใจและรับผิดชอบ เพ่ือใหงานบรรลตุามวัตถุประสงค ซ่ึงจะสอดคลองกับพรเทพ เหมรา
นนท (2564: 14) กลาววา การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมทําใหการทํางานในองคการบรรลุเปาหมายซ่ึงเกิด
จากความรวมมือรวมใจของบุคลากรทุกคนท่ีเขามามีสวนรวมและประสานงานกันอยางเต็มกําลังความสามารถ
เพ่ือมุงประโยชนใหแกองคการ การสรางบรรยากาศทํางานแบบประชาธิปไตยเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดง
ความคิดเห็น มีสวนรวมในการตัดสินใจ และรับผิดชอบ นอกจากนี้อมรภัค ปนกําลัง (2562: 27) ยังกลาวถึง
การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมวา มีความสําคัญในการบริหารองคการอยางยิ่ง เนื่องจากผูบริหารระดับสูง
หรือผูบังคับบัญชาไดเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมในการบริหาร มีอิสระในการทํางาน 
ตลอดจนสามารถเสนอความคิดเห็นเพ่ือรวมกันแกปญหา ยอมเปนแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึก
ผูกพันและรวมรับผิดชอบในการดําเนินงานขององคการ สงผลใหองคการประสบผลสําเร็จ ซ่ึงสถานศึกษาเปน
องคกรท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย  
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เปนหนวยงานท่ีสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีโรงเรียนประถมศึกษาท้ังหมด 162 โรงเรียน และมีโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กท่ีมีจํานวนนักเรียนนอยกวา 120 คน จํานวนท้ังสิ้น 111 โรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนขนาดเล็กมีผลการ
ทดสอบระดับชาติยังไมสูงมาก ถึงแมคาเฉลี่ยรวมในปลาสุดจะพัฒนาจากปกอนหนาเล็กนอยอีกท้ังยัง 
ขาดแคลนทรัพยากรเนื่องจากงบประมาณมีนอยรวมไปถึงขาดแคลนบุคลากรครูท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง
ในรายวิชาและครูไมครบชั้นเรียน จากรายงานผลการดําเนินงาน 2564 ตามแผนปฏิบัติการประจําป 2565 
(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2, 2565: 8-11) ซ่ึงจะสอดคลองกับงานวิจัยเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กดานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ของ ธีระชัย แสนแกว และเดน ชะเนติยัง (2560: 120) ท่ีกลาววา การบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กประสบปญหาหลายดาน ท้ังดานการเรียนการสอนและการใชครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
อาคารเรียน งบประมาณแตละป โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณภาพการศึกษา เนื่องจากในปจจุบันการสนับสนุนดาน
ปจจัยใหโรงเรียนขนาดเล็กยังทําไมไดตามเกณฑมาตรฐาน ซ่ึงหากจะทําใหไดตามเกณฑมาตรฐาน ก็อาจจะ
ตองลงทุนทางการศึกษามากกวานี้อีกหลายเทาและในภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจเชนในปจจุบันคงมีความเปนไป
ไดนอยมาก นอกจากนี้เม่ือวิเคราะหถึงคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา มีคุณภาพต่ําเม่ือเทียบกับ
โรงเรียนขนาดใหญ ซ่ึงจะสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีพบวาโรงเรียนขนาด
เล็กสวนใหญมีปญหาท่ีสําคัญ ดังนี้ 1.นักเรียนจากโรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพ คอนขางต่ํา เม่ือเปรียบเทียบกับ
โรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ ท้ังนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนขนาดเล็กขาดความพรอมดานปจจัย เชน มีครูไมครบชั้นเรียน 
ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนและวัสดุอุปกรณ โดยเฉพาะสื่อและเทคโนโลยีท่ีมีราคาแพง ท้ังนี้เนื่องจาก
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เกณฑการจัดสรรงบประมาณสวนใหญใชจํานวนนักเรียนเปนเกณฑในการจัดสรร และ 2.โรงเรียนขนาดเล็ก
สวนใหญขาดประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลาวคือมีการลงทุนคอนขางสูงเม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาด
ท่ีใหญกวา เชน อัตราสวนครู: นักเรียนซ่ึงตามมาตรฐานตอง 1: 25 แตสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก อัตราครู : 
นักเรียน เทากับ 1: 8–11 เทานั้น (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2547: 1) และสอดคลองกับ
งานวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน
จังหวัดสกลนครของ วาณิชย สาขามุละ (2559: 78-79) ท่ีกลาววาปญหาอุปสรรคของโรงเรียนขนาดเล็กไว 
9 ประการดวยกัน คือ 1. นโยบาย เก่ียวกับโรงเรียนขนาดเล็กไมชัดเจน ไมแนนอน เปลี่ยนแปลงบอยเม่ือมีการ
เปลี่ยนผูบริหารระดับสูง นโยบายขาดความตอเนื่อง 2. ขาดการสนับสนุนอยางจริงจังของหนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 3. ขาดการประสานงานท่ีดีระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของตั้งแตระดับปฏิบัติโรงเรียน และหนวยงาน
ท่ี สูงกวาระดับโรงเรียน 4.ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กขาดความม่ันใจในการเขารวมโครงการ เพราะกลัว 
ผลกระทบเชิงลบตอตําแหนงหนาท่ีของตน นโยบายดานการบริหารงานบุคคลของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
โรงเรียนมีนโยบายไมชัดเจน 5. คาพาหนะนักเรียนท่ีไดรับไมเหมาะสมกับสภาพความเปนจริง มีความลาชา 
ไดรับไมเต็มจํานวน บางปไมจัดสรร ไมชัดเจน โรงเรียนไดรับความเดือดรอน โดยเฉพาะ ชวงเวลาเปลี่ยนผาน
ของการเปลี่ยนแปลง 6. ชุมชนเจาของโรงเรียนกลัวโรงเรียนถูกยุบจึงไมคอยเห็นดวย บางแหงตอตาน 
7. ผูปกครองไมม่ันใจเก่ียวกับความปลอดภัยในการเดินทางไปโรงเรียนของบุตรหลาน 8. ผูปกครองไมมีความ
ม่ันใจคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนหลักและ 9. ขาดการประสานแผนใน การใชทรัพยากรรวมกันระหวาง
โรงเรียนหลักและโรงเรียนรวมโครงการมีการใชทรัพยากรรวมกันจริงแตยังอยูในเกณฑท่ีต่ํา ซ่ึงปญหาท่ีพบ
เหลานี้จะแกไขไดโดยใชการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมโดยอาศัยความรวมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน ผูปกครอง หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือใหการบริหารจัดการโรงเรียนขับเคลื่อนไปสูเปาหมาย
บรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล 
 ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
ดวยความจําเปนดังกลาว เพ่ือท่ีจะนําองคความรูท่ีไดไปสูการปฏิบัติหรือจัดทําระบบสารสนเทศใหสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ไดมีแนวทางการดําเนินงานในการพัฒนาโรงเรียนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
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วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี ้

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2  โดยเนื้อหาการบริหาร
จัดการแบบมีสวนรวม ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ดานการมีสวนรวมในการวางแผน ดานการมีสวนรวมใน 
การดําเนินงาน ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชนและดานการมีสวน
รวมในการประเมินผล และเนื้อหาความมีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดวย 
4 ดาน ไดแก ดานคุณภาพครู ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาโรงเรียนและดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 
  1.2 ขอบเขตดานประชากร/กลุมเปาหมายและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร ไดแก โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 
จํานวน 111 โรงเรียน ผูใหขอมูล ไดแก ครูและผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ปการศึกษา 2565 โดยเปนผูบริหารโรงเรียนจํานวน  111 คน และครูจํานวน 408 
คน รวม 519 คน 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยไดแก ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 50 คน และครูจํานวน 225 คน รวม 
275 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% ของศิริชัย 
กาญจนวาสี และคณะ (2564: 168) 
  1.3 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  การศึกษาครั้งนี้จะทําการศึกษาเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
  1.4 ขอบเขตดานระยะเวลา 
       สิงหาคม 2565 - มีนาคม 2566  

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
วิเคราะหและสรุปขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย แบงออกเปน 4 ตอน ไดแก 
  ตอนท่ี 1  สอบถามลักษณะท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) 
  ตอนท่ี 2  สอบถามระดับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียน 
  ตอนท่ี 3  สอบถามระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 
  ตอนท่ี 4  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะเปนแบบปลายเปด 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 

3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถเพ่ือขอความอนุเคราะหไปยัง
ผูอํานวยการโรงเรียนและครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาสุโขทัย
เขต 2 ท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.2  เม่ือกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถามเรียบรอยแลว ผูวิจัยตรวจสอบความครบถวนสมบูรณ
ของคําตอบในแบบสอบถาม ในระหวางเดือน ธันวาคม 2565 ถึงเดือน กุมภาพันธ 2566 ไดขอมูลกลับคืนมา
รอยละ 100 

3.3  ผูวิจัยนําแบบสอบถามมากรอกลงในโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพ่ือทําการวิเคราะหหาคา
ทางสถิติและรายงานผลการวิจัยตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลมาดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป เพ่ือวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยท่ีกําหนดไว ดังนี้ 
 วิเคราะหระดับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนกับระดับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปโดยการหา
คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
 วิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 โดยหาคาสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ
แบบเพียรสัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยดังนี้ 

1. ผลการศึกษาระดับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีรายละเอียดตามตารางท่ี 1 ดังนี ้

ดานท่ี 
การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 (X) 

 

𝑥̅𝑥 
 

S.D. 
 

ระดับ 
 
ท่ี 

1 ดานการมีสวนรวมในการวางแผน(x1) 4.533 0.64 มากท่ีสุด 4 
2 ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน(x2) 4.626 0.50 มากท่ีสุด 1 
3 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ(x3) 4.534 0.55 มากท่ีสุด 3 
4 ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน(x4) 4.573 0.46 มากท่ีสุด 2 
5 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล(x5) 4.530 0.52 มากท่ีสุด 5 
 รวม 4.559 0.46 มากท่ีสุด  

 จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 (X)  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
ท่ีสุด เม่ือเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดแก ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน ดานการมีสวนรวมในการรับ
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ผลประโยชน ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการวางแผนและดานการมีสวนรวมใน
การประเมินผลตามลําดับ 

2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีรายละเอียดตามตารางท่ี 2 ดังนี้ 

ดานท่ี 
ระดบัประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  โดยภาพรวม (Y) 

 

𝑥̅𝑥  
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

ท่ี 

1 ดานคุณภาพคร ู(Y1) 4.589 0.42 มากท่ีสุด 2 
2 ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง(Y2) 4.506 0.48 มากท่ีสุด 4 
3 ดานความสามารถในการแกปญหาท่ีเกิดข้ึน(Y3) 4.546 0.49 มากท่ีสุด 3 
4 ดานความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา

โรงเรียน(Y4) 
4.598 0.42 มากท่ีสุด 1 

 รวม 4.560 0.42 มากท่ีสุด  
 จากตารางท่ี 2 พบวา ระดับประสิทธิผลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลําดับมากไป
หานอย ไดแก ดานความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน ดานคุณภาพคร ูดานความสามารถใน
การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนและดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงตามลําดับ 

3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 โดยภาพรวมและราย
ดานมีรายละเอียดตามตารางท่ี 3 ดังนี้ 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

X1 .631** .617** .539** .636** .645** 
X2 .730** .791** .909** .774** .861** 
X3 .633** .917** .930** .610** .837** 
X4 .557** .669** .796** .629** .714** 
X5 .736** .731** .822** .767** .818** 
X .771** .871** .924** .789** .903** 

ท่ีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 
 จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห พบวาความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 
อยูในระดับสูงมากทุกตัวแปรมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อยูระหวาง .539** 
- .930** 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research  Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีนาสนใจนํามาอภิปราย ดังนี้ 

1. ระดับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เปนเพราะ
โรงเรียนสนับสนุนใหเกิดความรวมมือในการทํางานเปนทีม มีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดทําโครงการ
และกิจกรรมของโรงเรียน มีการประสานความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกสังกัดเพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงานของโรงเรียน เปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของทุกฝายเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ี
กําหนดในแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําป และโรงเรียนเปดโอกาสใหรวมกันแกไข
ปญหาท่ีเกิดจากการจัดกิจกรรม อีกท้ังผูบริหารโรงเรียนยุคใหมมีการยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวมเปน
สําคัญโดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีขาดแคลนในเรื่องของวัสดุอุปกรณ งบประมาณ บุคลากร 
รวมไปถึงสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยจึงจําเปนท่ีจะตองบริหารจัดการโรงเรียนโดยอาศัยความรวมมือในรูปแบบ 
ตาง ๆ และยังทําใหผูบริหารมีแนวทางในการดําเนินงาน เนนการมีสวนรวมในการวางแผน การมีสวนรวมใน
การดําเนินงาน การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน และการมีสวนรวมในการ
ประเมินผล นอกจากนี้ยงัชวยสรางบรรยากาศของการทํางานใหเปนแบบประชาธิปไตยเปดโอกาสใหผูรวมงาน
ทุกกลุมทุกคนไดแสดงความคิดเห็น มีสวนรวมในการตัดสินใจและรับผิดชอบ เพ่ือใหงานบรรลุตาม
วัตถุประสงคซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1 และเขต 2  ของ 
พรเทพ เหมรานนท (2564: 59) ผลงานวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารแบบมีสวนรวมของ
ผูบริหาร สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1และเขต 2 โดยรวม ครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นดาน
การมีสวนรวมในการประเมินผล ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน
และดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยดังนี้ ความคิดเห็นดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน  ความคิดเห็นดาน
การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน  ความคิดเห็นดานการมีสวนรวมในการประเมินผลและ  ความคิดเห็น
ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และสอดคลองกับงานวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 และเขต 2 ของวิบูลอร นิลพิบูลย (2563: 102) ผลงานวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 
ดังนี้ ความยึดม่ันผูกพัน ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน การไววางใจกัน และการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงค
รวมกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเรียนรวม สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามของอมรภัค ปนกําลัง (2562: 27) ท่ีกลาวถึงการบริหารจัดการแบบ
มีสวนรวมวา มีความสําคัญ เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนไดเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาเขามามีสวนรวมใน 
การบริหาร มีอิสระในการทํางาน ตลอดจน สามารถเสนอความคิดเห็นเพ่ือรวมกันแกปญหา ยอมเปนแรงจูงใจ
ใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความรูสึกผูกพันและรวมรับผิดชอบในการดําเนินงานของโรงเรียน สงผลใหโรงเรียน
ประสบผลสําเร็จ ซ่ึงสถานศึกษาเปนองคกรท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ บรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปาหมาย 
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2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้มีสาเหตุมาจากกลุม
ผูบริหารยุคใหมท่ีมีการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีเกิดหลังจากการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 
ในโรงเรียนโดยดูไดจากดานความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน คุณภาพครู ความสามารถใน
การแกปญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ท้ังนี้ ยังเปนเพราะผูท่ีบริหารโรงเรียนนําการบริหารจัดการแบบ 
มีสวนรวมมาใชในโรงเรียนสงผลใหประสิทธิผลอยูในระดับมากท่ีสุดซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยเรื่อง การบริหาร
แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ของวิบูลอร นิลพิบูลย (2563: 108) ผลงานวิจัยพบวา 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยูใน
ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา จําแนกตามรายดานพบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยเรียงลําดับจากคา
มัชฌิมเลขคณิตมากไปหานอย ดังนี้ ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน รองลงมา คือ 
ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน รองลงมา คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีเจตคติ
ทางบวกและความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงอยูในระดับนอยท่ีสุด นอกจากนี้
ยังกลาวอีกวา ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสําเร็จของโรงเรียนท่ีสามารถรวมกันทําหนาท่ีใหบรรลุ
เปาหมายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา ท้ังนี้เกิดจากความสามารถของผูบริหาร ครู และบุคลากรใน
โรงเรียนสามารถใชความรู ความสามารถ และประสบการณในการบริหารงาน ปฏิบัติงานใหเกิดผลตาม
เปาหมายของโรงเรียนท่ีตั้งเอาไว สงผลใหนักเรียนมีคุณภาพข้ึนตามลําดับ ครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
มีความสามารถในการจัดสรร ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ สามารถยืดหยุนปรับเปลี่ยนตอสภาพแวดลอม
ท่ีมากระทบ ท้ังภายในและภายนอก ประกอบดวย 4 ดาน คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง (Productivity) ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีเจตคติทางบวก (Positive Attitude)
ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน (Adaptability) ความสามารถในการแกปญหา ภายใน
โรงเรียน (Flexibility) ไดเปนอยางดี นอกจากนี้เนตรนภา เจตนจํานงค (2564: 31) กลาววา ความสําคัญของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนตัวกําหนดความสําเร็จของสถานศึกษาท่ีสามารถทําหนาท่ีใหบรรลุตาม
เปาหมายท่ีวางไวท้ังนี้เกิดจากประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสามารถใชความรู ความสามารถและ
ประสบการณในการบริหารงาน 

3. การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ในระดับสูงมาก ท้ังนี้เพราะผูบริหารมีการบริหารจัดการโดยใชหลักการมีสวนรวมท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานการมี
สวนรวมในการดําเนินงาน ดานการมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
ดานการมีสวนรวมในการวางแผน และดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ซ่ึงจากผลการวิจัยขางตนจะเห็น
ไดวาการมีสวนรวมในการวางแผนมีความสัมพันธกับประสิทธิผลมากท่ีสุดเพราะโรงเรียนมีการใหผูบริหาร ครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษารวมกันวางแผนดังนี้ รวมวางแผนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจําป รวมกําหนดวิธีการในการทํากิจกรรมรวมกัน รวมวางแผนการใชจายงบประมาณของ
โรงเรียน รวมวางแผนในการหาแนวทางพัฒนาโรงเรียนและนักเรียน รวมวางแผนติดตามและประเมินผลการ
บริหารจัดการในโรงเรียนซ่ึงสงผลใหโรงเรียนมีประสิทธิผลในระดับมากท่ีสุดเชนกัน โดยประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ประกอบดวย 
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4 ดาน ดังนี้ ดานความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียน ดานคุณภาพครู ดานความสามารถใน
การแกปญหาภายในโรงเรียนและดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยเรื่อง การบริหาร
แบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ของ
วิบูลอร นิลพิบูลย (2563: 115) ท่ีพบวา มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 เชนกันซ่ึงเปนความสัมพันธในลักษณะคลอยตามกัน จะเห็นไดวาเม่ือทุกคนมีสวนรวมท้ังผูบริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน และชุมชนจะทําใหการดําเนินกิจกรรมในโรงเรียนประสบผลสําเร็จ เกิด
ประสิทธิผลและบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

 
องคความรูท่ีไดจาการวิจัย (Research  Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 สามารถนํามารวบรวมและสังเคราะห
เก่ียวกับองคประกอบของการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมได 5 ดาน ไดแก ดานการมีสวนรวมในการวางแผน 
ดานการมีสวนรวมในการดําเนินงาน ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชนและดานการมีสวนรวมในการประเมินผลและการสังเคราะหองคประกอบของประสิทธิผลได 
4 ดาน ไดแก ดานคุณภาพครู ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดานความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาโรงเรียน และดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา จะเห็นไดวาท้ังระดับของการ
บริหารแบบมีสวนรวมกับระดับของประสิทธิผลลวนมีความสัมพันธกัน ดังนั้นเม่ือผูบริหารโรงเรียนใชการ
บริหารจัดการแบบมีสวนรวมอยางเต็มท่ีโดยเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในทุกข้ันตอน จะ
ทําใหการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียนประสบผลสําเร็จตามเปาหมายและบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยาง
มีประสิทธิผล 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestion) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  จากผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมในการดําเนินงานมีความสัมพันธสูงมากกับประสิทธิผล

ของโรงเรียน ดังนั้น โรงเรียนควรดําเนินงาน ดังนี้ โรงเรียนเปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของทุกฝายเขามามีสวนรวมใน
การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีกําหนดในแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําป โรงเรียน
สนับสนุนงบประมาณในการจัดทําโครงการและกิจกรรมของโรงเรียน โรงเรียนสนับสนนุใหเกิดความรวมมือใน
การทํางานเปนทีม โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอกสังกัดเพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงานของโรงเรียน โรงเรียนเปดโอกาสใหรวมกันแกไขปญหาท่ีเกิดจากการจัดกิจกรรม 

1.2  จากผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจกับความสามารถใน
การแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน มีความสัมพันธสูงมาก ดังนั้น เม่ือมีปญหาตาง ๆ เกิดข้ึนในโรงเรียนท้ังปญหาภายใน
และภายนอก ผูบริหารควรแกไขปญหาโดยใชการมีสวนรวมของชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง
หรือผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจรวมกันเพราะเม่ือทุกฝายรวมกันตัดสินใจจะทําใหเราได
แนวทางการแกไขปญหาท่ีดีท่ีสุดและสามารถแกไขปญหานั้น ๆ ไดอยางทันทวงที 
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2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป 
 จากผลการวิจัย พบวา การบริหารแบบมีสวนรวมมีความสําคัญกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กในระดับสูงมาก ดังนั้น จึงควรศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมท่ี
สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเพ่ือใหไดองคความรูวามีแนวทางใดบางท่ีทําให
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีประสิทธิผลและยังใชเปนแนวทางใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานํามาทํา
เปนคูมือการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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