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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงคคือ เพ่ือศึกษาความตองการจําเปนและแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูจํานวน 329 คน กลุม
ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 56 คนและครูผูสอนจํานวน 160 คน รวม 216 คน
และกลุมเปาหมาย ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 17 คน เครื่องมือท่ีใชไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และ
แบบบันทึกการประชุมกลุม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการ
วิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบวา ความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2  ท้ัง 5 ดาน เรียงจากมาก
ไปหานอย ไดแก ดานนิเทศการศึกษา ดานกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน ดานบริหาร
จัดการหลักสูตร ดานสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และดานสงเสริมพัฒนาวิชาชีพ  สวนแนวทางการพัฒนา
ภาวะผูนําทางวิชาการ ดานการนิเทศการศึกษา ตองวางแผน ประสานผูเชี่ยวชาญ และสรางเครือขายการ
นิเทศรวมกัน ดานการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน ตองศึกษาขอมูลและบริบทของ
สถานศึกษา วิเคราะหนโยบายของหนวยงานตนสังกัดเนนการมีสวนรวม ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ตอง
เห็นความสําคัญของการพัฒนาและมีความรูเก่ียวกับหลักสูตร วางแผนติดตามการใชหลักสูตร ดานการสงเสริม
บรรยากาศทางวิชาการ  ตองศึกษาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน รวมกําหนดเปาหมาย สงเสริมการจัดบรรยากาศทาง
วิชาการ ระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ สรางความรวมมือกับกลุมเครือขาย ดานการสงเสริมพัฒนา
วิชาชีพ ตองสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพของบุคลากร สํารวจ ความตองการของครูและความจําเปนของ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนารวมกัน 
คําสําคัญ (Keywords) : ภาวะผูนําทางวิชาการ; โรงเรียนขนาดเล็ก 
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Abstract 
 This research article The objective was to study the needs and guidelines for 
developing academic leadership of school administrators at small schools. under the Office 
of Uttaradit Primary Educational Service Area 2. The population used in the research were 329 
school administrators and teachers. The sample used in the research consisted of 56 school 
administrators and 160 teachers in a total of 216 people; and the target group had 17 experts. 
The tools used were questionnaires, interview forms, and group meeting recordings. The 
statistical tools used to analyze the data were mean, standard deviation and content analysis. 
 The results of the research revealed that the need for the development of academic 
leadership of school administrators at the small schools. under the Office of Uttaradit Primary 
Educational Service Area, Region 2, had all 5 aspects, in descending order: educational 
supervision; statements of school vision, mission and goals; curriculum management; 
academic atmosphere enhancement; and professional development promotion. Guidelines 
for developing academic leadership in educational supervision requires planning, coordinating 
with experts, and building of a mutual supervision network.  For the school mission and goals, 
they must study the information and context of the educational institution, and analyze the 
parent agency’s policy emphasizing participation. For the curriculum management, they must 
consider the importance of development and knowledge about the curriculum planning, and 
course implementation. For the academic atmosphere enhancement, they must study the 
achievements of learners, and their goals, acquire resources from various departments, and 
build partnerships with network groups. Also, for the professional development promotion, 
the personals must be encouraged for their advancements; the need surveys for the teachers 
and educational institutions must be done for the sake of mutual development. 
Keywords: academic leadership; small schools 
 
บทนํา (Introduction) 
 งานวิชาการถือเปนหัวใจหลักสําคัญของการบริหารการศึกษา และจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ 
การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพเพ่ือสงเสริมใหผู เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพสูง พัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพมีความรูมีจริยธรรม เพ่ือนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไปได
เปนอยางดี (วชิรวิทย ชินะขาย, 2563: 22) ดังนั้น การบริหารงานดานวิชาการจึงเปนงานท่ีสําคัญของผูบริหาร
ท่ีจะตองรับผิดชอบในการบริหารงานดานนี้อยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารนอกจากมีความเปนผูนําแลว ภาวะ
ผูนําจึงเปนสิ่งสําคัญเพราะเปนกระบวนการท่ีผูนําสามารถนําองคกรใหประสบความสําเร็จได ดังท่ี สมพร 
เทพสีดา (2560: 20) กลาววา ผูบริหารเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในสถานศึกษา จําเปนตองมีการพัฒนาตนเองให
เปนผูนําทางวิชาการ ตองรูจักวางแผนสงเสริมใหมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระตุนใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีการพัฒนาตนเอง ใหมีความกาวหนาในวิชาชีพและสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมท่ีสราง
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แรงจูงใจท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน จึงกลาวไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการเปนตัวบงชี้ประสิทธิภาพของผูบริหาร
สถานศึกษา เปนผลสะทอนถึงคุณภาพของผูเรียน 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2 มีโรงเรียนในเขตรับผิดชอบจํานวน 
76 โรงเรียน แบงเปนโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 56 โรงเรียน มุงเนนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของแตละโรงเรียน ซ่ึงในปการศึกษา 2564 สถานศึกษาในสังกัดมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ( NT) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปท่ี 6 และชั้นประถมศึกษาปท่ี 3 มีผลการประเมินสวนใหญต่ํากวาเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด (สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2, 2565) ปญหาเหลานี้เปนปญหาของผูบริหารและครูผูสอนท่ี
จะตองเรงพัฒนาปรับปรุงและหาแนวทางแกไขเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารจัดการงานดานวิชาการโดยใชภาวะผูนําทางดานวิชาการ เพ่ือสงเสริมพัฒนา
บุคลากรใหมีความรูความสามารถในการดําเนินงานหรือปฏิบัติงานในดานการจัดการเรียนการสอน รวมท้ัง
สงเสริมการเรียนรูใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ เปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด ผูบริหารจึงนับวามี
ความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคลองกับปรียาภรณ เรืองเจริญ (2560: 53) และสุมนา 
ศรีกงพาน (2560: 16) ท่ีกลาวถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารวา ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีสุดในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองพัฒนาตนเองใหเปนผูนํา
ทางวิชาการ พัฒนาการศึกษาใหดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเปาหมาย ท้ังในดานการ
วางแผนงานวิชาการ สงเสริมใหมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาครูใหมีความกาวหนาในวิชาชีพ 
สงเสริมการสอนของครูและการเรียนของนักเรียน การพัฒนาแหลงเรียนรู เสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการใน
โรงเรียนใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนรู สามารถสรางวิสัยทัศนของสถานศึกษาไดจนนําไปสูเปาหมายท่ีตั้ง
ไวของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเปนผูนําทางวิชาการท่ีเขมแข็งเพ่ือปฏิวัติการบริหาร
สถานศึกษาไปสูความมีประสิทธิภาพ 
 จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนํา
ทางวิชาการจะชวยพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2 และ
นําผลการวิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2 อันจะนําไปสูการปรับปรุงการบริหารงานของ
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาความตองการจําเปนของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2 

2. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2 
 
 
 
 
 



194 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 เดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 2566 

 

วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2 เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) 
มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาความตองการจําเปนและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ
เขต 2 ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ดานการนิเทศการศึกษา ดานการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย
ของโรงเรียน ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และดานการสงเสริม
พัฒนาวิชาชีพ 

1.2  ขอบเขตดานประชากร/กลุมเปาหมายและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 
56 คน และครูจํานวน 273 คน รวมจํานวน 329 คน 
  กลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 56 คน และครู จํานวน 160 คน 
ไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของเคร็จซ่ีและมอรแกน รวม 216 คน 
  กลุมเปาหมายท่ีใชตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 17 คน ไดมา
โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive selection) 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี คือ โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ เขต 2 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การศึกษาวิจัยนี้ มีขอบเขตดานระยะเวลาตั้งแตเดือนสิงหาคม 2565-กุมภาพันธ 2566 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลมี 3 ชนิด ไดแก 

2.1  แบบสอบถามใชเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 เปนแบบสอบถามท่ี
ผูวิจัยสรางข้ึนประกอบดวย 2 ตอน ซ่ึงตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน
แบบตรวจสอบรายการ (checklist) ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปน มีลักษณะเปน
แบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) 

2.2  แบบสัมภาษณใชเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 เปนแบบสัมภาษณแบบ
มีโครงสราง แบงออกเปน 2 ตอนซ่ึงตอนท่ี 1 เปนขอมูลสถานภาพของกลุมเปาหมายและตอนท่ี 2 เปนกรอบ
ประเด็นคําถามโดยนําคาดัชนีความตองการจําเปน (Priority Needs Index : PNI) ลําดับท่ี 1-3 ในแตละดาน
มาเปนประเด็นคําถามในการสัมภาษณเพ่ือหาแนวทาง 

2.3  แบบบันทึกการประชุมกลุมใชเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 เปนแบบ
บันทึกการประชุมกลุม โดยนําคาดัชนีความตองการจําเปน (Priority Needs Index : PNI) ลําดับท่ี 1-3 ใน 
แตละดานมาเปนประเด็นคําถามในการประชุมเพ่ือหาแนวทาง 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 วัตถุประสงคท่ี 1  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม โดยมีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. ติดตอขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพ่ือขอความอนุเคราะห
ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง โดยการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง และ
สงแบบสอบถามโดยใสล็อคเกอรของแตละโรงเรียนท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 
2 

3. ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถาม แลวนํามาวิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 
 วัตถุประสงคท่ี 2  เก็บรวบรวมขอมูล 2 วิธี ดังนี้  โดยมีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. ติดตอขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพ่ือขอความอนุเคราะห
ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

2. ผูวิจัยนําแบบบันทึกการสัมภาษณเชิงลึกและแบบบันทึกการประชุมกลุม เก็บขอมูลจาก
ผูทรงคุณวุฒิ โดยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

3. ผูวิจัยรวบรวมแบบบันทึกการสัมภาษณเชิงลึกและแบบบันทึกการประชุมกลุม แลวนํามา
วิเคราะหผล 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาดําเนินการ ดังนี้ 

1. ขอมูลจากแบบสอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนของภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยการหา
คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และการวิเคราะหคาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการ
จําเปนโดยใชวิธี PNI แลวนําผลการวิเคราะหท่ีมีคา PNIสูง 3 อันดับแรกของแตละดานมาสรางเครื่องมือใน
วัตถุประสงคขอท่ี 2 

2. ขอมูลจากการสัมภาษณและประชุมกลุมจากผูทรงคุณวุฒิท้ัง 17 คนนํามาวิเคราะหเนื้อหา 
(content analysis) โดยใชความถ่ีในการวิเคราะหเนื้อหาจากผลการสัมภาษณและการประชุม แลวนําเสนอ
เปนความเรียง 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย ตามลําดับดังนี้ 
ตารางท่ี 1 แสดงผลความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

รายการ สภาพ 
ท่ีเปนอยู 

ระดับ สภาพ 
ท่ีควรจะเปน 

ระดับ PNI ลําดับ 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดานการกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน 

4.02 0.72 มาก 4.58 0.53 มาก
ท่ีสุด 

0.139 2 
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รายการ สภาพ 
ท่ีเปนอยู 

ระดับ สภาพ 
ท่ีควรจะเปน 

ระดับ PNI ลําดับ 

X  S.D. X  S.D. 
2. ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 4.05 0.68 มาก 4.60 0.53 มาก

ท่ีสุด 
0.136 3 

3. ดานการนิเทศการศึกษา 4.08 0.72 มาก 4.66 0.51 มาก
ท่ีสุด 

0.143 1 

4. ดานการสงเสริมบรรยากาศ 
ทางวิชาการ 

4.07 0.71 มาก 4.57 0.55 มาก
ท่ีสุด 

0.122 4 

5. ดานการสงเสริมพัฒนาวิชาชีพ 4.13 0.69 มาก 4.59 0.52 มาก
ท่ีสุด 

0.111 5 

รวม 4.07 0.70 มาก 4.60 0.52 มากท่ีสุด 
 จากตารางท่ี 1 พบวา ความตองการจําเปนการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็กท้ัง 5 ดาน เรียงจากมากไปหานอย ไดแก ดานการนิเทศการศึกษา ดานการกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
และดานการสงเสริมพัฒนาวิชาชีพ 
ตารางท่ี 2 แสดงผลความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก ดานการนิเทศการศึกษา  

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
ดานการนิเทศการศึกษา 

สภาพท่ีเปนอยู สภาพท่ี 
ควรจะเปน 

PNI ลําดับ 

X  ระดับ X  ระดับ 
1.  ผูบริหารจัดใหมีระบบ รูปแบบงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

4.20 
 

มาก 
 

4.73 
 

มากท่ีสุด 0.177 
 

2 
 

2.  ผูบริหารประชุมวางแผนการดําเนินงาน
นิเทศ 

4.12 
มาก 

4.73 
มากท่ีสุด 

0.148 4 

3.  ผูบริหารประสานความรวมมือกับ
ผูเชี่ยวชาญภายนอก เพ่ือรวมมือในการนิเทศ
ภายใน 

3.80 
 

มาก 
4.63 
 

มากท่ีสุด 
0.195 

 
 
 

4. ผูบริหารนิเทศติดตามการการสอนของคร ู 4.27 มาก 4.67 มากท่ีสุด 0.094 7 
5.  ผูบริหารมีเครื่องมือท่ีใชในการนิเทศท่ี
หลากหลายและแจงใหคณะครูทราบ 

4.12 
 

มาก 4.63 
 

มากท่ีสุด 0.124 
 

5 
 

6.  ผูบริหารสะทอนผลการนิเทศ จุดเดน 
จุดดอย สิ่งท่ีควรพัฒนาและปรับปรุง 

4.06 
 

มาก 4.67 
 

มากท่ีสุด 0.150 
 

3 
 

7.  ผูบริหารมีการสรางชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC)   

4.14 
 

มาก 4.64 
 

มากท่ีสุด 0.121 
 

6 

รวมเฉลี่ย 4.08 มาก 4.66 มากท่ีสุด   



197 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 เดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 2566 

 

 จากตารางท่ี 2  พบวาความตองการจําเปน ดานการนิเทศการศึกษาเรียงลําดับจากมากไปหานอย 
3 อันดับ ไดแก ผูบริหารประสานความรวมมือกับผูเชี่ยวชาญภายนอก เพ่ือรวมมือในการนิเทศภายใน 
รองลงมา คือ ผูบริหารจัดใหมีระบบ รูปแบบงานนิเทศภายในสถานศึกษา และผูบริหารสถานศึกษาสะทอน 
ผลการนิเทศ จุดเดน จุดดอย สิ่งท่ีควรพัฒนาและปรับปรุง ตามลําดับ 
ตารางท่ี 3 แสดงผลความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก ดานการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน  

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
ดานการกําหนดวิสัยทัศน  

สภาพท่ี
เปนอยู 

สภาพท่ีควร
จะเปน 

PNI ลําดับ 

X  ระดับ X  ระดับ 
1.  ผูบริหารวิเคราะหผลการปฏิบัติงานในรอบปท่ีผาน
มา เพ่ือนํามากําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย 

3.94 
 

มาก 4.57 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.160 
 

2 

2.  ผูบริหารวิเคราะหคุณภาพของผูเรียนความตองการ
ของครูและชุมชน  

3.88 
 

มาก 4.56 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.175 
 

1 

3.  ผูบริหารใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย 

4.08 
มาก 

4.63 
มาก
ท่ีสุด 

0.135 
3 

4.  ผูบริหารสรางความเขาใจเก่ียวกับวิสัยทัศน พันธ
กิจและเปาหมายของโรงเรียน 

4.06 
 

มาก 4.56 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.123 
 

5 

5. ผูบริหารประชาสัมพันธใหผูปกครองและชุมชน
ทราบ 

3.98 
มาก 

4.5 
มาก 

0.131 
4 

6. ผูบริหารกําหนดแนวทางดําเนินการใหบรรลุตาม
เปาหมาย 

4.16 
 

มาก 
4.63 

 

มาก
ท่ีสุด 

 

0.113 
 

6 

รวมเฉลี่ย 
4.02 

มาก 
4.58 

มาก
ท่ีสุด 

  

 จากตารางท่ี 3 พบวาความตองการจําเปนดานการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของ
โรงเรียน เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหคุณภาพของผูเรียน ความ
ตองการของครูและชุมชน รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหผลการปฏิบัติงานในรอบปท่ีผานมา เพ่ือ
นํามากําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายและผูบริหารสถานศึกษาใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมตามลําดับ 
ตารางท่ี 4 แสดงผลความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก ดานการบริหารจัดการหลักสูตร  

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 

สภาพท่ี
เปนอยู 

สภาพท่ี 
ควรจะเปน 

PNI ลําดับ 

X  ระดับ X  ระดับ 
1.  ผูบริหารมีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรท่ี
นํามาใชในสถานศึกษา 

3.96 
 

มาก 4.61 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.164 
 

2 
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ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
ดานการบริหารจัดการหลักสูตร 

สภาพท่ี
เปนอยู 

สภาพท่ี 
ควรจะเปน 

PNI ลําดับ 

X  ระดับ X  ระดับ 
2.  ผูบริหารมีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําหลักสูตร 

4.18 
มาก 

4.65 
มาก
ท่ีสุด 

0.112 6 

3.  ผูบริหารสงเสริมใหคณะครูมีสวนรวมในการพัฒนา 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

4.23 
 

มาก 4.65 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.099 
 

7 
 

4.  ผูบริหารมีการติดตามและประเมินผลการใช
หลักสูตร 

4 
มาก 

4.54 
มาก
ท่ีสุด 

0.135 3 

5. ผูบริหารใชขอมูลดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียนประกอบการปรับปรงุ 

4.06 
 

มาก 4.58 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.128 
 

4 
 

6. ผูบริหารมีการประชาสัมพันธการใชหลักสูตรกับ
ผูปกครองและชุมชน 

3.77 
 

มาก 4.50 
 

มาก 0.194 
 

1 
 

7. ผูบริหารมีการกํากับ ดูแลใหครูจัดการเรียนการสอน
ตรงตามหลักสูตร 

4.16 
 

มาก 4.67 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.123 
 

5 
 

รวมเฉลี่ย 
4.05 

มาก 
4.60 

มาก
ท่ีสุด 

  

 จากตารางท่ี 4 พบวาความตองการจําเปนดานการบริหารจัดการหลักสูตร เรียงลําดับจากมากไป 
หานอย 3 อันดับ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษามีการประชาสัมพันธการใชหลักสูตรกับผูปกครองและชุมชน 
รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรท่ีนํามาใชในสถานศึกษา และผูบริหาร
สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรตามลําดับ 
ตารางท่ี 5 แสดงผลความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

สภาพท่ี
เปนอยู 

สภาพท่ี 
ควรจะเปน 

PNI ลําดับ 

X  ระดับ X  ระดับ 
1.  ผูบริหารกําหนดเปาหมายทางวิชาการท่ีเนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

3.96 
 

มาก 4.61 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.164 
 

2 
 

2.  ผูบริหารสงเสริมใหจัดสภาพแวดลอมใน
สถานศึกษา 

4.21 
มาก 

4.64 
มาก
ท่ีสุด 

0.102 5 

3.  ผูบริหารเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมใน
การจัดการเรียนรู 

3.98 
 

มาก 4.53 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.138 
 

3 
 

4. ผูบริหารสงเสริมใหมีการใชแหลงเรียนรูท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 

4.16 
 

มาก 4.55 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.094 
 

6 
 

5.  ผูบริหารสงเสริมการจัดนิทรรศการของ
สถานศึกษาใหแกสาธารณชนไดทราบ  

3.86 
 

มาก 4.51 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.168 
 

1 
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ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

สภาพท่ี
เปนอยู 

สภาพท่ี 
ควรจะเปน 

PNI ลําดับ 

X  ระดับ X  ระดับ 
6.  ผูบริหารสงเสริมการประกวด การแขงขันตางๆ
ตามความสามารถของนักเรียน 

4.24 
 

มาก 4.56 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.075 
 

7 
 

7.  ผูบริหารสนับสนุนใหรางวลัแกบุคลากรและ
นักเรียนท่ีมีผลงานเปนท่ียอมรับ 

4.12 
 

มาก 4.59 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.114 
 

4 
 

รวมเฉลี่ย 
4.07 

มาก 
4.57 

มาก
ท่ีสุด 

  

 จากตารางท่ี 5 พบวาความตองการจําเปนดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เรียงลําดับจาก
มากไปหานอย 3 อันดับ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการจัดนิทรรศการของสถานศึกษาใหแก
สาธารณชน รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษากําหนดเปาหมายทางวิชาการท่ีเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผูเรียนและผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนรูตามลําดับ 
ตารางท่ี 6 แสดงผลความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก ดานการสงเสริมพัฒนาวิชาชีพ 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 
ดานการสงเสริมพัฒนาวิชาชีพ 

สภาพท่ีเปนอยู สภาพท่ีควรจะ
เปน 

PNI ลําดับ 

X  ระดับ X  ระดับ 
1.  ผูบริหารวางแผนจัดทําโครงการเพ่ือสงเสริม
พัฒนาวิชาชีพ 

3.88 
 

มาก 4.59 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.183 
 

1 
 

2.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดทําแผนพัฒนาตนเอง  
4.17 

มาก 
4.70 

มาก
ท่ีสุด 

0.127 4 

3.  ผูบริหารสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน 
4.20 

มาก 
4.55 

มาก
ท่ีสุด 

0.083 6 

4. ผูบริหารสงเสริมใหครูเขารับการประชุม อบรม 
สัมมนาทางวิชาการ 

4.27 
 

มาก 4.53 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.061 
 

7 
 

5.  ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาผลงาน
วิชาการ 

4.33 
มาก 

4.56 
มาก
ท่ีสุด 

0.053 8 

6.  ผูบริหารสถานศึกษาเชิญวิทยากรภายนอกมาให
ความรูกับคณะครูในการพัฒนางานดานตางๆ 

3.95 
 

มาก 4.52 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.144 
 

3 
 

7.  ผูบริหารสถานศึกษากํากับ ติดตามการปฏิบัติงาน
ของครอูยางสมํ่าเสมอ 

4.19 
 

มาก 4.64 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.107 
 

5 
 

8.  ผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางท่ีดีและพัฒนา
ความเปนมืออาชีพของตนอยางสมํ่าเสมอ 

4.06 
 

มาก 4.66 
 

มาก
ท่ีสุด 

0.148 
 

2 
 

รวมเฉลี่ย 
4.13 

มาก 
4.59 

มาก
ท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 6 พบวา ความตองการจําเปนดานการสงเสริมพัฒนาวิชาชีพ เรียงลําดับจากมากไปหา
นอย 3 อันดับ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาวางแผนจัดทําโครงการเพ่ือสงเสริมพัฒนาวิชาชีพ รองลงมา คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางท่ีดีและพัฒนาความเปนมืออาชีพของตนอยางสมํ่าเสมอและผูบริหาร
สถานศึกษาเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูกับคณะครูในการพัฒนางานดานตาง ๆ ตามลําดับ 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2 ท้ัง 5 ดาน ดังนี้ 
  2.1 ดานการนิเทศการศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการวางแผนการนิเทศและเล็งเห็น
ถึงความสําคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา มีแนวทางโดยกําหนดในรูปแบบปฏิทินวิชาการ มีการสํารวจ
ปญหาและความตองการ เพ่ือนํามาวางแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ใหบุคลากร
ครูมีสวนรวมในการวางแผน กําหนดกิจกรรมและข้ันตอนการนิเทศภายใน พรอมสรางความรูความเขาใจใน
กระบวนการนิเทศรวมกัน ใชรูปแบบการนิเทศท่ีหลากหลาย และชี้แจงใหบุคลากรทราบกอนการนิเทศเพ่ือ
เตรียมความพรอมสรางเครือขายกลุมโรงเรียนเชิญผูเชี่ยวชาญภายในกลุมรวมแลกเปลี่ยนการนิเทศ และหลัง
การนิเทศผูบริหารตองมีการสะทอนผลการนิเทศรวมกับผูรับการนิเทศทันที โดยเปดโอกาสใหผูรับการนิเทศได
เสนอแนวคิด จากนั้นนําขอมูลหลังการนิเทศมาแลกเปลี่ยนรวมกัน โดยจัดประชุมจัดทํา AAR สะทอนผลการ
นิเทศ 
  2.2 ดานการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน พบวา ครูผูบริหารสถานศึกษา
ตองศึกษาขอมูลและบริบทของสถานศึกษา ท้ังขอมูลพ้ืนฐานของผูเรียน สํารวจความตองการของครู ผูปกครอง
และชุมชน เพ่ือนําขอมูลในแตละดานมารวมกันวางแผนกับบุคลากรในโรงเรียนประกอบกับวิเคราะหนโยบาย
ของหนวยงานตนสังกัด และประเมินผลการดําเนินงานในรอบปท่ีผานมาของสถานศึกษา วามีผลการ
ดําเนินงานเปนอยางไร และผูบริหารสถานศึกษาควรเปนสวนหนึ่งในคณะดําเนินงานการจัดทําผลการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ซ่ึงจะทําใหผูบริหารทราบจุดเดน จุดดอย จุดควรพัฒนาและปรับปรุงของ
สถานศึกษา นําขอมูลท่ีไดมาเปนกรอบในการสรางวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของสถานศึกษา โดยยึด
หลักการบริหารแบบมีสวนรวม เปดโอกาสใหทุกฝายไดแสดงความคิดเห็นตอการพัฒนาสถานศึกษา 
  2.3 ดานการบริหารจัดการหลักสูตร พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองเห็นความสําคัญของการ
พัฒนาหลักสูตรท่ีจะนําไปใชในสถานศึกษาของตน โดยผูบริหารตองศึกษารายละเอียดของหลักสูตรรวม
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคลากรครูภายในสถานศึกษาสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรท่ีนํามาใช ตอง
พัฒนาตนเองเก่ียวกับกระบวนการบริหารหลักสูตร เปนผูรูท่ีสามารถชี้แนะใหกับบุคลากรในสถานศึกษาได มี
การวางแผนการดําเนินงานเพ่ือใหบุคลากรทราบและติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร ซ่ึงอาจติดตามและ
ประเมินในลักษณะของการประเมินแผนการจัดการเรียนรู กําหนดการสอนหรือสังเกตการสอนของครูและนํา
ผลมาวิเคราะหสรุปประเมินผลการใชหลักสูตรของสถานศึกษา และตองสรางการรับรูกับทุกฝาย สรางชอง
ทางการรับรูท่ีหลากหลาย 
  2.4 ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองศึกษาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียนในปท่ีผานมา ศึกษาบริบท ทรัพยากรของสถานศึกษา และศักยภาพของผูเรียนใน 
ปการศึกษาปจจุบัน นําขอมูลมาวิเคราะห จุดเดน จุดดอย จากนั้นรวมวางแผนกําหนดเปาหมายทางวิชาการท่ี
สถานศึกษาสามารถดําเนินงานการได มีการวางแผนจัดทําโครงการหรือกิจกรรมท่ีสงเสริมการจัดบรรยากาศ
ภายในหองเรียนและภายในโรงเรียน สงเสริมความสามารถของผูเรียน มีการจัดหาระดมทรัพยากรจาก
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หนวยงานท่ีมีความพรอม ประสานเครือขายเพ่ือรวมมือกันจัดนิทรรศการเปดบานวิชาการของโรงเรียน สราง
ความสัมพันธอันดีระหวางผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานตางๆ สรางการสื่อสารใหผูปกครองและชุมชนมีสวน
รวมในการจัดการศึกษา และมีการประชาสัมพันธความสําเร็จของสถานศึกษาผานสื่อเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย  
  2.5 ดานการสงเสริมพัฒนาวิชาชีพ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองเห็นความสําคัญของการ
พัฒนาวิชาชีพ มีการสํารวจความตองการพัฒนาวิชาชีพของครูในสถานศึกษา เพ่ือนําไปจัดทําโครงการและ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรในสถานศึกษา วิเคราะหความตองการของครูและความ
จําเปนของสถานศึกษาแบบองครวม เพ่ือการเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูในเรื่องเดียวกัน และตองเปน
แบบอยางท่ีดีใหกับทุกคน เปนบุคคลท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม มีความรอบรูโดยพัฒนาความรูอยางสมํ่าเสมอ และ
มีภาวะผูนําในการเปลี่ยนแปลงเปนผูสรางแรงบันดาลใจ สรางการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในทุกคนเพ่ือบรรลุ
เปาหมายในการดําเนินชีวิตได 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research  Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีนาสนใจนํามาอภิปราย ดังนี้ 

1. จากผลการศึกษาความตองการจําเปนของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2 เม่ือพิจารณาจากคาดัชนี
ลําดับความตองการจําเปนท้ัง 5 ดาน พบวา ความตองการจําเปนอันดับแรก คือ ดานการนิเทศการศึกษา 
ซ่ึงการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการบริหารจัดการระบบการดําเนินงานวิชาการและการจัดการเรียน 
การสอนในสถานศึกษาใหมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สุริยา วงศตา (2563: 8) กลาววา การนิเทศ
การศึกษาเปนการกํากับติดตามใหการศึกษาอบรมเก่ียวการพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษาไดจัด
การศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับงานวิจัยของสุชิน ประสานพันธ (2564: 100) ไดศึกษา
เรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดการนิเทศไปในเชิงบวกและเปนกัลยาณมิตร มีการนิเทศอยางนอยภาคเรียน
ละหนึ่งครั้ง กอนออกนิเทศควรแจงใหผูรับการนิเทศทราบ เพ่ือสรางความเขาใจรวมกัน 

2. จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2 ท้ัง 5 ดาน ผูวิจัยนําประเด็นท่ีมีคา
ดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนในแตละดานมาอภิปราย ดังนี้ 

2.1 ดานการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตอง
ศึกษาขอมูลและบริบทของสถานศึกษา สํารวจความตองการของครู ผูปกครองและชุมชน มีการวิเคราะห
นโยบายของหนวยงานตนสังกัด วิเคราะหและประเมินผลการดําเนินงานในรอบปท่ีผานมา เพ่ือเปนแนวทาง
กําหนดและยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม เปดโอกาสใหทุกฝายไดแสดงความคิดเห็น พรอมแตงตั้งคณะ
ดําเนินงาน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของนรชัย ภักดีศุภผล (2562: 127) พบวา พบวา ผูบริหารตองให
ความสําคัญตอการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน การกําหนดเปาหมายของโรงเรียนมุงเนนท่ีงานวิชาการ
สอดคลองกับบรบิทของสถานศึกษาและชุมชน และผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย
ของโรงเรียน 

2.2  ดานการบริหารจัดการหลักสูตร พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองเห็นความสําคัญของการ
พัฒนาหลักสูตรท่ีจะนําไปใชในสถานศึกษา มีความรูเก่ียวกับหลักสูตรโดยรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคลากรครู
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ในสถานศึกษา รวมวางแผนติดตามการใชหลักสูตร โดยบูรณาการกับการนิเทศการสอนของครู และการตรวจ
ประเมินแผนการจัดการเรียนรูของครู สรางการรับรูการใชหลักสูตรกับทุกฝายโดยสรางชองทางการรับรูท่ี
หลากหลายท้ังการประชุมและชองทางออนไลน สอดคลองกับงานวิจัยของสุมนา ศรีกงพาน (2560: 5) ได
ศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด พบวา การบริหารหลักสูตรและการสอนเปนบทบาทของผูบริหารท่ีมีความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับเทคนิควิธีการสอน การวัดผลประเมินผลและสามารถใหคําแนะนําแกคณะครูได โดยผูบริหารมีการ
ประชุมชี้แจงใหความรู ความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2.3  ดานการนิเทศการศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาตองวางแผนการนิเทศและมีแนว
ทางการนิเทศโดยกําหนดในรูปแบบปฏิทินวิชาการ มีการแลกเปลี่ยนการนิเทศภายในสถานศึกษาระหวาง
เครือขายกลุมโรงเรียน ประสานผูเชี่ยวชาญของแตละโรงเรียนรวมนิเทศ ใชรูปแบบการนิเทศท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาและสถานการณปจจุบัน และผูบริหารตองสะทอนผลการนิเทศทันที โดยการ
สรางปฏิสัมพันธเชิงบวกดวยการพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดรวมกัน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของมณีรัตน สุดเต 
(2563: 102) ท่ีกลาววา ผูบริหารตองมีการสังเกตจากแผนการสอนหรือสื่อการสอนของครู ตองมีการเดิน
สังเกตการสอนของครูผูสอน สอบถามนักเรียน มีการบันทึกผลการนิเทศการสอนเปนลายลักษณอักษร มีการ
ประชุมชี้แจงเก่ียวกับจุดเดนของการสอนท่ีใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือใหครูสามารถนําไปปฏิบัติใชกับ
นักเรียนไดอยางเหมาะสม 

2.4  ดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ พบวา ผูบริหารตองศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผูเรียน รวมวางแผนกําหนดเปาหมายทางวิชาการท่ีสถานศึกษาสามารถดําเนินงานได สงเสริมการจัด
บรรยากาศภายในหองเรียนและภายในสถานศึกษา มีการจัดหาระดมทรัพยากรจากหนวยงานท่ีมีความพรอม 
สรางความรวมมือกับกลุมเครือขายจัดนิทรรศการเปดบานวิชาการรวมกัน และประสานชุมชนเขามามีสวนรวม
ในการจัดกิจกรรม มีการประชาสัมพันธความสําเร็จของผูเรียนและสถานศึกษาผานสื่อเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย 
ดังท่ีสุชิน ประสานพันธ (2564: 97) กลาววา ผูบริหารตองสงเสริมใหมีสิ่งแวดลอมในสถานศึกษาท่ีสวยงาม 
ปลอดภัย และเปนระเบียบเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน มีการสงเสริมพัฒนาแหลงเรียนรูในชุมชนท่ีเอ้ือตอ
การสรางองคความรูของผูเรียน และผูบริหารสนับสนุนจัดสงเสริมการจัดบรรยากาศทางวิชาการ สอดคลองกับ
แนวคิดของไกรวรรณ  สาชอฟา (2564: 95) ท่ีกลาววา การสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูเปน
หนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา เชน บรรยากาศในชั้นเรียนการมีสวนรวมกิจกรรมการเรียนการสอน 

2.5  ดานการสงเสริมพัฒนาวิชาชีพ พบวา ผูบริหารตองมีการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพ
ของบุคลากรในสถานศึกษา โดยการสํารวจ สอบถามความตองการ เพ่ือนําขอมูลมาวางแผนจัดทําโครงการ
และสนับสนุนงบประมาณ มีการวิเคราะหความตองการของครูและความจําเปนของสถานศึกษาในทักษะท่ี
สามารถพัฒนารวมกันได เพ่ือเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูรวมกัน และตองเปนแบบอยางท่ีดีใหกับ
บุคลากรทุกระดับ พัฒนาความรูอยางสมํ่าเสมอ มีภาวะผูนําในการเปลี่ยนแปลง สอดคลองงานวิจัยของ 
ปรียาภรณ เรืองเจริญ (2560: 113) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 พบวา  ผูบริหารควรสงเสริมสนับสนุนใหครูไดเขารับ
การพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน สนับสนุนใหครูและบุคลากรเขารับการอบรม 
สนับสนุนใหสงผลงานเขารับการประกวดคัดเลือกเพ่ือรางวัลในระดับตางๆ 
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องคความรูท่ีไดจาการวิจัย (Research  Knowledge) 
 งานวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถเขต 2  สามารถนํามารวบรวมและสังเคราะหเปน
แนวทางท่ีนําไปประยุกตใชในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กได 
5 ดาน คือ ดานการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาตองศึกษาขอมูล
และบริบทของสถานศึกษา สํารวจความตองการของครู ผูปกครองและชุมชน วิเคราะหนโยบายผลการ
ดําเนินงาน ยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม เปดโอกาสใหทุกฝายไดแสดงความคิดเห็นและแตงตั้ง 
คณะดําเนินงาน ดานการบริหารจัดการหลักสูตร ผูบริหารสถานศึกษาตองเห็นความสําคัญของการพัฒนา
หลักสูตรท่ีจะนําไปใชในสถานศึกษา มีความรูเก่ียวกับหลักสูตร วางแผนติดตามการใชหลักสูตร โดยบูรณาการ
กับการนิเทศการสอนของครู และการตรวจประเมินแผนการสอนของครู สรางการรับรูการใชหลักสูตรกับ 
ทุกฝายและสรางชองทางการรับรูท่ีหลากหลาย การนิเทศการศึกษาผูบริหารสถานศึกษาตองวางแผนการนิเทศ 
มีแนวทางการนิเทศ มีการแลกเปลี่ยนการนิเทศภายในสถานศึกษาระหวางกลุมเครือขาย ประสานผูเชี่ยวชาญ
ของแตละโรงเรียนท่ีมีความเชี่ยวชาญรวมนิเทศ ใชรูปแบบการนิเทศท่ีหลากหลายเหมาะสมกับบริบท
สถานศึกษาและสถานการณปจจุบันและตองสะทอนผลการนิเทศทันที โดยการสรางปฏิสัมพันธเชิงบวก ดาน
การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผูบริหารตองศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนและรวมวางแผน
กําหนดเปาหมายทางวิชาการท่ีสถานศึกษาสามารถดําเนินงานได สงเสริมการจัดบรรยากาศภายในหองเรียน
และภายในสถานศึกษา มีการจัดหาระดมทรัพยากรจากหนวยงานท่ีสนับสนุนงาน สรางความรวมมือกับกลุม
เครือขายจัดนิทรรศการเปดบานวิชาการรวมกัน และประสานชุมชนเขามามีสวนรวม มีการประชาสัมพันธ
ความสําเร็จของของสถานศึกษาผานสื่อเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ดานการสงเสริมพัฒนาวิชาชีพ ผูบริหารตองมี
การสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพของบุคลากรในสถานศึกษา วิเคราะหความตองการของครูและความ
จําเปนของสถานศึกษาในทักษะท่ีสามารถพัฒนารวมกันได เพ่ือเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูรวมกันตอง
เปนแบบอยางท่ีดีใหกับบุคลากรทุกระดับ และพัฒนาความรูอยางสมํ่าเสมอ 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestion) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัย พบวา ผูบริหารทราบถึงสภาพความตองการจําเปนท่ีควรพัฒนาภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารของโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางการศึกษาควรให
ความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการ และการสรางเครือขายเพ่ือความรวมมือในการพัฒนาการศึกษา 

2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป 
 จากผลการวิจัย พบวา ดานนิเทศมีความตองการจําเปนเปนอันดับแรก ดังนั้น ควรศึกษารูปแบบการ
นิเทศการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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