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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพท่ีเปนอยูจริง และสภาพท่ีควรจะเปนของ
กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 2) การประเมินความตองการจําเปน และหาแนวการพัฒนากระบวนการ
บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้
ประกอบดวยผูบริหาร และครูโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา จํานวน 358 คน ไดมาจากการสุมตัวอยาง
แบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามชนิดตอบสนองคู เปนแบบมาตราสวนประมาณ
คา 5 ระดับ มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.27 ถึง 0.69 คาความเชื่อม่ันเทากับ 0.96 และแบบสัมภาษณ
แบบก่ึงมีโครงสรางหาแนวทางการพัฒนาโดยสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 11 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีการจัดลําดับความตองการจําเปน (PNImodified) 
 ผลการวิจัยพบวา 

1. สภาพท่ีเปนอยูจริง และสภาพท่ีควรจะเปนของกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. ความตองการจําเปน และแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ตามการจัดลําดับความตองการจําเปนมากท่ีสุด ไดแก 1) การวางแผน
งานดานคุณธรรม 1.1) การสรางการรับรูและการยอมรับ 1.2) การสรางครูแกนนํา และนักเรียนแกนนํา 
2) การนิเทศติดตามงาน 2.1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู 2.2) การนิเทศติดตามท้ังภายในและภายนอก 3) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.1) การมีองคความรู/นวัตกรรมการสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรม 3.2) นักเรียน
เปนเด็กดี มีคุณลักษณะ/คานิยมท่ีพึงประสงค 4) การปฏิบัติงาน 4.1) การจัดบรรยากาศโรงเรียนท่ีเอ้ือตอการ
ปลูกฝงคุณธรรม 4.2) การสรางเครือขายและการมีสวนรวมทุกภาคสวน 
คําสําคัญ (Keywords) : กระบวนการบริหารโรงเรยีนคุณธรรม; โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 

Received: 2023-03-16 Revised: 2023-03-27 Accepted: 2023-03-28 
1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

Student Master of Education Program,  Department of Education Administration and Development, Sakon 
Nakhon Rajabhat University. E-mail: Jacksamungkhun@gmail.com 

2 อาจารยท่ีปรึกษา สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร Advisor Department of 
Education Administration and Development, Sakon Nakhon Rajabhat University. E-mail: boonmeej72017@ 
gmail.com 

3อาจารยท่ีปรึกษา  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร Advisor Department of 
Education Administration and Development, Sakon Nakhon Rajabhat University. E-mail: nonsamranp@gmail. 
com 

                                                           



154 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 เดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 2566 

 

Abstract 
 The purposes of this research were to: 1) study the current and desired state of 
administration process of the Moral School to Administrators under the education fund 
project, and 2) propose administration process development of the Moral School to 
administrators under the education fund. The sample of this research, consisted of at the 
school under this project, totally 358, selected by multi-stage random sampling. The research 
instruments used for collecting data were: a dual-response in a 5-level rating scale 
questionnaire with discrimination power between 0.27-0.69 and reliability value at 0.96, and a 
semi-structured interview with 11 experts. Statistical tools in data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation and Modified Priority Need Index (PNImodified) 
 The findings were as follows: 

1. The current desired state of administration process of the Moral School to 
Administrators under the education fund project was at a high level. 

2. The needs assessment and proposal of the administration process development 
of the Moral School to administrators under the education fund project were categorized 
according to the priority needs as follow: 1) The school moral development planning includes: 
1.1) the awareness and acceptance, and 1.2) development of teacher leaders and student 
leaders 2) The supervision on the implementation of the plane includes: 2.1) knowledge 
sharing, and 2.2) the internal and external supervision 3) Performance evaluation includes: 3.1) 
knowledge management/innovation development moral and ethics, and 3.2) student are good 
attitude. 4) The implementation process of strategic plans are: 4.1) school climate, and 4.2) 
network building and participatory. 
Keywords: administration process of moral school; education fund 
 
บทนํา (Introduction) 
 โลกในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผันตามกระแสโลกาภิวัตนจากการเลื่อนไหลของ
วัฒนธรรมท่ีหลากหลาย มีสื่อและเทคโนโลยีท่ีไรพรมแดน การมีโลกออนไลนจากการใชอินเทอรเน็ตใน
ชีวิตประจําวัน สงผลกระทบตอวิถีชีวิตและพฤติกรรมของบุคคลจนทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอยาง
รวดเร็วและรุนแรง เปนยุคของโลกในศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงเปนยุคของ Disruption หรือยุค VUCA 
World ท่ีสงผลกระทบตอองคกรและพลเมืองโลกหลาย ๆ ดาน ดวยเหตุนี้เองสถานศึกษาจึงตองตื่นตัวและ
เตรียมพรอมในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนไดมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ทําใหมนุษยตองพัฒนาทักษะตนเอง
ใหปรับตัวทันกระแสสังคมท่ีอาจเปลี่ยนไปอาทิเชน การปรับตัวของคนท่ีเปนลักษณะพิเศษในตัวมนุษย ท่ีแมแต
ปญญาประดิษฐเองก็ไมสามารถพัฒนาได ไมวาจะเปนการจินตนาการ การสรางแรงดลใจ ความเขาใจลุมลึก 
การเกิดญาณทัศน หรือคุณธรรม จริยธรรม เปนตน (ชินวัตร เจริญนิตย, 2564: 68) นอกจากนี้ The 
Partnership for 21st Century Skills ไดศึกษาและรวบรวมทักษะตาง ๆ สําหรับผูเรียนเพ่ือเตรียมความ
พรอมท้ังในดานการเรียน การทํางาน และการดําเนินชีวิตซ่ึงประกอบดวยทักษะในดานตาง ๆ ท่ีจําเปนหรือท่ี
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เรียกวา ทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 แมในหลาย ๆ ดานจะเปนการเตรียมการเพ่ืออนาคต แตก็มีหลาย
ทักษะท่ีเก่ียวของกับคุณธรรม จริยธรรมตัวอยางเชน ทักษะดานผูนําและความรับผิดชอบ เปนตน (The 
Partnership for 21st Century Skills, 2009: 7) 
 จากท่ีกลาวมาโรงเรียนซ่ึงเปนสถานท่ีนอกจากจัดการเรียนการสอนแลวยังเปนสถานท่ีปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม โครงการโรงเรียนคุณธรรมก็เปนวิธีการท่ีดีท่ีจะชวยปลูกฝงนักเรียนใหเปนคนดี เพ่ือเติบโต
ไปเปนกําลังสําคัญอยางมีคุณภาพเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศ และพลโลก วิธีการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม
ตามแนวคิดของโรงเรียนคุณธรรมเปนอีกแนวทางหนึ่งท่ีจะพัฒนาคุณธรรมในตัวนักเรียนซ่ึงจะเติบโตเปน
อนาคตของชาติ กระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมผูท่ีมีบทบาทเปนผูขับเคลื่อนหลักก็คือผูบริหาร
โรงเรียน บทบาทของผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัยความสําเร็จของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ผูบริหารท่ีมี
ภาวะผูนํา มีทักษะในการบริหารจัดการ เขาใจกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมเปนหลักประกันใหการ
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมประสบความสําเร็จ จากท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการประเมิน
ความตองการจําเปนการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนในโครงการกอง
ทุนการศึกษา เพ่ือใหทราบถึงสภาพท่ีเปนอยูจริง และสภาพท่ีควรจะเปนของกระบวนการบริหารโรงเรียน
คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน เพ่ือหาแนวทางพัฒนาปรับปรุงกระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมใหดี
ยิ่งข้ึน และนําผลการศึกษาไปสูการบริหารโรงเรียนพัฒนาทรัพยากรมนุษยเรื่องการเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม ใหกับคนในชาติตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ีเปนอยูจริงและสภาพท่ีควรจะเปนของกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม
ของผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 

2. เพ่ือประเมินความตองการจําเปน และหาแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน
คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยการประเมินความตองการจําเปนการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา มีข้ันตอนดําเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้ 

1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 
  กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 
ประกอบดวย 1) การวางแผนงานดานคุณธรรม 2) การปฏิบัติงาน 3) การนิเทศติดตามงาน 4) การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

1.2 ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู ในโรงเรียนโครงการกอง
ทุนการศึกษาในประเทศไทย 155 โรงเรียน ปการศึกษา 2565 จํานวน 3,672 คน (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2565: 1) 
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  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู ในโรงเรียนโครงการ 
กองทุนการศึกษาในประเทศไทย ปการศึกษา 2565 การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใชตารางสําเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan (Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551: 191) ไดกลุมตัวอยาง
ตามตารางจํานวน 351 คน โดยใชโรงเรียนเปนหนวยสุม ทําการสุมจริงไดท้ังหมด 364 คน ไดมาดวยวิธีการสุม
แบบหลายข้ันตอน แบงเปนผูบริหารสถานศึกษา 68 คน และครู 296 คน และมีผูตอบแบบสอบถามกลับ
จํานวน 358 คน 

1.3 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  การประเมินความตองการจําเปนการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหาร
โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาผูวิจัยกําหนดขอบเขตดานพ้ืนท่ีในการศึกษา คือ โรงเรียนในโครงการ 
กองทุนการศึกษาในประเทศไทย จํานวน 155 โรงเรียน 

1.4 ขอบเขตดานระยะเวลา การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการศึกษาในระยะเวลาตั้งแต เดือน พฤษภาคม 
2565-กุมภาพันธ 2566 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามรูปแบบการตอบขอมูลสองชุดหรือการตอบสนองคู (Dual-Response 
Format) เก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 
5 ระดับ ประกอบดวย 1) การวางแผนงานดานคุณธรรม 2) การปฏิบัติ 3) การนิเทศติดตามงาน และ 4) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดลําดับคุณภาพเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
   5 หมายถึง สภาพกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารท่ีเปนอยูจริงและสภาพท่ี
ควรจะเปนอยูในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง สภาพกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารท่ีเปนอยูจริงและสภาพท่ี
ควรจะเปนอยูในระดับมาก 
   3 หมายถึง สภาพกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารท่ีเปนอยูจริงและสภาพท่ี
ควรจะเปนอยูในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง สภาพกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารท่ีเปนอยูจริงและสภาพท่ี
ควรจะเปนอยูในระดับนอย 
   1 หมายถึง สภาพกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารท่ีเปนอยูจริงและสภาพท่ี
ควรจะเปนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1  ผูวิจัยขอหนังสือรับรองการทําวิจัยเพ่ือเสนอเปนวิทยานิพนธจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา เพ่ือขออนุญาตและขอความ
รวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย 

3.2  ขอความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา ท่ี
เปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม 
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3.3  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถาม ดําเนินการสงและเก็บรวบรวมขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส (Google 
Form) โดยสงคิวอารโคด (QR Code) แบบสอบถามใหกลุมตัวอยางเปนรายสถานศึกษา ตามจํานวนท่ีกําหนด 

3.4  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกสท่ีสงไปและมีผูตอบแบบสอบถาม
กลับจํานวน 358 คน คิดเปนรอยละ 98.35 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1  ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ซ่ึงถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ แบบสอบถาม โดย

การวิเคราะหความถ่ี (Frequency) และการหาคารอยละ (Percentage) 
4.2  ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ซ่ึงถามเก่ียวกับระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

สถานศึกษา วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
4.3  การวิเคราะหการจัดลําดับความตองการจําเปนกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ

ผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา โดยใชสูตร Modified Priority Needs Index (PNImodified) 
(สุวิมล วองวาณิช, 2562: 279) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. การวิเคราะหขอมูลการประเมินสภาพท่ีเปนอยูจริง กับสภาพท่ีควรจะเปนของกระบวนการ
บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหสภาพท่ีเปนอยูจริง และสภาพท่ีควรจะเปน  

กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สภาพท่ีเปนอยูจริง สภาพท่ีควรจะเปน 

X� S.D. ระดับ X� S.D. ระดับ 

1.การวางแผนงานดานคุณธรรม 4.23 0.81 มาก 4.41 0.72 มาก 
2.การปฏิบัติงาน 4.30 0.78 มาก 4.45 0.73 มาก 
3.การนิเทศติดตามงาน 4.22 0.83 มาก 4.39 0.74 มาก 
4.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.24 0.78 มาก 4.41 0.72 มาก 

รวม 4.25 0.80 มาก 4.42 0.73 มาก 

 จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพกระบวนการบริหารงานท่ีเปนอยูจริงในภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 
4.25, S.D.=0.80) ทุกดานอยูในระดับมาก ท้ังสภาพท่ีเปนอยูจริง และสภาพท่ีควรจะเปน เม่ือพิจารณา 
รายดานโดยเรียงคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาคาเฉลี่ยต่ําสุด พบวา สภาพท่ีเปนอยูจริง ดานการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ย

สูงสุดอยูในระดับมาก (X� = 4.30, S.D.=0.78) รองลงมาเปน ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก ( X� = 4.24, S.D.=0.78) จากนั้นเปน ดานการวางแผนงานดานคุณธรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

มาก (X� = 4.23, S.D.=0.81) และสุดทายเปน ดานการนิเทศติดตามงาน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด อยูในระดับมาก 

(X� = 4.22, S.D.=0.83) และสภาพท่ีควรจะเปนท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูใน

ระดับมาก (X� = 4.45, S.D.=0.73) ผลจากการวิเคราะหขอมูลแสดงใหเห็นวา สภาพท่ีเปนอยูจริงของ
กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมมีคาเฉลี่ยต่ํากวาสภาพท่ีควรจะเปนทุกดาน แสดงใหเห็นวา กระบวนการ
บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ทุกดานมีความตองการจําเปนทุก
หัวขอ 
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2. ผลการวิเคราะหดัชนีการเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนในการพัฒนา
กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ซ่ึงผลการวิเคราะห 
มีดังตอไปนี้ 
ตารางท่ี 2 การเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนในการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน
คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ในแตละดาน 

กระบวนการบริหาร 
โรงเรียนคุณธรรม 

คาเฉลี่ยสภาพท่ี
เปนอยูจริง 

คาเฉลี่ยสภาพท่ี
ควรจะเปน 

PNIModified ลําดับ 

1.การวางแผนงานดานคุณธรรม 4.23 4.41 0.060 1 
2.การปฏิบัติงาน 4.30 4.45 0.033 4 
3.การนิเทศติดตามงาน 4.22 4.39 0.042 2 
4.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.24 4.41 0.041 3 

 จากตารางท่ี 2 พบวา การเรียงลําดับความตองการจําเปนการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียน
คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ภาพรวมรายดาน พบวาดานท่ีมีความตองการ
จําเปนโดยเรียงจากมากไปหานอย เปนดังนี้ 1) การวางแผนงานดานคุณธรรม 2) การนิเทศติดตามงาน 3) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และ การปฏิบัติงาน ตามลําดับ 
 ผูวิจัยไดนําผลวิเคราะหการจัดลําดับความตองการจําเปนกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ท้ัง 4 ดาน โดยเรียงคาคะแนน PNImodified ท่ีมีคะแนนสูงสุดสอง
ลําดับแรกในแตละดานเพ่ือนําไปสรางขอคําถามในการสัมภาษณเพ่ือหาแนวทางพัฒนา โดยเรียงจากมากไป
นอย ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. การวางแผนงานดานคุณธรรม ลําดับท่ี 1 การสรางการรับรูและการยอมรับ ลําดับท่ี 2 
การสรางครูแกนนํา และนักเรียนแกนนํา 

2. การนิเทศติดตามงาน ลําดับท่ี 1 การแลกเปลี่ยนเรียนรู ลําดับท่ี 2 การนิเทศติดตามท้ังภายใน
และภายนอก 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ลําดับท่ี 1 การมีองคความรู/นวัตกรรมการสรางเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ลําดับท่ี 2 นักเรียนเปนเด็กดี มีคุณลักษณะ/คานิยมท่ีพึงประสงค 

4. การปฏิบัติงาน ลําดับท่ี 1 การจัดบรรยากาศโรงเรียนท่ีเอ้ือตอการปลูกฝงคุณธรรม ลําดับท่ี 2 
การสรางเครือขายและการมีสวนรวมทุกภาคสวน 

3. ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ
ผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาท้ังหมด 4 ดาน มีดังนี้ 

3.1 การวางแผนงานดานคุณธรรม 
  การสรางการรับรูและการยอมรับ ปรากฏผลดังนี้ 1) ผูบริหารมีการประชุมและอบรมครูเพ่ือให
เขาใจเปาหมายหลัก 3 เสาหลัก 5 กลยุทธตามแนวทางของโรงเรียนโครงการกองทุนการศึกษา 2) ใชการ
สื่อสารทําความเขาใจในชองทางท่ีหลากหลาย การสรางคลังขอมูลคูมือ 3) ผูบริหารตองนําหลักการบริหารงาน
แบบมีสวนรวมมาใช ใหผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder) เขามาแสดงความคิดเห็น 4) ใชวิธีการตามแนวทาง
ประชาธิปไตยและลงมติตามเสียงสวนใหญรวมกัน 5) มีการกําหนดคุณธรรมเปาหมายในการกําหนดวิสัยทัศน 
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เปาประสงค วัตถุประสงค ยุทธศาสตร แผนปฏิบัติ และตัวชี้วัดการประเมิน ใหเปนลายลักษณอักษร 6) ใชการ
ระเบิดจากขางใน 7) ใชความสมัครใจ ไมใชการบังคับใหทํา 
  การสรางครูแกนนํา และนักเรียนแกนนํา 1) คัดเลือกครูแกนนํา และนักเรียนแกนนําท่ีมีความรู
ความสามารถ มีภาวะผูนํา 2) มีการอบรมครูแกนนํา และนักเรียนแกนนําโดยใชการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) 3) มีการสรางครูแกนนํา นักเรียนแกนนําสับเปลี่ยนหมุนเวียน 4) ครูแกนนํา นักเรียนแกนนํามี
ความสามารถสื่อสาร ถายทอด ขยายผล เผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสารไดดี มีทัศนคติท่ีดีตอการปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม 5) ครูแกนนํา และนักเรียนแกนนํามีจํานวนเพียงพอเหมาะสม เพ่ือเปนกลไกขับเคลื่อนได
อยางมีประสิทธิภาพ 6) ผูบริหารตองแตงตั้งครูแกนนํา และนักเรียนแกนนํา โดยเนนการมีสวน 

3.2 การนิเทศติดตามงาน 
  การแลกเปลี่ยนเรียนรู 1) ใชกระบวนการ PLC เปนประจํารวมถึงการถอดบทเรียนจากโครงงาน
คุณธรรมท่ีดีเดน 2) สงเสริมใหมีการศึกษาดูงานนําองคความรูมาแลกเปลี่ยนกัน 3) การใชเทคโนโลยีตาง ๆ ให
เกิดประโยชน แลกเปลี่ยนเรียนรูกันผานชองทางการสื่อสารออนไลน 4) นําแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best 
Practice) มาประยกุตใช 5) โรงเรียนควรจัดทําฐานขอมูลการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 
  การนิเทศติดตามท้ังภายในและภายนอก 1) วางแผนการบริหารงานกําหนดปฏิทินการติดตาม
งานโดยมุงเนนการนิเทศภายใน และนําขอเดน ขอดอยมาถอดองคความรูรวมกันระหวางผูบริหาร ครู นักเรียน 
2) การนิเทศภายนอกผูบริหารตองใหความรวมมือกับผูนิเทศจากภายนอก รวมถึงเขารวมประเมินโรงเรียน
คุณธรรม 5 ดาวของ สพฐ. 3) ควรใชหลักการกัลยาณมิตร 4) ผูบริหารตองสงเสริมใหมีการนิเทศท้ังภายในและ
ภายนอก 5) มีการจัดตั้งคณะทํางานท่ีทําหนาท่ีนิเทศ ติดตามใหคําปรึกษา รวมถึงเปนพ่ีเลี้ยงสอนงาน ใหชุมชน 
ผูปกครองมีสวนรวมในการนิเทศเพ่ือใหมีมุมมองท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 6) และใชการ Coaching 
และนําหลักการวงจรคุณภาพ PDCA มาประยุกตใช 

3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  การมีองคความรู/นวัตกรรมการสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรม 1) ผูบริหารตองสงเสริมใหมีการ 
PLC การถอดบทเรียนจากโครงงานคุณธรรมท่ีโดดเดน 2) โรงเรียนมีการสรางองคความรูทดแทนหรือการ
จัดการความรู (Knowledge Management: KM 3) ผูบริหารตองสรางนวัตกรรมดานการบริหารโรงเรียน
คุณธรรม และนวัตกรรมตองสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน 4) สงเสริมใหครูและนักเรียนใชหลักการทบทวน
หลังปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) 5) ผูบริหารและครูตองปรับตัวเปดใจยอมรับวิธีการใหม ๆ 
มุงเนนการใชความคิดสรางสรรค ใชการคิดเชิงระบบ 
  นักเรียนเปนเด็กดี มีคุณลักษณะ/คานิยมท่ีพึงประสงค 1) การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับ
นักเรียน โดยมุงเนนไปท่ีแนวทางการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 2) ปลูกฝงใหกับนักเรียนมี
ความรูสึกท่ีดีตอโรงเรียน ใหมีตนแบบท่ีดี ท้ังตัวผูบริหารเอง ครู ชุมชน นักเรียนแกน 3) ตองมีการสรุป
ประเมินผลพฤติกรรมของนักเรียนเปนระยะ 4) สงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนในการพัฒนานักเรียนดานจิต
พิสัย 5) โรงเรียนตองกําหนดกิจกรรมและการสอนท่ีเปนการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 

3.4 การปฏิบัติงาน 
  การจัดบรรยากาศโรงเรียนท่ีเอ้ือตอการปลูกฝงคุณธรรม 1) ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการ
สรางบรรยากาศภายในโรงเรียนดานกายภาพ ใชหลักการ 5 ส. 2) สภาพแวดลอมทางจิตวิทยา ผูบริหาร ครู
และนักเรียนมีสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน 3) ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนใหครูนําหลักการทางจิตวิทยามา
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ใช 4) ผูบริหารตองสงเสริมใหครูจัดการเรียนรูโดยเนนท่ีผูเรียนเปนสําคัญ 5) ผูบริหาร และครูเปนแบบอยางท่ีดี 
สรางวัฒนธรรมท่ีดีภายในโรงเรียนใหเกิดความสัมพันธท่ีดีตอกัน 6) มีขอกําหนดท่ีเปนลายลักษณอักษรเพ่ือให
ครู นักเรียน ผูปกครองปฏิบัติตนไดถูกตองเม่ือเขามาในโรงเรียน ใหทุกคนรูสึกปลอดภัย สบายใจ ผูบริหาร 
และครูปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  การสรางเครือขายและการมีสวนรวมทุกภาคสวน 1) มีการเผยแพรความดีในทุก ๆ ชองทาง 
2) ผูบริหารตองใชหลักการบริหารแบบมีสวน 3) ผูบริหารบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-
Based Management) 4) ผูบริหารตองมีบุคลิกลักษณะนาเชื่อถือ เปนมือประสานสิบทิศ 5) ผูบริหารและครู
ตองใหความรวมมือกับชุมชน ผูปกครอง 6) ผูบริหารและโรงเรียน รวมไปถึงครูตองมีความแนวแนจริงจังในการ
สรางคนดีใหกับสังคม 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคท่ี 1 คือ สภาพท่ีเปนอยูจริงและสภาพท่ีควรจะเปนของกระบวนการ
บริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา พบวาอยูในระดับมากท้ังสภาพท่ี
เปนอยูจริงและสภาพท่ีควรจะเปนสอดคลองและไมสอดคลองบางประเด็น กับงานวิจัยของเกรียงไกร ผาดไธสง 
(2562: 3) ท่ีไดทําการวิจัยการประเมินความตองการจําเปนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีพบวา สภาพการดําเนินงานท่ีเปนอยูจริงของการบริหารโรงเรียน
คุณธรรมภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และสภาพท่ีควรจะเปนของการบริหารโรงเรียนคุณธรรม ภาพรวมอยู
ในระดับมาก ท่ีเปนเชนนี้ เพราะโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษาเปนโรงเรียนท่ีมุงเนนในเรื่องการ
บริหารงานโรงเรียนคุณธรรมเปนสําคัญ และใหความสําคัญกับกระบวนการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมเปน
สําคัญจึงสงผลใหสภาพท่ีเปนอยูจริงอยูในระดับมาก 

2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคท่ี 2 และ 3 คือ การประเมินความตองการจําเปน และแนวทางใน
การพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา ผูวิจัยขอ
อภิปรายผลท่ีสําคัญดังนี้ 

2.1  การวางแผนงานดานคุณธรรม ผลการวิจัย พบวา ความตองการจําเปนท่ีสูงสุดลําดับท่ี 1 
การสรางการรับรูและการยอมรับ ท้ังนี้อาจเปนเพราะวากระบวนการบรหิารโรงเรยีนคุณธรรมเปนกระบวนการ
ท่ีตองใชความพยายามตองใชเวลาในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมใหเกิดกับตัวนักเรียนและเปนกระบวนการ
ท่ีตองมีการขับเคลื่อนท้ังระบบไมไดเกิดจากความรู ความสามารถของผูบริหารฝายเดียว ซ่ึงสอดคลองกับ ศูนย
โรงเรียนคุณธรรม, มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2558: 23) ท่ีไดกลาวถึงกระบวนการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียน
คุณธรรม ทุกคนควรตระหนักและม่ันใจในคุณคาและความสําคัญของการมีคุณธรรม โดยตองอาศัยความคิด
ริเริ่มของคณะครูและการมีภาวะผูนําของผูบริหารเปนหลักสําคัญในการสรางการรับรูและใหเกิดการยอมรับ 
ลําดับท่ี 2 การสรางครูแกนนํา และนักเรียนแกนนํา ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา กระบวนการในการบริหารงาน
โรงเรียนคุณธรรมตองมีคณะทํางานท่ีเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม ซ่ึงผูบริหารควรให
ความสําคัญตั้งแตการคัดเลือกครูแกนนํา นักเรียนแกนนําท่ีมีความเหมาะสมมีความรูความสามารถ และมีการ
สงเสริมใหครูแกนนํา และนักเรียนแกนนําไดพัฒนาตนเอง เปนแบบอยางท่ีดีตอครูคนอ่ืน และนักเรียนคนอ่ืน ๆ 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา หากมีตนแบบท่ีดีและมีฟนเฟองท่ีชวยขับเคลื่อนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมท่ี
เขมแข็งจะสงผลตอความสําเร็จของกระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมได ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัย
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ของ เกรียงไกร ผาดไธสง (2562: 146) ท่ีไดทําการวิจัยพบวา การสงเสริมใหครูและนักเรียนแกนนํามีความใฝรู
และพัฒนาตนเองอยูเสมอจะชวยใหการทํางานนั้นประสบความสําเร็จได 

2.2  การนิ เทศติดตามงาน ลําดับท่ี 1 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา 
กระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมอาจจะยังเปนเรื่องใหมเม่ือไมก่ีปมานี้โรงเรียนคุณธรรมตาง ๆ ก็การ
บริหารจัดการท่ีแตกตางกันไปตามบริบท การแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือติดตามตรวจสอบความกาวหนาของการ
ดําเนินงานโรงเรียนคุณธรรมก็เปนสิ่งสําคัญนอกจากนี้การแลกเปลี่ยนเรียนรูยังเปนการนําแนวคิดการบริหาร
คุณภาพแบบเทียบเคียง หรือการนําวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) ของแตละโรงเรียนมาแลกเปลี่ยน
เรียนรูและนําเทคนิควิธีการท่ีไดผลดีไปปรับใชกับการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของตนเอง และยังเปนการขยาย
ผลไปสูโรงเรียนอ่ืน ๆ ดวยการเปนตนแบบการศึกษาดูงาน ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของ มนตา ตุลย
เมธาการ และคณะ (2560: 104-105) ท่ีไดทําการวิจัยพบวา กระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ตอง
เริ่มจาก 1) การกําหนดเปาหมายเปาหมายและคุณธรรมอัตลักษณ 2) การวางแผนโครงการและการจัด
กิจกรรม 3) การดําเนินโครงการและการปฏิบัติตามแผน 4) การนิเทศและการกํากับติดตาม 5) การสะทอนผล
และการแลกเปลี่ยนเรียนรูขยายผลไปสูการเปนโรงเรียนตนแบบ การเปนพ่ีเลี้ยงใหคําปรึกษา ตลอดจนการ
จัดการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูขยายไปจนเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) ลําดับท่ี 2 มีการนิเทศติดตามท้ังภายในและภายนอก ท้ังนี้อาจเปนเพราะวากระบวนการ
บริหารงานโรงเรียนคุณธรรมหากขาดการนิเทศติดตามงานก็เหมือนการขาดการตรวจสอบ (Check: C) การ
ดําเนินงานตามหลักการวงจรคุณภาพ PDCA อาจจะทําใหกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมไมประสบ
ความสําเร็จและการสงเสริมการนิเทศติดตามก็ควรเปนการนิเทศติดตามอยางเปนระบบ ชัดเจน นําผลท่ีไดไป
ปรับปรุงแกไขใหทันทวงที และใชหลักการนิเทศอยางเปนกัลยาณมิตร ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ 
สมปอง ใจดีเฉย (2557: 40) ท่ีทําการวิจัยพบวา การนิเทศ กํากับติดตาม ผูบริหารหรือผูรับผิดชอบโครงการ
ตองรูและเขาใจ มีจิตเสียสละ เปนตัวอยาง รวมท้ังนิเทศกํากับติดตามอยางสมํ่าเสมอ จึงจะเกิดความนาเชื่อถือ
ใหกับบุคลากรในโรงเรียน และสงผลตอความสําเร็จและความยั่งยืนของโครงการ 

2.3  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ลําดับท่ี 1 การมีองคความรู/นวัตกรรมการสรางเสริม
คุณธรรมจริยธรรม ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา หากจะบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมใหเกิดความยั่งยืนตอเนื่องตองมี
การสรางองคความรู หรือพัฒนานวัตกรรมท่ีสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนมีการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนบุคลากรไมวาจะเปน ผูบริหาร ครู หรือนักเรียน หากไมมีการสรางองคความรูหรือ
นวัตกรรมในการสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรกระบวนการบริหารโรงเรียน
คุณธรรมการขาดความตอเนื่องและยั่งยืนได และการสงเสริมใหมีองคความรู/นวัตกรรม ควรอาศัยการ PLC 
การจัดการความรู (Knowledge Management: KM) ใหเปนระบบ ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ 
นุชรินทร ปามูล (2560: 102) ท่ีพบวา ภาพอนาคตในการดําเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมตามโครงการ
กองทุนการศึกษา โรงเรียนตองมีการพัฒนาองคกร พัฒนาดานวัฒนธรรมใหเปนองคกรแหงการเรียนรู เพ่ือให
เกิดการถายทอดแลกเปลี่ยนองคความรูตลอดจนการสรางวัฒนธรรมองคกรใหเขมแข็ง ลําดับท่ี 2 นักเรียนเปน
เด็กดี มีคุณลักษณะ/คานิยมท่ีพึงประสงค ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา การประเมินความสําเร็จของกระบวนการ 
บริหารโรงเรียนคุณธรรมท่ีเดนชัดท่ีสุดคือ การประเมินดานผลลัพธ (Output) หรือประเมินท่ีตัวนักเรียนเองวา
นักเรียนเปนเด็กดี มีคุณลักษณะ/คานิยมท่ีพึงประสงคตามท่ีโรงเรียน หรือสังคม ชุมชน ตองการหรือไม โดย
การสงเสริมการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียน โดยมุงเนนไปท่ีแนวทางการจัดการเรียนรูเชิงรุก 



162 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 เดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 2566 

 

(Active Learning) รวมถึงการประเมินพฤติกรรมท่ีพึงประสงค และสมรรถนะของนักเรียนอยางสมํ่าเสมอให
สอดคลองกับสมรรถนะ และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ Qashmer F. Amani 
(2016: 63-64) ท่ีพบวา การบริหารจัดการโรงเรียนตามแนวทางคุณลักษณศึกษา มีความสัมพันธกันกับการ
แสดงออกถึงนักเรียนมีคุณธรรมสูงข้ึนตามไปดวย และสอดคลองกับ สํานักงานศึกษาธิการภาค 1 (2561: 189) 
ท่ีไดทําการวิจัยพบวา การสงเสริมใหนักเรียนเปนเด็กดี มีคุณลักษณะ/คานิยมท่ีพึงประสงค ควรสงเสริมให
ปฏิบัติอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ผูบริหาร ครู ควรมีการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี และควรมีการ
ประเมินผลวิเคราะหวากระบวนการบริหารงานมีผลกระทบหรือเปนปจจัยท่ีสงผลตอพฤติกรรมและ
ความสําเร็จของการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมหรือไม 

2.4  การปฏิบัติงาน ลําดับท่ี 1 การจัดบรรยากาศโรงเรียนท่ีเอ้ือตอการปลูกฝงคุณธรรม ท้ังนี้
อาจจะเปนเพราะวา สภาพแวดลอมท้ังดานกายภาพ และจิตวิทยานั้นสงผลตอการเรียนรูท้ังในดานพุทธิพิสัย 
และเจตคติของนักเรียน ดังนั้นการบริหารโรงเรียนคุณธรรมผูบริหารควรใหความสําคัญกับการสรางบรรยากาศ
ภายในโรงเรียนดานกายภาพ ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ Ming-Te Wang & Jessica L. Degol (2016: 
329) ท่ีพบวา การจัดบรรยากาศของโรงเรียนใหมีความเหมาะสมท้ังดาน กายภาพ ดานจิตวิทยา และ
สภาพแวดลอมจะสงผลใหพฤติกรรมของนักเรียนดีข้ึน ไมมีการกลั่นแกลงกัน และลดความกาวราวลง อาการ
หวาดกลัวทางจิตวิทยาก็จะลดลงและเอ้ือใหนักเรียนเปนคนท่ีมีพฤติกรรมท่ีดีข้ึนได ลําดับท่ี 2 การสราง
เครือขายและการมีสวนรวมทุกภาคสวนท้ังนี้อาจเปนเพราะวา กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมนั้นจะ
ขับเคลื่อนโดยโรงเรียนเพียงลําพังก็คงจะยากท่ีจะประสบความสําเร็จ เพราะบางโรงเรียนเปนโรงเรียนขนาด
เล็ก มีพ้ืนท่ีหางไกลความเจริญ การท่ีโรงเรียนจะบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมใหประสบความสําเร็จไดตอง
อาศัยความรวมมือรวมใจ และการมีสวนรวมทุกภาคสวน ไมวาจะเปน ผูปกครอง ชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษา หนวยงานตาง ๆ ใหเขามามีบทบาทและมีสวนรวมในการดําเนินงาน ซ่ึงสอดคลองกับ ภษพอน 
ประภา (2562: 189) ท่ีทําการวิจัยพบวา โรงเรียนท่ีมีความสัมพันธกับชุมชน หนวยงานเปนอยางดีจะไดรับการ
สนับสนุนจากชุมชนท้ังสิ้นโดยเฉพาะคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดองคความรูจากการวิจัยดังนี้ 

1. กระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา 
ประกอบดวย 4 องคประกอบคือ 1) การวางแผนงานดานคุณธรรม 2) การปฏิบัติงาน 3) การนิเทศติดตามงาน 
4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2. ไดแนวทางในการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของผูบริหารโรงเรียนในโครงการ
กองทุนการศึกษา เพ่ือนําไปเปนแนวทางใหผูบริหารโรงเรียนนําไปพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนของตนเองให
มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
 ผูวิจัยขอนําเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
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1.1  จากผลการวิจัยพบวากระบวนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนโครงการกอง
ทุนการศึกษามีหลายประเด็นท่ีมีความสําคัญเรงดวนในการปรับปรุงพัฒนาผูบริหารโรงเรียนควรนําประเด็น
และแนวทางพัฒนาไปประยุกตใช 

1.2  หนวยงานตนสังกัด หรือหนวยงานองคกรท่ีเก่ียวของ ควรมีการสงเสริมและนําแนวทางใน
การพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมไปเผยแพรและสนับสนุนใหตรงประเด็นเพ่ือเปนการ
พัฒนาการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรมีการทําวิจัยแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนสังกัด

อ่ืน ๆ 
2.2  ควรมีการทําวิจัยท่ีศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลกระบวนการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 

เพ่ือใหไดแนวทางในการบริหารโรงเรียนคุณธรรมใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพ่ือเปนการพัฒนางานดาน
การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม ในโรงเรียนท่ัวไป 
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