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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงคเ พ่ือศึกษาความตองการจําเปนและแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ประชากรท่ีใชในการวิจัย 
ไดแก ผูอํานวยการ จํานวน  6 คน รองผูอํานวยการ จํานวน 11 คน และครูจํานวน  365 คน รวมจํานวน 
382 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้ง ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 6 คน รองผูอํานวยการ จํานวน 
11 คน ครู จํานวน 191 คน รวม 208 คน และกลุมเปาหมาย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา 
จํานวน 7  คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแกแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบวา ความตองการจําเปนในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ท้ัง 5 ดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานวิสัยทัศน 
ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ดานการทํางานเปนทีม ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูและดานการ
ปฏิบัติอยางมืออาชีพ สวนแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ดานวิสัยทัศน มีการวางแผนเพ่ือไปสู
วิทยาลัยท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมดิจิทัลโดยสนับสนุนงบประมาณใหครอบคลุมงาน 4 ฝายเพ่ือนําไปใชในการ
พัฒนาระบบตาง ๆ ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีเนื้อหาใหนักเรียน
นักศึกษาสามารถพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลได ตลอดจนเชิญชวนใหภาครัฐและเอกชนมารวมสรางนวัตกรรม
ดิจิทัล ดานการปฏิบัติอยางมืออาชีพ พัฒนาระบบคอมพิวเตอรแมขายและวัสดุอุปกรณเพ่ือรองรับการนํา
นวัตกรรมดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการ ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล พัฒนาบุคลากรทุกคนใหสามารถ
นํานวัตกรรมดิจิทัลมาใชในการบริหารและการจัดการเรียนรูและดานการทํางานเปนทีม บุคลากรไดทํางานตาม
ความรูความสามารถของตนเองโดยไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือเม่ือเกิดปญหาในการปฏิบัติหนาท่ี 
คําสําคัญ (Keywords) : การบริหารสถานศึกษา; ยุคดิจิทัล; อาชีวศึกษา 
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Abstract  

 The objective of this research was to study the needs of the college directors, and 
the guidelines for administration of educational institutions in the digital era under the 
vocational education in Uttaradit province.  The study populations are 6 directors, 11 deputy 
directors and 365 teachers. The total is 382 people. The sample group consisted of 6 school 
administrators, 11 deputy directors, 191 teachers; totally, there were 208 people. Research 
tools were questionnaires and interviews.  Statistical instruments used in data analysis were 
mean, standard deviation, and content analysis. 
 The results of the research revealed that the needs for educational administration in 
the digital era for the college directors consisted of 5 aspects, in descending order: vision, 
teamwork, citizenship in the digital era, the creation of learning culture, and the professional 
practice of the college administration.  Regarding to the guideline of education management 
in digital era, there were plans driving colleges with digital innovation. The budgets supported 
four parts for developments of various systems in creations of learning culture and content-
based activities for student innovations. 
 Furthermore, we would invite the public and private sectors to come together for 
creations of digital professional practice: developing the server computer system and 
equipment in the adoption of digital innovations in citizen management in the digital era. 
These citizens would use the digital innovations in management and operations; also, they 
would manage learning activities and teamwork. With their own knowledge and ability, they 
would obtain facilitations for their performance. 
Keywords: educational administration; digital era; vocational education 
 
บทนํา (Introduction) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3 ) พ.ศ. 2553 บัญญัติไวใน
มาตรา 70 รัฐตองสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษารวมท้ังการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหเกิดการใชท่ีคุมคาและเหมาะสมกับ
กระบวนการเรียนรูของคนไทยและมาตรา 30 ใหสถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวมท้ังการสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละ
ระดับการศึกษาโดยรัฐบาลใหความสําคัญตอการวิจัย การพัฒนาตอยอดและการสรางนวัตกรรมเพ่ือนําไปสูการ
ผลิตและบริการท่ีทันสมัยดวยการสนับสนุน การเพ่ิมคาใชจายในการวิจัยและพัฒนาของประเทศเพ่ือมุงไปสู
เปาหมายของรายไดประเทศชาติโดยสงเสริมระบบการเรียนการสอนและนโยบายการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาใหพัฒนาระบบการเรียนรูสูการเปนผูประกอบการ  สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมของผูเรียนและ
ผูสอนในการจัดการอาชีวศึกษาตลอดจนการบริหารสถานศึกษาของอาชีวศึกษาไปสูการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและการบริหารเทคโนโลยีสําหรับสถานศึกษาไปพรอมกัน (สงบ อินทรมณี, 2562: 
353) 
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 สําหรับจังหวัดอุตรดิตถมีสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จํานวน 6 แหง คือ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ  
วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุตรดิตถ วิทยาลัยสารพัดชางอุตรดิตถ วิทยาลัยการอาชีพพิชัย วิทยาลัยรัตนะประสิทธิ์
วิทย และวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ ภาพรวมการจัดการศึกษาแบบเนนทักษะวิชาชีพท่ีใหทันตอเทคโนโลยี มี
การรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สนับสนุนใหนําเทคโนโลยีมาบริหารจัดการใหเกิดเปนนวัตกรรม
ดิจิทัลซ่ึง กนกอร สมปราชญ (2564: 51) กลาววา ทามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมท่ีเปนกระแสแหงไทย
แลนท 4.0 และศตวรรษท่ี 21 เปนสังคมท่ีตองอาศัยองคความรูและเศรษฐกิจฐานความรูจึงสงผลใหการบริหาร
จัดการศึกษาตองอยูภายใตเ ง่ือนไขการแขงขัน และความมุงม่ันตามความคาดหวังของสังคม ดังนั้น 
ในกระบวนการบริหารสถานศึกษาในปจจุบันและอนาคตจึงเปนการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลท่ีตอง
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาใหสอดคลองกับสภาพการณ ซ่ึงมีความจําเปนท่ีผูบริหารจะตองสนใจใฝรู และพัฒนา
อยางตอเนื่องตลอดเวลาเพ่ือท่ีจะทําใหการบริหารจัดการของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคและความจริง
ท่ีเกิดข้ึนใหม ๆ ยอมทําใหเกิดความจําเปนตอง มีความสามารถในการจัดการสถานศึกษาและการบริหาร
จัดการสถานศึกษาแบบสมัยใหมสอดคลองกับ กฤษธเนศ จันดาอาจ และวานิช ประเสริฐพร (2021: 244) 
กลาววา การบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศึกษานั้น ผูบริหารควรสนับสนุนงบประมาณในการบริหาร
จัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีนําสมัย เพ่ือใหสามารถรองรับการจัดการศึกษาหลายรูปแบบท้ัง on line, 
on site, on demand และ on air เปนตน 
 จากความเปนมาและความสําคัญดังกลาวแลวขางตน ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถเพ่ือนําผลของการ
วิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนา การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถอันจะ
นําไปสูการปรับปรุงการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาความตองการจําเปนในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดอุตรดิตถ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดอุตรดิตถ เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ซ่ึงมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหาเปนการศึกษาความตองการจําเปนและแนวทางการบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ดานการมี
วิสัยทัศน ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู ดานการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล
และดานการทํางานเปนทีม 

1.2  ขอบเขตดานประชากร/กลุมเปาหมายและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ไดแก ผูอํานวยการ จํานวน  6 คน 
รองผูอํานวยการ จํานวน 11 คน และครูจํานวน  365 คน รวมจํานวน 382 คน 
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  กลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 6 คน รองผูอํานวยการ จํานวน 
11 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง และครู จํานวน 191 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจาก
ตารางสําเร็จรูปของเคร็จซ่ี มอรแกน รวม 208 คน 
  กลุมเปาหมายท่ีใชตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษา จํานวน 7 คน ไดมาโดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive selection) 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลมี 2 ชนิด ไดแก 
  แบบสอบถามใชเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัย
สรางข้ึนประกอบดวย 3 ตอน ซ่ึงตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (checklist) ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปน มีลักษณะเปนแบบ
มาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) และตอนท่ี 3 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะ
เปนแบบปลายเปด 
  แบบสัมภาษณใชเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 เปนแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง แบงออกเปน 2 ตอนซ่ึงตอนท่ี 1 เปนขอมูลสถานภาพของกลุมเปาหมายและตอนท่ี 2 เปนกรอบ
ประเด็นคําถามโดยนําคาดัชนีความตองการจําเปน (Priority Needs Index : PNI) ลําดับท่ี 1-3 ในแตละดาน
ของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดอุตรดิตถมาเปน
ประเด็นคําถามในการสัมภาษณเพ่ือหาแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดอุตรดิตถ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตาม

รายละเอียดดังตอไปนี้ 
3.1.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ เพ่ือขอความรวมมือไป

ยังประธานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ในการออกหนังสือขออนุญาตใหผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับ
สถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 

3.1.2 นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลของประธานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถสงใน
รูปของแบบสอบถาม (paper)  และแบบ QR Code ของ google forms สงใหแกโรงเรียนเพ่ือดําเนินการเก็บ
รวบรวมขอมูลในระหวางเดือน ธันวาคม  2565  ถึงเดือน มกราคม 2566 ไดขอมูลกลับคืนมา รอยละ 100  

3.1.3 ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากสถานศึกษาและตรวจสอบความถูกตอง ถามีการตอบ
แบบสอบถามไมสมบูรณ ผูวิจัยจะทําการเก็บขอมูลเพ่ิมเติมใหครบถวนเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

3.2  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับ
แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดอุตรดิตถ ดังนี ้

3.2.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ เพ่ือขอความรวมมือไป
ยังประธานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถในการออกหนังสือขออนุญาตสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

3.2.2 ผูวิจัยเตรียมการสัมภาษณโดยนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีท่ีจะสัมภาษณไว
ลวงหนาพรอมสงประเด็นท่ีจะสัมภาษณใหกอนลวงหนา 



77 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 3 เดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 2566 

 

3.2.3 ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณตามท่ีนัดหมายในระหวางเดือนกุมภาพันธ 2566 และ 
ขอสัมภาษณดวยตนเองพรอมขออนุญาตบันทึกเทปสัมภาษณแลวรีบถอดเทปเพราะจะไดไมหลงลืมประเด็น
รายละเอียดตาง ๆ ท่ีไดรับจากการสัมภาษณ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาดําเนินการ ดังนี้ 

4.1  ขอมูลจากแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

อาชีวศึกษา จังหวัดอุตรดิตถ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยการหาคาเฉลี่ย ( X )
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และการวิเคราะหเนื้อหา 

4.2  ขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท้ัง 9 คนนํามาวิเคราะหเนื้อหา (content analysis) 
ดําเนินการจัดกลุมและเรียบเรียงขอมูลโดยการจัดลําดับเนื้อหาท่ีตองการศึกษาและวิเคราะหขอมูลโดยการ
สังเคราะห ประยุกตใชขอมูลท่ีรวบรวมไดผนวกรวมกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปสราง
แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดอุตรดิตถ 
 

ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย ตามลําดับ ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 แสดงผลความตองการจําเปนในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษา จังหวัดอุตรดิตถ 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
ของผูบริหารสถานศึกษา 

สภาพท่ีเปนอยู สภาพท่ีควรจะเปน ความตองการ
จําเปน(PNI) 

ลําดับ 
X  แปลผล X  แปลผล 

ดานวิสัยทัศน 3.21 ปานกลาง 4.51 มากท่ีสุด 0.405 1 
ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู 3.39 ปานกลาง 4.49 มาก 0.324 4 
ดานการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 3.59 มาก 4.56 มากท่ีสุด 0.270 5 
ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 3.25 ปานกลาง 4.48 มาก 0.378 2 
ดานการทํางานเปนทีม 3.30 ปานกลาง 4.47 มาก 0.355 3 

รวมเฉลี่ย 3.35 ปานกลาง 4.50 มากท่ีสุด   
 จากตารางท่ี 1 พบวา ความตองการจําเปนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท้ัง 5 ดาน เรียงจาก
มากไปหานอย ไดแก ดานวิสัยทัศน ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล ดานการทํางานเปนทีม ดานการสราง
วัฒนธรรมการเรียนรูและดานการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 
ตารางท่ี 2  แสดงความตองการจําเปนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
ดานวิสัยทัศน  

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานวิสัยทัศน 

สภาพท่ีเปนอยู สภาพท่ีควรจะเปน ความ
ตองการ

จําเปน(PNI) 
ลําดับ X  แปลผล X  แปลผล 

วิทยาลัยกําหนดวิสัยทัศนใหเปน
วิทยาลัยท่ีพัฒนาดวยนวัตกรรมดิจิทัล 

3.25 ปาน
กลาง 

4.54 มากท่ีสุด 0.397 2 
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วิทยาลัยกําหนดใหนําเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกตใชเพ่ือยกระดับความเปน
เลิศของวิทยาลัย 

3.25 ปาน
กลาง 

4.45 มาก 0.369 5 

วิทยาลัยกําหนดเปาหมายการเรียนรู
ของนักเรียนนักศึกษาใหสามารถ
ประยุกตเทคโนโลยีดิจิทัลได 

3.21 ปาน
กลาง 

4.45 มาก 0.386 3 

วิทยาลัยวางแผนนําเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใชในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

3.05 ปาน
กลาง 

4.59 มากท่ีสุด 0.505 1 

วิทยาลัยพัฒนาและการประยุกตใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานเพ่ือ
สงเสริมใหครูและบุคลากรสามารถ
เรียนรู พัฒนาตนเองและสรางนวัตกรรม 

3.31 ปาน
กลาง 

4.54 มาก 0.372 4 

รวมเฉลี่ย 3.21 ปาน
กลาง 

4.51 มากท่ีสุด   

 จากตารางท่ี 2 พบวาความตองการจําเปนดานวิสัยทัศน เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 อันดับ 
ไดแก วิทยาลัยวางแผนนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนาอยางตอเนื่อง รองลงมา คือ วิทยาลัยกําหนด
วิสัยทัศนใหเปนวิทยาลัยท่ีพัฒนาดวยนวัตกรรมดิจิทัล และวิทยาลัยกําหนดเปาหมายการเรียนรูของนักเรียน
นักศึกษาใหสามารถประยุกตเทคโนโลยีดิจิทัลได ตามลําดับ 
ตารางท่ี 3 แสดงความตองการจําเปนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ  
ดานการสรางวัฒนธรรมการเรยีนรู 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู 

สภาพท่ีเปนอยู สภาพท่ีควรจะ
เปน 

ความ
ตองการ
จําเปน
(PNI) 

 
ลําดับ 

X  แปลผล X  แปลผล 

วิทยาลัยจัดทํารายวิชาท่ีมีเนื้อหาให
นักเรียนนักศึกษานํามาใชพัฒนา
นวัตกรรมดิจิทัลได 

3.22 ปาน
กลาง 

4.46 มาก 0.385 1 

วิทยาลัยอํานวยความสะดวกการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการสรางนวัตกรรม
การเรียนรูของนักเรียนนักศึกษา 

3.23 ปาน
กลาง 

4.42 มาก 0.368 2 

วิทยาลัยเปดโอการใหชุมชน เครือขายท้ัง
ภาครัฐและเอกชนเขามามีสวนรวมในการ
สรางนวัตกรรมดิจิทัล 

3.28 ปาน
กลาง 

4.42 มาก 0.348 3 

วิทยาลัยจัดสภาพแวดลอมท่ีเนน
นวัตกรรมดิจิทัลใหนักศึกษาไดเรียนอยาง
ท่ัวถึง 

3.60 มาก 4.55 มากท่ีสุด 0.264 5 
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วิทยาลัยนํางานวิจัยนวัตกรรมดิจิทัลมา
ประยุกตใชอยางท่ัวถึง 

3.63 มาก 4.60 มากท่ีสุด 0.267 4 

รวมเฉลี่ย 3.39 ปาน
กลาง 

4.49 มาก   

 จากตารางท่ี 3 พบวา ความตองการจําเปนดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู  เรียงลําดับจากมาก
ไปหานอย 3 อันดับ  ไดแก วิทยาลัยจัดทํารายวิชาท่ีมีเนื้อหาใหนักเรียนนักศึกษานํามาใชพัฒนานวัตกรรม
ดิจิทัลได รองลงมา คือ วิทยาลัยอํานวยความสะดวกการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการสรางนวัตกรรมการเรียนรู
ของนักเรียนนักศึกษา และวิทยาลัยเปดโอการใหชุมชน เครือขายท้ังภาครัฐและเอกชนเขามามีสวนรวมในการ
สรางนวัตกรรมดิจิทัล ตามลําดับ 
ตารางท่ี 4 แสดงความตองการจําเปนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ  
ดานการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 

สภาพท่ีเปนอยู สภาพท่ีควรจะเปน ความ
ตองการ

จําเปน(PNI) 

 
ลําดับ X  แปล

ผล 
X  แปลผล 

วิทยาลัยจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัด
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการสราง
นวัตกรรมดิจิทัล 

3.62 มาก 4.57 มากท่ีสุด 0.262 4 

วิทยาลัยนํานวัตกรรมดิจิทัลมาใชในการ
จัดเก็บขอมูลสารสนเทศเพ่ือใชในการ
บริหารจัดการ 

3.73 มาก 4.62 มากท่ีสุด 0.239 5 

วิทยาลัยมีการจัดการเรียนรูโดยใช
นวัตกรรมดิจิทัลใหนักเรียนนักศึกษาได
เขาถึงอยางหลากหลาย 

3.54 มาก 4.52 มากท่ีสุด 0.277 2 

วิทยาลัยสงเสริมใหนําแหลงการเรียนรู
ดิจิทัลมาใชในการจัดการเรียนรูใหแก
นักเรียนนักศึกษา 

3.57 มาก 4.55 มากท่ีสุด 0.275 3 

วิทยาลัยนํานวัตกรรมดิจิทัลมาใช
เชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศท้ังภายในและ
ภายนอกวิทยาลัย 

3.49 ปาน
กลาง 

4.54 มากท่ีสุด 0.301 1 

รวมเฉลี่ย 3.59 มาก 4.56 มากท่ีสุด   
 จากตารางท่ี 4  พบวา ความตองการจําเปนดานการปฏิบัติอยางมืออาชีพเรียงลําดับจากมากไปหา
นอย 3 อันดับ ไดแก วิทยาลัยนํานวัตกรรมดิจิทัลมาใชเชื่อมโยงขอมูลสารสนเทศท้ังภายในและภายนอก
วิทยาลัย รองลงมา คือ วิทยาลัยมีการจัดการเรียนรูโดยใชนวัตกรรมดิจิทัลใหนักเรียนนักศึกษาไดเขาถึงอยาง
หลากหลาย และวิทยาลัยสงเสริมใหนําแหลงการเรียนรูดิจิทัลมาใชในการจัดการเรียนรูใหแกนักเรียนนักศึกษา 
ตารางท่ี 5 แสดงความตองการจําเปนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ  
ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 
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การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 

สภาพท่ีเปนอยู สภาพท่ีควรจะ
เปน 

ความ
ตองการ
จําเปน
(PNI) 

 
ลําดับ 

X  แปลผล X  แปลผล 

วิทยาลัยมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ
ในการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลมาใชในการ
พัฒนาวิทยาลัย 

3.63 มาก 4.57 มากท่ีสุด 0.259 5 

วิทยาลัยเปดโอกาสใหทุกคนนําเสนอ
นวัตกรรมดิจิทัลท่ีใหมๆท่ีจะนํามาใชในการ
บริหารจัดการ 

3.24 ปาน
กลาง 

4.47 มาก 0.380 3 

วิทยาลัยสงเสริมการศึกษาดูงานเพ่ือให
ความรูทักษะและประสบการณเก่ียวกับ
นวัตกรรมดิจิทัลใหมๆ 

3.23 ปาน
กลาง 

4.44 มาก 0.375 4 

วิทยาลัยผลิตสื่อท่ีใชนําเสนอขอมูลขาวสาร
เพ่ือประชาสัมพันธโดยใชนวัตกรรมดิจิทัล 

3.09 ปาน
กลาง 

4.50 มากท่ีสุด 0.456 1 

วิทยาลัยพัฒนาระบบเครือขายอินเทอรเน็ต
ใหครอบคลุมภายในวิทยาลัย 

3.06 ปาน
กลาง 

4.42 มาก 0.444 2 

รวมเฉลี่ย 3.25 ปาน
กลาง 

4.48 มากท่ีสุด   

 จากตารางท่ี 5  พบวาความตองการจําเปน ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัลเรียงลําดับจากมากไป
หานอย 3 อันดับ ไดแก วิทยาลัยผลิตสื่อท่ีใชนําเสนอขอมูลขาวสารเพ่ือประชาสัมพันธโดยใชนวัตกรรมดิจิทัล 
รองลงมา คือ วิทยาลัยพัฒนาระบบเครือขายอินเทอรเน็ตใหครอบคลุมภายในวิทยาลัย และวิทยาลัยเปด
โอกาสใหทุกคนนําเสนอนวัตกรรมดิจิทัลท่ีใหม ๆ ท่ีจะนํามาใชในการบริหารจัดการ ตามลําดับ 
ตารางท่ี 6 แสดงความตองการจําเปนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
ดานการทํางานเปนทีม 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 

สภาพท่ีเปนอยู สภาพท่ีควรจะ
เปน 

ความ
ตองการ
จําเปน
(PNI) 

 
ลําดับ 

X  แปลผล X  แปลผล 

วิทยาลัยมีความเขาใจขีดความสามารถการ
ทํางานของบุคลากร 

3.31 ปาน
กลาง 

4.37 มาก 0.320 5 

วิทยาลัยมีการมอบหมายงานใหบุคลากร
รับผิดชอบอยางท่ัวถึง 

3.31 ปาน
กลาง 

4.46 มาก 0.347 4 

วิทยาลัยมอบหมายใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ตามความถนัดพรอมท้ังใหความชวยเหลือ 

3.30 ปาน
กลาง 

4.48 มาก 0.358 2 
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วิทยาลัยเพ่ิมโอกาสใหบุคลากรไดปฏิบัติงาน
ตามความถนัดโดยใหความชวยเหลืออยาง
เสมอภาค 

3.33 ปาน
กลาง 

4.50 มากท่ีสุด 0.351 3 

วิทยาลัยสามารถจัดการกับปญหาตาง ๆ ใน
การทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.24 ปาน
กลาง 

4.55 มากท่ีสุด 0.404 1 

รวมเฉลี่ย 3.30 ปาน
กลาง 

4.47 มาก   

 จากตารางท่ี 6 พบวาความตองการจําเปนดานการทํางานเปนทีมเรียงลําดับจากมากไปหานอย 
3 อันดับ ไดแก วิทยาลัยสามารถจัดการกับปญหาตาง ๆ ในการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ 
วิทยาลัยมอบหมายใหบุคลากรปฏิบัติงานตามความถนัดพรอมท้ังใหความชวยเหลืออยางเสมอภาคและ
วิทยาลัยเพ่ิมโอกาสใหบุคลากรไดปฏิบัติงานตามความถนัดโดยใหความชวยเหลืออยางเสมอภาค ตามลําดับ 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถท้ัง 5 ดาน ดังนี้ 
  2.1 ดานวิสัยทัศน พบวา วิทยาลัยกําหนดวิสัยทัศนใหเปนวิทยาลัยท่ีพัฒนาดวยนวัตกรรมดิจิทัล   
โดยแตงตั้งคณะทํางานดานพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล มอบหมายใหคณะทํางานจัดทําแผนข้ันตอนการขับเคลื่อน
ใหเปนวิทยาลัยท่ีนํานวัตกรรมดิจิทัลมาใชภายใน 5 ป จัดเตรียมความพรอมเพ่ือการนําแผนข้ันตอน 
(roadmap) สูการปฏิบัติ อีกท้ังวิทยาลัยวางแผนนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนาอยางตอเนื่องโดย
รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษากําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายในการนํานวัตกรรมดิจิทัลมาใชในการ
บริหาร สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลใหครอบคลุมการบริหารงานท้ัง 4 ฝาย ตลอดจน
วิทยาลัยกําหนดเปาหมายการเรียนรูของนักเรียนนักศึกษาใหสามารถประยุกตเทคโนโลยีดิจิทัลไดโดยพัฒนา 
Management Platform ร ะบบ  LMS (Learning Management System) ร ะบบ  infrastructure แล ะ
เครือขายการสื่อสารแบบไรสายความเร็วสูงสนับสนุนการเรียนรูของนักเรียนนักศึกษา พัฒนาครูและบุคลากรท่ี
เก่ียวของในการนํา Learning Platform และ Management Platform มาใชในการบริหารจัดการโดยพัฒนา
รายวิชารูปแบบ Module เชิญครูท่ีมีความเชี่ยวชาญของวิทยาลัยรวมกับผูเชี่ยวชาญจากสถานประกอบการใน
การพัฒนาคูมือเพ่ือใหนักเรียนนักศึกษาเขาใจวิธีการเขาเรียนกับ Digital College (การอาชีวศึกษาดิจิทัล) 
  2.2 ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู พบวา วิทยาลัยจัดทํารายวิชาท่ีมีเนื้อหาใหนักเรียน
นักศึกษาสามารถพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลได นําสื่อ ICT (Information and Communication Technology) 
มาใชใหเหมาะสมกับนักเรียนนักศึกษา อีกท้ังวิทยาลัยอํานวยความสะดวกการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการสราง
นวัตกรรมการเรียนรูของนักเรียนนักศึกษา มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีในการอํานวยความสะดวกท่ีชัดเจนซ่ึง 
User หมายถึง นักเรียนนักศึกษา สวนStakeholder คือ ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาและสถาน
ประกอบการ ตลอดจน วิทยาลัยเปดโอกาสใหชุมชนเครือขายท้ังภาครัฐและเอกชนเขามามีสวนรวมในการ
สรางนวัตกรรมดิจิทัล ใหสาขาวิชาระบุหนวยกิตเริ่มจาก Non-credit ไปสูระบบ Credit transfer และ Credit 
Bank และกําหนดสาขาวิชานํารองท่ีกําหนดผลลัพธการเรียนรูใหนักเรียนนักศึกษาสรางนวัตกรรมดิจิทัล 
  2.3 ดานการปฏิบัติอยางมืออาชีพ พบวา วิทยาลัยนํานวัตกรรมดิจิทัลมาใชเชื่อมโยงขอมูล
สารสนเทศท้ังภายในและภายนอกวิทยาลัยโดยจัดทําเว็บไซตของวิทยาลัยใหไดมาตรฐาน มีการจัดเก็บขอมูล
สารสนเทศพ้ืนฐาน 9 ดานท่ีถูกตองครบถวน เพ่ิมประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอรแม สรางความรวมมือดาน
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โครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลกับภาครัฐและเอกชน อีกท้ังวิทยาลัยมีการจัดการเรียนรูโดยใชนวัตกรรมดิจิทัลให
นักเรียนนักศึกษาไดเขาถึงอยางหลากหลายโดยวิทยาลัยพัฒนาการจัดการเรียนรูและคลังขอสอบระบบ
ออนไลน  จัดหาอุปกรณอํานวยความสะดวกในการใชงานหองเรียนอัจฉริยะและพ้ืนท่ีการเรียนรู (Digital 
Learning Space) นํานวัตกรรมดิจิทัลมาใหบริการเพ่ือการจัดการเรียนรูของนักเรียนนักศึกษา ตลอดจน
วิทยาลัยสงเสริมใหนําแหลงการเรียนรูดิจิทัลมาใชในการจัดการเรียนรูใหแกนักเรียนนักศึกษา พัฒนาครูและ
นักเรียนนักศึกษาใหมีความรูในการนําแหลงเรียนรูมาใชโดยเชิญครูท่ีมีความรูในดานโปแกรมคอมพิวเตอรมา
แนะนําและเปนพ่ีเลี้ยง และสนับสนุนการพัฒนานักเรียนนักศึกษาใหมีความสามารถในการใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรอยางตอเนื่อง 

2.4  ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล พบวา วิทยาลัยผลิตสื่อท่ีใชนําเสนอขอมูลขาวสารเพ่ือ
ประชาสัมพันธโดยใชนวัตกรรมดิจิทัล มีการพัฒนาครูท้ังเปลี่ยนทักษะ (reskill) และเพ่ิมเติมทักษะ (upskill) 
โดยศูนยสงเสริมและพัฒนาครูอาชีวศึกษาสงเสริมใหครูผลิตสื่อท่ีใชนําเสนอขอมูลขาวสารเพ่ือประชาสัมพันธ
ดวยตนเอง อีกท้ังวิทยาลัยพัฒนาระบบเครือขายอินเทอรเน็ตใหครอบคลุมภายในวิทยาลัย จัดหาและ
บํารุงรักษาระบบเครือขายอินเทอรเน็ตภายในโดยการเชาบริการเครือขาย ตลอดจนเปดโอกาสใหทุกคน
นําเสนอนวัตกรรมดิจิทัลท่ีใหม ๆ ท่ีจะนํามาใชในการบริหารจัดการโดยมีแนวปฏิบัติการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
สรางความตระหนักใหบุคลากรเห็นประโยชนและโทษของการใชเทคโนโลยี เปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็นผานระบบดิจิทัลและจัดหาแหลงเรียนรูเพ่ือใหบุคลากรและนักเรียนนักศึกษาไดฝกงานและเรียนรูเพ่ือ
เพ่ิมประสบการณในการทํางาน 

2.5  ดานการทํางานเปนทีม พบวา วิทยาลัยสามารถจัดการกับปญหาตาง ๆ โดยแตงตั้ง
คณะกรรมการมารับผิดชอบการดําเนินงานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) นํากระบวนการชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพมาใชในการแกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน นําความคิดเห็นของบุคลากรมาใชในการแกปญหา
ในการทํางาน อีกท้ังวิทยาลัยสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจอยางสมํ่าเสมอ
โดยใหบุคลากรทุกคนวิเคราะหตนเองตามแนวทางของ SWOT มีการประเมินความรูความสามารถของ
บุคลากร แตงตั้งมอบหมายงานในหนาท่ีโดยพิจารณาความรูความสามารถของบุคลากร รวมท้ังจัดการฝกอบรม
ในหัวขอท่ีบุคลากรสวนใหญมีความตองการพัฒนาตนเอง สนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองในรูปแบบตาง 
ๆ ตามท่ีระบุใน ID PLAN ตลอดจนวิทยาลัยมอบหมายใหบุคลากรปฏิบัติงานตามความถนัดพรอมท้ังใหความ
ชวยเหลือโดยมีคําสั่งการมอบหมายงานใหบุคลากรชัดเจน สนับสนุนใหบุคลากรนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใน
การทํางาน และติดตามและประเมินผลการมอบหมายงานและใหรายงานผลการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research  Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีนาสนใจนํามาอภิปราย ดังนี้ 

1. จากผลการศึกษาความตองการจําเปนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิ ทัลของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ เม่ือพิจารณาจากคาดัชนีลําดับความตองการจําเปนท้ัง 5 ดาน 
พบวา ความตองการจําเปนอันดับ 1 คือ  ดานวิสัยทัศนซ่ึงวิทยาลัยกําหนดวิสัยทัศนใหเปนวิทยาลัยท่ีพัฒนา
ดวยนวัตกรรมดิจิทัลโดยวางแผนนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนาอยางตอเนื่องและกําหนดเปาหมายการ
เรียนรูของนักเรียนนักศึกษาใหสามารถประยุกตเทคโนโลยีดิจิทัลได ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สุกัญญา  
แชมชอย (2562: 120) กลาววา การบริหารสถานศึกษาจะตองมีวิสัยทัศนท่ีดีสามารถสรางแรงบันดาลใจ 
สามารถนําการพัฒนาและการประยุกตใชเทคโนโลยี โดยการแลกเปลี่ยนหรือถายทอดวิสัยทัศน ความคิด 
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รวบยอดเก่ียวกับการบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับความเปนเลิศและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและ
สอดคลองกับงานวิจัยของฮะฟซุดดีน เจมุ และวรลักษณ ชูกําเนิด (2564: 66) ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนํา
นวัตกรรมของผูบริหารอาชีวศึกษาจังหวัดปตตานี พบวาดานวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารตองกําหนด
วิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลงรวมกันอยางชัดเจนและนําวิสัยทัศนสูแผนกลยุทธไปใช 

2. จากการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ท้ัง 5 ดาน ผูวิจัยนําประเด็นท่ีมีคาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน
ในแตละดานมาอภิปราย ดังนี้ 

2.1  ดานวิสัยทัศน พบวา วิทยาลัยแตงตั้งคณะทํางานดานพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลโดยให
คณะทํางานจัดทําแผนข้ันตอนการขับเคลื่อนใหเปนวิทยาลัยท่ีนํานวัตกรรมดิจิทัลมาใชภายใน 5 ป  มีการ
จัดเตรียมความพรอมเพ่ือการนําแผนข้ันตอน (RoadMap) สูการปฏิบัติ เชน การพัฒนาครู นักเรียนนักศึกษา
ใหมีความรูความเขาใจในดานการนําเทคโนโลยีเขามารวมกับคณะกรรมการสถานศึกษากําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ เปาหมายในการนํานวัตกรรมดิจิทัลมาใชในการบริหารโดยวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา
นวัตกรรมดิจิทัลใหครอบคลุมการบริหารงานของวิทยาลัยท้ัง 4 ฝาย โดยนํานวัตกรรมดิจิทัลมาติดตามและ
ประเมินผลอยางตอเนื่อง เชิญครูท่ีมีความเชี่ยวชาญจากวิทยาลัยอ่ืนรวมกับผูเชี่ยวชาญจากสถานประกอบการ
รวมพัฒนาคูมือเพ่ือใหนักเรียนนักศึกษาเขาใจวิธีการเขาเรียนกับ digital College สอดคลองกับงานวิจัยของ 
ณัฐกฤตา กันทาใจ (2565: 3) ไดศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอพาน จังหวัดเชียงราย สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถแลกเปลี่ยนถายทอดวิสัยทัศน หรือความคิดรวบยอด
เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาดวยการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับ
ความเปนเลิศของสถานศึกษาสามารถสรางแรงบันดาลใจในการพัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน 

2.2  ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู พบวา วิทยาลัยวิเคราะหสภาพแวดลอม สถานท่ี 
หองเรียนและหลักสูตรรายวิชา เพ่ือนําเนื้อหาในหนวยของรายวิชาท่ีสอดคลองมาพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลโดย
เนนดานความรูและดานกระบวนการนําสื่อ ICT  (Information and Communication Technology) มาใช
ใหเหมาะสมกับนักเรียนนักศึกษา ใหครูจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายใหนักเรียนนักศึกษาไดรับความรูโดยใชสื่อ
ออนไลนซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ บุญสง กรุงชาลี (2561: 70) กลาววาการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบ
โลกยุคดิจิทัล หมายถึง การสรางความสัมพันธกับบุคลากรภายในโรงเรียน การปฏิบัติงานในโรงเรียนผูบริหาร
และบุคลากรจําเปนตองการสื่อสารเพ่ือรวมดําเนินงานใหบรรลุภารกิจของโรงเรียน โดยผูบริหารจะทําหนาท่ี 
อํานวยการใหนโยบายและขอมูลขาวสารท่ีถูกตองและเหมาะสมแกบุคลากรโดยการนํารูปแบบการใช
เทคโนโลยีมาปรับประยุกตใชและพัฒนาสถานศึกษาได และสอดคลองงานวิจัยของพระราชวุธ ปญญาวชิโร 
(2561: 9) ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ จังหวัดขอนแกน พบวา แนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผูบริหารควร
สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีการประสานความรวมมือโดยการใชสื่ออิเล็กทรอนิกส เพ่ือพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนมีการสรางความรูความเขาใจกับการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาโดยใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยอีกท้ังครูผูสอนควรจัดการเรียนการสอนใชสื่อสารสนเทศท่ี
ทันสมัย เพ่ือใหผูเรียนเขาใจบทเรียนเนนประโยชนของผูเรียนเปนสําคัญ 
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2.3  ดานการปฏิบัติอยางมืออาชีพ พบวา วิทยาลัยจัดทําเว็บไซตใหไดมาตรฐาน จัดทําขอมูล
สารสนเทศพ้ืนฐาน 9 ดาน อีกท้ังเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอรแมขายและอุปกรณประกอบเครือขายให
เหมาะสมกับเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงโดยสรางความรวมมือดานโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลกับภาครัฐและ
เอกชน จัดหาอุปกรณอํานวยความสะดวกสําหรับหองเรียนอัจฉริยะและพ้ืนท่ีการเรียนรู (Digital Learning 
Space) นํานวัตกรรมดิจิทัลใหบริการเขาถึงทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรูของนักเรียนนักศึกษา  
ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของเจษฎา  ชวนะไพศาล (2563: 34) กลาววา การปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศอยางมืออาชีพ 
หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาจะตองจัดสภาพแวดลอมของการเรียนรูและนวัตกรรมท่ีชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ
ใหกับผูเรียน อํานวยความสะดวกและสงเสริมใหครูไดจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูดิจิทัล 
ตาง ๆ ประกอบดวย จัดสรรเวลา ทรัพยากร และการเขาถึงเทคโนโลยี อํานวยความสะดวกและมีสวนรวมใน
สังคมแหงการเรียนรูดวยการกระตุน สงเสริมและสรางรูปแบบการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ และยังสอดคลอง
กับงานวิจัยของภคพร เลิกนอก (2563: 151) ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 พบวา สถานศึกษาควรใหความ
ชวยเหลือในการทํางานและพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพยิ่ง ข้ึน พัฒนาและสงเสริมใหมีความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม มีการอบรมออนไลน เพ่ือใหครูมีความรูท่ีทันสมัย 
สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกผูเรียน สรางสังคมออนไลนเพ่ือประสานความรวมมือกับเครือขายการศึกษา 

2.4  ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล พบวา วิทยาลัยพัฒนาครูท้ังเปลี่ยนทักษะ (reskill) และ
เพ่ิมเติมทักษะ (upskill) โดยศูนยสงเสริมและพัฒนาครูอาชีวศึกษา สงเสริมใหครูผลิตสื่อท่ีใชนําเสนอขอมูล
ขาวสารเพ่ือประชาสัมพันธดวยตนเอง สงเสริมการใชนวัตกรรมดิจิทัล สรางความตระหนักใหบุคลากรไดเห็น
ประโยชนและโทษของการใชเทคโนโลยีท่ีผิดกฎหมายและเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความคิดเห็นผานระบบ
ดิจิทัล และรวมเปนทีมงานในการนํานวัตกรรมมาใชโดยการจัดหาแหลงเรียนรูเพ่ือใหบุคลากรและนักเรียน
นักศึกษาไดฝกงานและเรียนรูเพ่ือเพ่ิมประสบการณในการทํางานซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของบุญสง กรุงชาลี  
(2561: 61) กลาววา การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล หมายถึง การพัฒนาวิธีการเรียนรูดวยตนเองใหกาวทันการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญสําหรับพัฒนาสถานศึกษา สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาใช
เพ่ือคุณภาพการศึกษาท่ีสูงข้ึน รวมท้ัง ปรับบริบทในการสรางเครือขายการเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ชนินทร ศรีสอง และ ชยากานต เรืองสุวรรณ (2564: 55) ไดศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบวา ดานการเปนพลเมืองดิจิทัลควรพัฒนา
ความสามารถในการแสวงหาคําตอบและความรูใหมไดดวยตนเองโดยการใชดิจิทัลท่ีหลากหลาย และสามารถ
นําความรูท่ีไดมาแลกเปลี่ยนเรียนรู และเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล โดยมี
การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพ 

2.5  ดานการทํางานเปนทีม พบวา วิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการดําเนินงานชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) นํากระบวนการชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมาใชในการแกปญหาตาง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึน นําความคิดเห็นของบุคลากรมาใชในการแกปญหาตาง ๆ ในการทํางาน ใหบุคลากรทุกคนวิเคราะห
ตนเองโดยใชแนวทางของ SWOT เพ่ือสํารวจความถนัดและความสนใจเก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือวางแผน
พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถดานเทคโนโลยีดิจิทัล ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ณัฐกฤตา กันทาใจ (2565: 
4) กลาววา การทํางานเปนทีม หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาตองเขาถึงขีดความสามารถของคนในสถานศึกษา 
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ใหคําแนะนําชวยเหลือ ชี้แนะแนวทางการทํางานรวมกันของสถานศึกษาปฏิบัติตอกันในสถานศึกษาดวยความ
เสมอภาคเทาเทียมกันโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล สามารถจัดการกับปญหาในการทํางานรวมกัน 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ สงบ อินทรมณี (2562: 68) ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
พบวา การสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนการพัฒนา
หนาท่ีเชื่อมโยงความรูกับการทํางานตามภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองกับบริบท 
สภาพปญหาและความตองการของครูเปนการเรียนรูแบบทีม กอใหเกิดพลังในการเปลี่ยนแปลง เปนการ
แบงปนความเชื่อและความเขาใจเสริมสรางปฏิสัมพันธและการมีสวนรวม การพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน การมี
ทาทีถอยอาศัยซ่ึงกันและกัน การตระหนักถึงมุมมองแตละคนและกลุมท่ีเห็นตางรวมท้ังการสรางความสัมพันธ
ระหวางเพ่ือนอยางมีความหมาย ซ่ึงสามารถนําเทคโนโลยีมาชวยในการเรียนรู และการแบงปนขอมูล 
 

องคความรูท่ีไดจาการวิจัย (Research  Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ สามารถนํามารวบรวมและสังเคราะหเปนแนวทางท่ีนําไปประยุกตใชในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได 5 ดาน คือ ดานวิสัยทัศน  
วิทยาลัยแตงต้ังคณะทํางานดานพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล โดยมอบหมายใหคณะทํางานจัดทําแผนข้ันตอนการ
ขับเคลื่อนใหเปนวิทยาลัยท่ีนํานวัตกรรมดิจิทัลมาใชภายใน 5 ป มีการจัดเตรียมความพรอมเพ่ือการนําแผน
ข้ันตอน (RoadMap) สูการปฏิบัติ ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู วิทยาลัยวิเคราะหสภาพแวดลอม 
สถานท่ี หองเรียนและหลักสูตรรายวิชา เพ่ือนําเนื้อหาในหนวยของรายวิชาท่ีสอดคลองมาพัฒนานวัตกรรม
ดิจิ ทัล โดยเนนด านความรู และด านกระบวนการ นํ าสื่ อ  ICT (Information and Communication 
Technology) มาใชใหเหมาะสมกับนักเรียนนักศึกษา ใหครูจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายใหนักเรียนนักศึกษาไดรับ
ความรูโดยใชสื่อออนไลน มีการวัดและประเมิลผลนักเรียนนักศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวและ
นักเรียนนักศึกษาท่ีบรรลุเปาหมายไดสนับสนุนใหพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลไดและซอมเสริมนักเรียนนักศึกษาท่ี
ออนโดยใชบทเรียนออนไลนและบทเรียนสําเร็จรูป ดานการปฏิบัติอยางมืออาชีพ วิทยาลัยจัดทําเว็บไซตใหได
มาตรฐาน มีขอมูลสารสนเทศพ้ืนฐาน 9 ดานการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล วิทยาลัยพัฒนาครูท้ังเปลี่ยนทักษะ 
(reskill) และเพ่ิมเติมทักษะ (upskill) โดยศูนยสงเสริมและพัฒนาครูอาชีวศึกษา สงเสริมใหครูผลิตสื่อท่ีใช
นําเสนอขอมูลขาวสารเพ่ือประชาสัมพันธดวยตนเอง จัดประกวดสื่อท่ีใชนําเสนอขอมูลขาวสารเพ่ือ
ประชาสัมพันธเว็บไซตวิทยาลัยหรือชองทางออนไลนอ่ืน ๆ โดยวางระบบโครงสรางการใชนวัตกรรมดิจิทัลให
อยูในกรอบของความปลอดภัย กฎหมายและจริยธรรม เชน การจัดเก็บขอมูลจราจรทางคอมพิวเตอร (Log 
File) และดานการทํางานเปนทีม วิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการมารับผิดชอบการดําเนินงานชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือแกไขปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestion) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัย พบวา วิทยาลัยทราบถึงสภาพท่ีเปนอยู สภาพท่ีควรจะเปนและความตองการจําเปน
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถควรเขา
มารวมกําหนดวิสัยทัศนของอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถรวมกันและนําวิสัยทัศนท่ีไดมาดําเนินการจัดทําเปน
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แผนพัฒนาสถานศึกษาของแตละวิทยาลัยเพ่ือใหเกิดกระบวนการบริหารสถานศึกษาเปนไปในทิศทางเดียวกัน
และทันตอการบริหารจัดการในยุคดิจิทัลตอไป 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 จากผลการวิจัย พบวา ดานวิสัยทัศนมีความตองการจําเปนเปนอันดับ 1  ดังนั้น ควรศึกษาเรื่องการ
เตรียมความพรอมในการเปนวิทยาลัยท่ีพัฒนาดวยนวัตกรรมดิจิทัล 
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