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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการประยุกตหลักธรรมาภิบาลของบริษัทเอกชนในยุค
ชีวิตวิถีใหม 2) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม 3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธระหวางธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม และ 
4) เพื่อศึกษาธรรมาภิบาลท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม กลุม
ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก  ผูบริหารการเงินตั้งแตระดับผูจัดการข้ึนไปของบริษัทเอกชน ซ่ึงจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใชการสุมตัวอยางแบบเจาะจง โดยผูวิจัยแจกแบบสอบถามกับกลุม
ตัวอยางท่ีเปนเปาหมายจํานวน 168 คน สถิติท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย คารอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบวา 1) การประยุกตหลักธรรมาภิบาลของบริษัทเอกชนโดยรวมอยูในระดับมาก 2) 
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม โดยรวมอยูในระดับมาก 3) หลักธรรมาภิ
บาลมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม 4) การประยุกตหลัก          
ธรรมาภิบาลสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหมอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01  เมื่อพิจารณารายดานพบวา หลักความโปรงใสมีอิทธิพลสูงท่ีสุด รองลงมา คือ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักการมีสวนรวม หลักการมุงฉันทามติ หลักการตอบสนอง หลักความเสมอภาค หลักความ
ประหยัด หลักการกระจายอํานาจ และหลักความรับผิดชอบ 
คําสําคัญ (Keywords) : หลักธรรมาภิบาล; ประสิทธิภาพ; การบริหารการเงิน; ยุคชีวิตวิถีใหม 
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Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study good governance application for 
financial management efficiency of private-owned companies in the new normal age; 2) to 
study financial management efficiency of private-owned companies in the new normal age; 3) 
to find a relationship between good governance application and financial management 
efficiency of private-owned companies in the new normal age; and 4) to analyze good 
governance application affecting financial management efficiency of private owned companies 
in the new normal age. The samples used in this study were administrators starting from 
positions of company managers and higher positions of various private owned companies, 
registered with Thailand Stock Exchange Market. Purposive sampling technique was applied in 
this study. The researchers distributed the research questionnaires to the targeted sample of 
168 persons. Statistics used in this research consisted of percentage, mean, standard deviation, 
Person Correlation, and Multiple Regression Analysis (MRA). The research results showed that: 
1) Good governance application of private-owned companies for financial management 
efficiency, in total, was at high level. (2) Financial management efficiency of private-owned 
companies in the new normal age, in total, was at high level. (3) Good governance had a 
relationship with financial management efficiency of private-owned companies. (4) Good 
governance application had an effect on financial management efficiency of private-owned 
companies. In particular, transparency had the highest effect on financial management 
efficiency of private owned companies, followed by rule of law, virtue, participation, 
consensus orientation, responsiveness, equality, economy, decentralization and responsibility. 
Keywords: good governance; efficiency; financial management; new normal age 
 
บทนํา (Introduction) 
 วิกฤตเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลง และความผันผวนของสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเกิดข้ึนอยาง
ตอเนื่อง และสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 ในปจจุบันสงผลใหองคกรธุรกิจท่ัวโลกตองเรงศึกษา
ทิศทางและปรับแผนการดําเนินธุรกิจของตนเพื่อความอยูรอด และพัฒนากลยุทธในการดําเนินธุรกิจท่ีมุงสราง
ความไดเปรียบในการแขงขัน (Boitnott, 2020: 1; Bell, 2020: 2; Accenture, 2021: 5) อาทิ การปรับขนาด
องคการฯการปรับรูปแบบการทํางาน การวางแผนกลยุทธเพื่อลดตนทุน แตเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานเพื่อ
เปาหมายในการดําเนินธุรกิจรูปแบบใหม ตามแนวโนมและความตองการของลูกคา และผูบริโภค สอดคลอง
กับความเห็นของ Kubheka and Naidoo (2021: 3) ท่ีกลาววา เพื่อใหองคการธุรกิจสามารถวางแผนกลยุทธ
และแผนพัฒนา รูปแบบการปฏิบัติงานตองสอดคลองกับสถานการณธุรกิจในยุคชีวิตวิถีใหม นอกจากนี้  
Adecco (2020: 1) วิเคราะหวาองคกรธุรกิจในยุคชีวิตวิถีใหมจะแขงขันดวยนวัตกรรมและการตอบสนอง
ความตองการผูบริโภคท่ีรวดเร็ว องคกรจะตองปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารงานเพื่อเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงาน
ใชความคิดสรางสรรค สรางนวัตกรรมการทํางานใหมๆ สรางรูปแบบการทํางานใหม และกลาออกจากกรอบ
การทํางานแบบเดิม การบริหารงานตองสะดวก รวดเร็ว ถูกตองและแมนยํา 
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 แนวคิดเรื่องวิถีชีวิตใหมเกิดข้ึนในชวงวิกฤตการเงิน (Financial Crisis) ของสหรัฐอเมริกา โดยบริษัท 
Mc Kinsey Company และไดกลับมาใชอีกครั้งหลังจากการระบาดของโรคติดเช่ือโควิด19 (ไวรัสโคโรนา 
2019) โดย Accenture (2021: 1-2) ไดนําเสนอวาเพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพ องคกรธุรกิจในยุค
ชีวิตวิถีใหม จะตองคํานึงถึงกลยุทธ 3 เรื่อง ไดแก 1) Stretch หมายถึง การปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ท้ังในดานการเปล่ียนแปลงของตลาดอุปสงค และขีดความสามารถขององคกร 2) Speed 
หมายถึงการตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคไดอยางรวดเร็ว และ 3) Scale หมายถึง การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตดวยโครงสรางพื้นฐาน เทคโนโลยี และทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อใหธุรกิจไดเปรียบเชิง
การแขงขันเหนือคูแขงอ่ืน ซ่ึงสอดคลองกับ ขอคนพบของ กัลยา เพิ่มผล (2547: 75-76) และกัลยารัตน ธีระ
ธนชัยกุล (2562: 45-46) ท่ีกลาววาองคกรธุรกิจจะตองมุงตอบสนองความตองการของตลาด ซ่ึงเปนการสนอง
ความตองการเชิงเศรษฐศาสตรคือปจจัยการผลิต การลงทุน การผลิตและการบริการซ่ึงผลตอบแทนคือกําไร 
ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ Kotler และ Armstrong (2009: 75) ท่ีกลาววา ประสิทธิภาพสูงสุดในการ
บริหารงานทางธุรกิจ หมายถึง ความสามารถในการผลิตสินคา หรือบริการในปริมาณและคุณภาพท่ีเหมาะสม 
และตนทุนนอยท่ีสุดโดยคํานึงถึงองคประกอบ 5 ประการคือ ตนทุน (Cost) คุณภาพ (Quality) ปริมาณ 
(Quantity) เวลา (time) และวิธีการผลิต (Method) 
 การบริหารการเงินเปนหัวใจสําคัญท่ีจะทําใหบริษัทฯ ประสบผลสําเร็จและสามารถท่ีจะเพิ่มมูลคา
ของบริษัทเพื่อขับเคล่ือนองคกรใหอยูในระดับท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด ในการบริหารการเงินสําหรับองคกรธุรกิจ
จะเก่ียวของกับการไดมาและใชไปของเงินทุนเพื่อสรางมูลคาของกิจการในมิติทางการเงิน กิจกรรมตาง ๆ ลวน
เก่ียวของกับการเปล่ียนแปลงของเงินทุนท้ังส้ิน เชน การสราง การซ้ือวัตถุดิบ-เครื่องจักร อุปกรณอิเลคโทร
นิคหรือเทคโนโลยีสมัยใหมตลอดจนการหาแหลงเงินทุน นอกจากนี้การบริหารการเงินใหมีประสิทธิภาพตอง
อยูบนพื้นฐาน 2 ประการคือ 1) การตัดสินใจการลงทุนในทรัพยสินถาวร (Capital Investment) โดยเมื่อธุรกิจ
เติบโตยอดขายสูงข้ึนตองตัดสินใจลงทุนเพิ่มข้ึน ซ่ึงการท่ีจะทําใหตนทุน (Cost) ผลประโยชน (Benefit) และ
มูลคากิจการสูงข้ึนหรือไมก็ข้ึนอยูกับการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 2) การตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารเงินทุน
หมุนเวียน(Working Capital Management) ซ่ึงเปนการบริหารการเงินระยะส้ันในเรื่องสินทรัพยหมุนเวียน 
เชน สินคาคงเหลือ ลูกหนี้การคา หลักทรัพย และเงินสดเปนตน นอกจากนี้ยังตองมีการจัดการหนี้สิน
หมุนเวียน (Current Liabilities) เชนเงินกูระยะส้ัน เจาหนี้การคา คาใชจายคางจายเปนตน (กัลยา เพิ่มผล, 
2547: 56-57; พัชรินทร ศิริทิพย , 2558: 21) การบริหารการเงินเปนเรื่องสุมเส่ียงและเงินเปนส่ิงท่ีทุกคน
ตองการ มีโอกาสท่ีจะรั่วไหลถาการบริหารจัดการไมไดมาตรฐานและไมอยูภายใตหลักความซ่ือสัตย และ
โปรงใส จึงตองยึดมั่นในธรรมาภิบาลอยางมั่นคง โปรงใส เนนการมีสวนรวม ทําใหตองปรับเปล่ียนวิธีคิดสูการ
เปนองคกรสมัยใหม ทํางานเชิงรุก บูรณาการ คลองตัวรวดเร็ว มีสมรรถนะสูง เพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพ
และใหบริหารงานบรรลุตามเปาหมาย จึงตองกําหนดบทบาทอยางชัดเจน การมอบอํานาจในการบริหาร และ
สามารถรองรับการเปล่ียนแปลง (นิภาพรรณ  ผิวออน, 2559: 23-25) 
 แนวคิดธรรมาภิบาลจะสงเสริมสิทธิ และเสรีภาพของการทํางานท้ังภาครัฐและเอกชน เกิดความเปน
อิสระ ลดการควบคุมใหบริหารงานบรรลุตามเปาหมายจึงตองกําหนดบทบาทใหชัดเจนเพื่อใหมีอํานาจในการ
ดําเนินการ (คํารณ โชธนะโชต,ิ 2560: 68-69) ปจจุบัน แนวคิดเก่ียวกับธรรมาภิบาลไดรับความสนใจอยาง
กวางขวางท้ังองคการภาครัฐและเอกชนไดใหความสําคัญและนําแนวคิดนี้ไปประยุกตใชกับการบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน (Brinca, 2020: 4-5) ดังนั้น องคกรธุรกิจท่ีผานมาบางองคการยังมีปญหาในเรื่องของการ



196 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 เดอืนมีนาคม-เมษายน 2566 

 

ทุจริตคอรัปช่ันทําใหองคการเสียหาย สงผลกระทบกับเศรษฐกิจท้ังจุลภาค และมหภาคโดยเฉพาะองคกรธุรกิจ
เอกชนนั้นจัดวาเปนโครงสรางเศรษฐกิจพื้นฐานของประเทศ เพราะอาจขาดการบริหารบนพื้นฐานของความ
รับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม ความประหยัด ความคุมคา ความถูกตองและความชอบธรรม จึงควร
ใชหลักธรรมมาภิบาลเปนเครื่องมือในการบริหารงานโดยเฉพาะการบริหารการเงินซ่ึงตองเปนไปดวยความ
โปรงใสและตรวจสอบได เกิดความเปนธรรม นอกจากนี้ยังตองมีความรับผิดชอบ มีเรื่องการจัดการทรัพยากร
อยางมีคุณคา ประหยัด และมีประสิทธิภาพเปนแนวทางท่ีสอดคลองกับการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
(Channuwong, 2018: 43-56) 
 การประยุกตหลักธรรมาภิบาลสามารถทําใหเกิดประสิทธิภาพตอการบริหารการเงิน ซ่ึงกระบวนการ
ทุกข้ันตอนหรือบทบาทหนาท่ีในการบริหารการเงินจําเปนตองใชหลักธรรมาภิบาลเพื่อเปนการปองกันความ
เส่ียงท่ีมีพื้นฐานจากระบบอุปถัมภซ่ึงกระจายตัวไปในหลายองคการท้ังภาครัฐและเอกชน ซ่ึงอาจมีผลใหเกิด
ความเสียหายตอองคการ เพราะการเงินถือเปนหัวใจสําคัญในการทําธุรกิจ นอกจากนี้ ความอยูรอด และความ
เจริญรุงเรืองขององคการเปนผลมาจากการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการท่ีมีทักษะการปฏิบัติงานท่ีดี มี
คุณธรรม จริยธรรม สุจริต เท่ียงธรรม โปรงใส และตรวจสอบได จะสงผลใหองคการสามารถแขงขันและ
เจริญเติบโตไดอยางยั่งยืน (กฤตวรรณ พริ้งสกุล, 2558: 97-107; นิภาพรรณ ผิวออน, 2559: 5-6; สุขุมพงศ 
ชาญนุวงศ และนิติกานต  ธรรมหรรษากุล, 2564: 99-110) ซ่ึงสอดคลองกับอัครเดช ไมจันทร (2560: 56-57) 
ท่ีกลาววา การบริหารดานการเงินท่ีจะทําใหเกิดประสิทธิภาพตองมีคุณภาพ ความโปรงใส ประหยัด มีความถูก
ตอง (หลักนิติธรรม และ คุณธรรม) 
 ผูวิจัยเช่ือวา การประยุกตหลักธรรมาภิบาลซ่ึงใหความสําคัญกับหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความเสมอภาค หลักความรับผิดชอบ หลักความประหยัด หลักการ
กระจายอํานาจ หลักการมุงเนนฉันทามติ หลักการตอบสนอง ตามหลักธรรมาภิบาลตของ พ.ร.บ.ระเบียบการ
บริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี5 พ.ศ.2545) ตามท่ีกลาวแลวนั้นทําใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน
ในยุคชีวิตวิถีใหม ท้ัง 4 ดานคือ 1) การพยากรณ การวางแผนและการจัดการตามนโยบาย 2) การตัดสินใจ
ลงทุนและจัดหาแหลงเงินทุน 3) การประสานงานและการควบคุม และ 4) การบริหารความเส่ียง จึงไดทําวิจัย
เรื่อง การประยุกตหลักธรรมาภิบาลเพื่อประสิทธิภาพการบริหารการเงินในยุคชีวิตวิถีใหม 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาการประยุกตหลักธรรมาภิบาลของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม 
2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม  
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ ระหว างธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพการบริหารการเงินของ

บริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม 
4. เพื่อศึกษาธรรมาภิบาลท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถี

ใหม 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 H1: หลักธรรมมาภิบาลมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชนในยุค
ชีวิตวิถีใหม 
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 H2: หลักธรรมาภิบาลสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม  
 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Method) 
 งานวิจัยนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล มี
รายละเอียด ดังนี ้

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  เนื้อหาท่ีใชในการศึกษา ไดแก ตัวแปรซ่ึงประกอบดวย ตัวแปรอิสระ คือ หลักธรรมาภิบาล
ประกอบดวย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความเสมอภาค หลัก
ความรับผิดชอบ หลักความประหยัด หลักการกระจายอํานาจ หลักการมุงฉันทามติ และหลักการตอบสนอง 
และตัวแปรตาม คือ ประสิทธิภาพการบริหารการเงิน ประกอบดวย การพยากรณการวางแผนและการจัดการ

ปจจัยสวนบุคคล 

- เพศ 

- อาย ุ

- สถานภาพ 

- ระดับการศึกษา 

- อายุการทํางาน 
- รายได 

 

หลักธรรมาภิบาล 
- หลักนิติธรรม 
- หลักคุณธรรม 
- หลักความโปรงใส 
- หลักการมีสวนรวม 
- หลักความเสมอภาค 
-หลักความรับผิดชอบ 
-หลักความประหยัด 
-หลักการกระจายอํานาจ 
-หลักการมุงฉันทามต ิ
-หลักการตอบสนอง 
 

ประสิทธิภาพการบริหารการเงิน 
- การพยากรณการวางแผนและการจัดการ 
  ตามนโยบาย   
- การตัดสินใจลงทุนและจัดหาแหลงเงนิทุน   
- การประสานงานและการควบคุม 
- การบริหารความเส่ียง 



198 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 เดอืนมีนาคม-เมษายน 2566 

 

ตามนโยบาย การตัดสินใจลงทุนและจัดหาแหลงเงินทุน การประสานงานและการควบคุม และการบริหาร
ความเส่ียง 

1.2 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารการเงินระดับผูจัดการ รองประธาน และ
ประธานเจาหนาท่ีฝายการเงินของบริษัทเอกชนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจํานวน 30 
แหง ซ่ึงมีจํานวน 1,680 คน ผูวิจัยใชการสุมตัวอยางแบบเจาะจง โดยแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง
จํานวน 168 คน ซ่ึงเปนกลุมบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญดานการบริหารการเงิน การวางแผนธุรกิจและการลงทุน 

1.3 ขอบเขตดานพื้นท่ี 
  งานวิจัยนี้ ทําการศึกษาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 

1.4 ขอบเขตดานระยะเวลา 
  งานวิจัยนี้ เริ่มทําเมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2564 จนถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้  ไดแก แบบสอบถาม (Research 
Questionnaire) ซ่ึงเปนเครื่องมือท่ีใชสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
โดยในการสรางแบบสอบถาม ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ  จากเอกสาร  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
เพื่อนํามาทําเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีมีคําถามชนิดปลายปดโดยแบงโครงสรางของแบบสอบถาม
ออกเปน 3 สวน ดังนี้ คือ แบบสอบถามสวนท่ี 1 เปนแบบเลือกตอบ (Check list)  เปนคําถามเก่ียวกับขอมูล
สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อายุการทํางาน และ
รายไดตอเดือน แบบสอบถามสวนท่ี 2 เปนแบบมาตราสวนแบบประมาณคา (Rating scale) เปนคําถาม
เก่ียวกับหลักธรรมาภิบาลท้ัง 10 ดาน จํานวน 29 ขอ แบบสอบถามสวนท่ี 3 เปนแบบมาตราสวนแบบ
ประมาณคา (Rating scale) เปนคําถามเก่ียวกับ ประสิทธิภาพการบริหารการเงิน จํานวน 45 ขอ 
 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามแบบมาตราสวนแบบประมาณ
คา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบลิเคิรต (Five Rating Likert Scale) มาวิเคราะหทางสถิติดวยโปรแกรม
ทางสังคมศาสตร โดยมีเกณฑการใหคะแนนแบบสอบถามดังนี้ คือ 5 หมายถึง เห็นดวยมากท่ีสุด 4 หมายถึง   
เห็นดวยมาก 3 หมายถึง เห็นดวยปานกลาง 2 หมายถึง เห็นดวยนอย 1 หมายถึง เห็นดวยนอยท่ีสุด 
 เกณฑในการแปลผลหรือความหมายของคาเฉล่ีย น้ําหนักคําตอบ ผูวิจัยไดกําหนดเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
คือ คาเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายความวา มีความเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด คาเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายความวา มี
ความเห็นอยูในระดับมาก คาเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายความวา มีความเห็นอยูในระดับปานกลาง คาเฉล่ีย 1.81-
2.60 หมายความวา มีความเห็นอยูในระดับนอย คาเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายความวา มีความเห็นอยูในระดับ
นอยท่ีสุด 
 ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหาและหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม คือ
ตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหา (Content Validity) โดยผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน โดยพิจารณาความสอดคลอง
ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคท่ีตองการศึกษาโดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC : Item Objective 
Congruence Index) ไดคา IOC เทากับ 0.99 และหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดย
ทดลองใชแบบสอบถามกับพนักงาน ซ่ึงมิใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาในครั้งนี้ จํานวน 30 คน ไดความ
เช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.98 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยแจกแบบสอบถามใหกับกลุมตัวอยางจํานวน 168 คน ระหวางวันท่ี 1 มิถุนายน 2565 ถึงวันท่ี 
30 กันยายน 2565  โดยใชการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling)  ไดแบบสอบถามกลับมา
จํานวน 168 ชุด คิดเปน 100% จากนั้น ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตอง และความสมบูรณของแบบสอบถาม
แลวนํามาวิเคราะหขอมูล 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยใชสถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิงอนุมานในการวิเคราะหขอมูลและทดสอบสมมติฐาน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ คือ 1. ใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) ในการวิเคราะห
ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 2. ใชการหาคาเฉล่ีย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ในการวิเคราะหหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชนในยุคชีวิต
วิถีใหม  3. ใชการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Pearson Correlation) ในการวิเคราะหความสัมพันธ
ระหวางหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม  4. ใชการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ในการวิเคราะหหลักธรรมาภิบาลท่ีสงผลตอ
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 การวิเคราะหการประยุกตหลักธรรมาภิบาลของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม ผลการวิจัย พบวา 
การประยุกตหลักธรรมาภิบาลของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม โดยรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ( X =
4.17, S.D.= .587) เมื่อพิจารณารายดานพบวา หลักนิติธรรม มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด ( X =4.37, S.D.= .807) 
รองลงมาไดแก หลักคุณธรรม ( X = 4.44, S.D.= .655) หลักความโปรงใส  ( X = 4.31, S.D.= .739) หลักความ
รับผิดชอบ ( X = 4.35, S.D.= .597) หลักความประหยัด ( X = 4.29, S.D.= .628) สวนคาเฉล่ียท่ีอยูในระดับมาก
ไดแก หลักการมีสวนรวม ( X =3.76, S.D.= .739) หลักความเสมอภาค ( X =4.11, S.D.= .799) หลักการ
กระจายอํานาจ ( X =4.31, S.D.= .739) หลักการมุงเนนฉันทามติ  ( X =4.09, S.D.= .867) และหลักการ
ตอบสนอง ( X =4.13, S.D.= .653) 
 การวิเคราะหประสิทธิภาพการบริหารการเงิน ของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม ผลการวิจัย พบวา 
ประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.17, S.D. 
= .568) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา การพยากรณการวางแผนและการจัดการตามนโยบาย  มีคาเฉล่ียมาก
ท่ีสุด ( X = 4.45 S.D. = .587) รองลงมาไดแก การบริหารความเส่ียง ( X = 4.22, S.D. = .571) การตัดสินใจ
ลงทุนและจัดหาแหลงเงินทุน  ( X = 4.06, S.D. = .710) การประสานงานและการควบคุม ( X = 3.98, S.D. 
= .723) ตามลําดับ 
 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพการบริหารการเงินของ
บริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม 
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ตารางท่ี 1 คาสัมประสิทธ์ิสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิภาพการบริหารการเงินของ
บริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม 

หลักธรรมาภิบาล ประสิทธิภาพการบริหารการเงิน (y) 
r p  ระดับความสัมพันธ 

1. หลักนิติธรรม (X1) .595* .000 ปานกลาง 
2. หลักคุณธรรม (X2) .517* .000 ปานกลาง 
3. หลักความโปรงใส (X3) .637* .000 ปานกลาง 
4. หลักการมีสวนรวม (X4) .639* .000 ปานกลาง 
5. หลักความเสมอภาค (X5) .597* .000 ปานกลาง 
6. หลักความรับผิดชอบ (X6) .664* .000 ปานกลาง 
7. หลักความประหยัด (X7) .623* .000 ปานกลาง 
8. หลักการกระจายอํานาจ (X8) .657* .000 ปานกลาง 
9. หลักการมุงเนนฉันทามติ (X9) .603* .000 ปานกลาง 
10. หลักการตอบสนอง (X10) .648* .000 ปานกลาง 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 จากตารางท่ี 1 พบวา หลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารการเงิน ในยุค
ชีวิตวิถีใหม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธในระดับปานกลาง ซ่ึงสามารถเรียงลําดับ
จากมากไปหานอยดังนี้ คือ หลักความรับผิดชอบ หลักการกระจายอํานาจ หลักการตอบสนอง หลักการม ี
สวนรวม หลักความโปรงใส หลักความประหยัด หลักการมุงฉันทามติ หลักความเสมอภาค หลักนิติธรรม และ
หลักคุณธรรมตามลําดับ 
ตารางท่ี 2  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของหลักธรรมาภิบาลท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการบริหาร
การเงินของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม 

ตัวแปร(หลักธรรมาภิบาล) B SE Beta t Sig. 
คาคงท่ี 
หลักนิติธรรม (X1) 

.606 

.760 
.177 
.049 

 
.780 

3.425** 
1.547** 

.001 

.000 
หลักคุณธรรม (X2) .710 .064 .728 1.112** .000 
หลักความโปรงใส (X3) .949 .053 .923 1.787** .000 
หลักการมีสวนรวม (X4) .676 .059 .684 1.143** .000 
หลักความเสมอภาค (X5) .263 .043 .237 1.615** .000 
หลักความรับผิดชอบ (X6) .122 .068 .129 1.804** .000 
หลักความประหยัด (X7) .170 .056 .188 3.056** .003 
หลักการกระจายอํานาจ (X8) .127 .045 .183 2.792** .006 
หลักการมุงเนนฉันทามติ (X9) .329 .048 .325 1.069** .002 
หลักการตอบสนอง (X10) .301 .060 .314 4.979** .000 
                R2 = .793                                                               F  = 6.127** 
                Adjusted R Square = .780              SE = .266             P = .000                                                   
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** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 จากตารางท่ี 2 พบวา หลักธรรมาภิบาลสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารการเงนิของบริษัทเอกชน
ในยุคชีวิตวิถีใหม โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (F = 6.127, p = .000) โดยหลักความโปรงใสมี
คาคะแนนมาตรฐานมากท่ีสุด (Beta = .923, p < .01) รองลงมาไดแก หลักนิติธรรม มีคาคะแนนมาตรฐาน 
(Beta = .780, p < .01) หลักคุณธรรม มีคาคะแนนมาตรฐาน (Beta = .728, p > .01) หลักการมีสวนรวม มี
คาคะแนนมาตรฐาน (Beta = .684, p > .01) หลักการมุงฉันทามติ มีคาคะแนนมาตรฐาน (Beta = .325, p > 
.01) หลักการตอบสนอง มีคาคะแนนมาตรฐาน (Beta = .314, p > .01) หลักความเสมอภาค มีคาคะแนน
มาตรฐาน (Beta = .237, p > .01) หลักความประหยัด มีคาคะแนนมาตรฐาน (Beta = .188, p > .01) 
หลักการกระจายอํานาจ มีคาคะแนนมาตรฐาน (Beta = .183, p > .01) หลักความรับผิดชอบ มีคาคะแนน
มาตรฐาน (Beta = .129, p > .01) ตามลําดับ เมื่อนํามาสรางสมการถดถอยเชิงเสนในรูปแบบการวิเคราะห
การถดถอยแบบพหุคูณจะสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิภาพการบริหารการเงินของ
บริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหมไดรอยละ 78 (Adjust R2 = .780) ท่ีเหลืออีกรอยละ 22 เปนผลจากตัวแปรอ่ืน 
ท่ีไมไดนํามาศึกษาในงานวิจัยนี้ คาสัมประสิทธ์ิของตัวแปรพยากรณสามารถนํามาเขียนเปนสมการพยากรณใน
รูปคะแนนมาตรฐานได ดังนี้ 
 ประสิทธิภาพการบริหารการเงิน = .923 ความโปรงใส + .780 หลักนิติธรรม+ .728 หลักคุณธรรม 
+ .684 หลักการมีสวนรวม +.325 หลักการมุงฉันทามติ + .314 หลักการตอบสนอง + .237 หลักความเสมอ
ภาค + .188 หลักความประหยัด + .183 หลักการกระจายอํานาจ + .129 หลักความรับผิดชอบ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการวิจัย พบวา การประยุกตหลักธรรมาภิบาลของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม  โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา หลักนิติธรรม มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาไดแก หลักคุณธรรม หลักความ
โปรงใส หลักความรับผิดชอบ หลักความประหยัด หลักการมีสวนรวม หลักความเสมอภาค หลักการกระจาย
อํานาจ หลักการมุงเนนฉันทามติ และหลักการตอบสนอง สามารถอธิบายไดวา โดยภาพรวมผูบริหารการเงินให
ความสําคัญตอการประยุกตหลักธรรมาภิบาลเพื่อใหการบริหารการเงินใหมีประสิทธิภาพท้ัง 4 ดานคือ ดาน
การพยากรณการวางแผนและจัดการตามนโยบายดานการตัดสินใจลงทุน และจัดหาแหลงเงินทุน ดานการ
ประสานงาน และการควบคุม และดานการบริหารความเส่ียง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ เกียรติมา ศรีอุดม 
(2563: 340) ท่ีกลาววาการใชหลักธรรมาภิบาลสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานและเปนกลไกในการ
ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และยังทําใหสามารถเช่ือมโยงในเรื่องการบริหารความเส่ียงไดอีกดวย โดยเฉพาะ
ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) แบงเปนความเส่ียงดานเครดิต ความเส่ียงดานสภาพคลอง ซ่ึงหนึ่งใน
หลายสาเหตุคือมาจากปจจัยภายใน คือพนักงานการเงินขาดศีลธรรม จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาล  
 ประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม   โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายดาน พบวา การพยากรณการวางแผนและการจัดการตามนโยบาย  มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด      
รองลงมาไดแก การบริหารความเส่ียง การตัดสินใจลงทุนและจัดหาแหลงเงินทุน การประสานงานและการ
ควบคุม ซ่ึงสอดคลองกับขอคนพบของ Channuwong (2014: 55-58) และ Harrington & Harrington 
(1996: 45-46) ท่ีกลาววา หลักสําคัญท่ีจะทําใหงานมีประสิทธิภาพ จะตองมีการวางแผนและมีการกําหนด
นโยบาย เปาหมายชัดเจน พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร บุคลากรปฏิบัติงานดวยความยุติธรรม มีการ
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รายงานผลการทํางาน มีการควบคุม มีการประสานงานท่ีดี รักษามาตรฐานของระบบการทํางาน นอกจากนี้ 
ผูบริหารจะตองมีการใหรางวัลแกผูปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ หรือทํางานบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 
 หลักธรรมาภิบาลสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชนในยุคชีวิตวิถีใหม 
โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยหลักความโปรงใสมีคาคะแนนมาตรฐานมากท่ีสุด รองลงมา
ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักการมีสวนรวม หลักการมุงฉันทามติ หลักการตอบสนอง หลักความ
เสมอภาค หลักความประหยัด หลักการกระจายอํานาจ หลักความรับผิดชอบ สามารถอภิปรายไดวาผูบริหาร
ใหความสําคัญในหลักความโปรงใสมากท่ีสุด กลาวคือ ผูบริหารการเงินตองปฏิบัติงานดวยความโปรงใส 
ยุติธรรม มีกระบวนการตรวจสอบได เปดเผยขอมูลอยางตรงไปตรงมา และบุคลากรสามารถเขาถึงขอมูลได
อยางสะดวก ซ่ึงสอดคลองกับขอคนพบของ Majdouline (2020: 96-104) และ Harrington (1996: 89-90) 
ท่ีกลาววาหลักการสําคัญท่ีทําใหงานมีประสิทธิภาพตองอาศัยปจจัยหลายอยางมาวิเคราะหรวมกันเชน ทักษะ
ดานการเงิน ทักษะดานบัญชี ความรูเรื่องมาตรฐานในงาน ท่ีสําคัญตองปฏิบัติงานดวยความโปรงใส และยัง
สอดคลอง Channuwong (2018: 43-56) และ ณัชชา อาแล (2561: 19-30) ท่ีกลาววา ในการปฏิบัติงาน
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตองปฏิบัติงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได และมีความรับผิดชอบ 
 หลักนิติธรรมสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชน สามารถอภิปรายไดวา
ผูบริหารการเงินใหความสําคัญเรื่องหลักกฎหมาย ระเบียบขอบังคับขององคการมากท่ีสุดซ่ึงมีความเครงครัด
ตอกฎระเบียบหรือขอกฎหมายท่ีเก่ียวของปฏิบัติดวยความยุติธรรม เสมอภาคเทาเทียมกัน ครอบคลุมอํานาจ
หนาท่ีของผูปฏิบัติงานโดยไมละเมิดกฎหมายและสิทธิของผูอ่ืน สอดคลองกับขอคนพบของเกียรติมา ศรีอุดม 
(2563: 340-345) ท่ีกลาววา การใชหลักนิติธรรมจะทําใหผูปฏิบัติงานทํางานอยางเปนระบบ ไมกาวกายการ
ทํางาน เพราะหลักนิติธรรมจะกําหนดขอบขายหนาท่ีของแตละคนไวอยางชัดเจน ไมวาจะเปนระดับบริหาร 
พนักงาน หรือผูใชแรงงาน จะตองปฏิบัติหนาท่ีอยางเครงครัดตามกติกา กฎระเบียบ และขอบังคับขององคการ
หลักคุณธรรมสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชน สามารถอภิปรายไดวาผูบริหาร
การเงินใหความสําคัญเรื่องหลักคุณธรรมมากท่ีสุด ซ่ึงการใชหลักคุณธรรมในการทํางานและบริหารงานตอง
เริ่มตนจากผูบริหารลงมาถึงผูใตบังคับบัญชา ถาบุคคลภายในองคการเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม จะทําใหการ
ทํางานในองคการมีความเจริญกาวหนา และ มีการทํางานรวมกันอยางมีความสุข ประสานสัมพันธดวยความ
สามัคคี ลดปญหาความเส่ียงจากความขัดแยง บุคลากรจะทํางานดวยความซ่ือสัตย ไมทุจริตตอหนาท่ี ไมคด
โกงเวลาทํางานของหนวยงาน รักษาระเบียบวินัย และมีความรับผิดชอบ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของยินดี ศรี
ศักดิ์หิรัญ (2541: 34) ท่ีกลาววาหลักคุณธรรมท่ีควรพัฒนาใหเกิดข้ึนกับบุคลากรในองคการก็เพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คือความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย สุจริตใน
หนาท่ีและความเสียสละ ซ่ึงส่ิงเหลานี้คือคุณธรรมท่ีผูปฏิบัติงานควรมีความตระหนักเปนสําคัญ และเครงครัด 
 หลักการมีสวนรวมสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชน  สามารถอภิปรายได
วาผูบริหารการเงินใหความสําคัญเรื่องการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเปดโอกาสใหบุคลากรไดเรียนรู 
และทําความเขาใจถึงกระบวนการทํางานของฝายท่ีเก่ียวของกับการเงินเพื่อใหการทํางานเปนไปอยางราบรื่น
และรวดเร็ว บุคลากรมีโอกาสในการตัดสินใจและดําเนินการในสถานการณท่ีเรงดวนในบางโอกาส และ
รับผิดชอบในการตัดสินใจรวมกันตลอดจนเปดโอกาสใหองคกรภายนอกเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบเพื่อ
ความโปรงใส ซ่ึงสอดคลองกับขอคนพบและเสนอแนวคิดของอัครเดช ไมจันทร (2560: 89) ท่ีกลาววา การทํา
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กิจกรรมใด ๆ เพื่อใหบรรลุผลตามท่ีตองการและสามารถประหยัด และลดความสูญเสีย ถูกตอง รวดเร็วนั้น 
บุคลากรในองคการควรมีสวนรวมในการตัดสินใจภายใตความถูกตอง ชอบธรรม 
 หลักการมุงเนนฉันทามติสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชน  สามารถ
อภิปรายไดวาผูบริหารการเงินใหความสําคัญเรื่อง กระบวนการหาขอตกลงท่ีชัดเจนในกลุมของผูมีสวนไดสวน
เสียโดยเฉพาะเรื่องการจัดสรรทรัพยากรและผลประโยชนตาง ๆ ในการลงทุน การบริหารเงินทุน การบริหาร
บุคลากรท้ังกลุมบุคลากรท่ีไดรับประโยชน และเสียประโยชนโดยตองคํานึงถึงความยุติธรรมและความเสมอ
ภาค ตลอดจนมีการรายงานผลของขอตกลงตาง ๆ ใหเปนท่ียอมรับของทุกฝายภายในองคการ ซ่ึงสอดคลอง
กับขอคนพบของ เกียรติมา ศรีอุดม (2563: 340-345) ท่ีกลาววา เพื่อหลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนจากการ
ขาดหลักการมุงเนนฉันทามติ บุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียตองยอมรับขอตกลงรวมกัน ยอมรับฉันทามติ ทุก
ฝายไดรับผลประโยชนและแบงหนาท่ีการทํางานอยางเสมอภาค และยุติธรรมก็จะทําใหการทํางานในองคการ
สําเร็จลุลวงไดดี และลดปญหาความเส่ียงจากขอขัดแยงของแตละฝายภายในองคการ 
 หลักการตอบสนองสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชน สามารถอภิปรายได
วาผูบริหารการเงินใหความสําคัญในเรื่องการบริหารเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ โดยคํานึงถึงปจจัยท่ี
เก่ียวของหลายดานคือ ดานทําเล และสถานท่ีติดตอกับลูกคาตองสะดวก ดานแรงงานตองคัดเลือกแรงงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ดานของผูถือหุน ตองมีการจายเงินปนผลสม่ําเสมอเมื่อมีกําไร ดานผูบริโภคตองสนองความ
ตองการผูบริโภค โดยผลิตสินคามีคุณภาพ ราคาเหมาะสม สินคาผานการรับรองมาตรฐาน ไมปลอมปนสินคา
ผิดไปจากสวนผสมท่ีกําหนด ดานการตอบสนองตอคูแขงโดยไมลอกเลียนแบบสินคา ไมตัดราคาคูแขง ไมลวง
ความลับขอมูลคูแขง ดานสังคมโดยตองมีการคืนกําไรตอสังคม ใหลูกคาไดประโยชนและพึงพอใจ มีการบริจาค
และสรางส่ิงสาธารณะประโยชนดานส่ิงแวดลอมโดยไมสรางมลพิษ ดูแลรักษาสภาพแวดลอมและดานการ
ตอบสนองนโยบายรัฐบาล โดยปฏิบัติตามขอบังคับและกฎหมายในการทําธุรกิจอยางเครงครัด เชน การชําระ
ภาษี และไมสรางหลักฐานเท็จ ซ่ึงสอดคลองกับหลักการของสํานักงาน ก.พ.ร (2555: 3-4) ท่ีกลาวไววา
หลักการตอบสนองตองเปนไปตามความคาดหวัง และความตองการของลูกคา/ประชาชน ผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสียในทุก ๆ มิติเพื่อสรางความเช่ือมั่นและไววางใจใหกับผูรับบริการ และจะทําใหการบริหารงานมี
ประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมายขององคการ 
 หลักความเสมอภาคสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชน สามารถอภิปรายได
วา ผูบริหารใหความสําคัญเรื่องความเสมอภาคมาก กลาวคือ ผูบริหารการเงินมีระบบการสรางขวัญกําลังใจให
บุคคลากรท่ีตั้งใจทํางานดวยความบริสุทธ์ิ ยุติธรรม ไมลําเอียง ไมสนับสนุนหรือสงเสริมระบบอุปถัมภ เพราะ
เปนการทําลายขวัญและกําลังใจ ซ่ึงสอดคลองกับขอคนพบของ อัครเดช ไมจันทร (2560: 86) และ เกียรติมา 
ศรีอุดม (2563: 340-345) ท่ีกลาวถึงการใชหลักธรรมาภิบาลบริหารความเส่ียง โดยเฉพาะหลักความเสมอภาค
นั้นผูบริหารหรือหัวหนางานจะตองบริหารผูใตบังคับบัญชาดวยความเสมอภาค ทําใหบุคลากรทุกฝายไดรับ
ความยุติธรรม ไมเกิดการลําเอียง เปนการสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรท่ีตั้งใจทํางานและสรางแรงจูงใจใหเกิด
ความรักในองคการซ่ึงปองกันปญหาความเส่ียงจากบุคลากรท่ีไมมีความกระตือรือรนในการทํางาน ชวยกําจัด
ความเส่ียงจากระบบอุปถัมภ 
 หลักความประหยัดสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชน สามารถอภิปรายได
วาผูบริหารการเงินใหความสําคัญเรื่องหลักความประหยัด และความคุมคาโดยใชทรัพยากรอยางประหยัดและ
คุมคาท้ังในดานทรัพยากรมนุษย เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณสํานักงาน การใชเงิน และลงทุนต่ําสุดในดาน
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อาคาร สถานท่ี การผลิตสินคา และการบริหารใหเหมาะสมตามความตองการของตลาดโดยมียอดขายสูง กําไร
มาก คุมคา กับการลงทุน มีการสงมอบท่ีรวดเร็ว และยึดประโยชนสูงสุดขององคกร ซ่ึงจะสอดคลองกับขอ
คนพบของ ธีรเดช สนองทวีพร (2564: 1-14) และนิภาพรรณ ผิวออน (2559: 65)  ท่ีกลาววา ความประหยัด
หรือความคุมคาการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด คือ ความคุมคาจากการใชทรัพยากรมนุษย โดยการ
วางแผนทรัพยากรมนุษยใหเพียงพอกับปริมาณงาน เพื่อลดความเส่ียงดานการลงทุนจากคาใชจายท่ีเปน
เงินเดือนและคาแรง ความคุมคาของเครื่องมือเครื่องจักรจะตองจัดหาใหเพียงพอตอปริมาณการผลิตเพื่อลด
ความเส่ียงจากการเสียโอกาส ความคุมคาของอุปกรณสํานักงาน โดยไมจัดซ้ือในปริมาณท่ีมากจนเกินไป 
 หลักการกระจายอํานาจสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชน  สามารถ
อภิปรายไดวาผูบริหารการเงินใหความสําคัญหลักการกระจายอํานาจโดยไมใชระบบควบคุม ตองการใหงาน
ขององคการดําเนินไปอยางรวดเร็ว โดยใชหลักการถายโอนอํานาจใหบุคคลากรในหนวยงาน มีการมอบอํานาจ
และความรับผิดชอบชัดเจนในการตัดสินใจ และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานรวมกัน  ซ่ึงสอดคลองกับหลักการ
บริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการขาดกระจายอํานาจของ ปณณทัต อภิชาตชัยเดชา (2555: 46) ท่ีกลาววา 
หลักการบริหารงานท่ีดีจะตองไมใชระบบการควบคุมอํานาจหรือระบบเผด็จการ ตองใชระบบกระจายอํานาจ
ในการทํางานเพื่อใหการบริหารขององคกรดําเนินไปอยางรวดเร็ว 
 หลักความรับผิดชอบหลักนิติธรรมสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารการเงินของบริษัทเอกชน  
สามารถอภิปรายไดวาผูบริหารการเงินใหความสําคัญเรื่องความรับผิดชอบมากท่ีสุด กลาวคือผูบริหารการเงินมี
จิตสํานึกรับผิดชอบตอบทบาทหนาท่ีอยางสมบูรณครบถวน คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสีย และ
รับผิดชอบตอสังคม และรับผิดชอบผลกระทบท่ีเกิดจากการตัดสินใจ ซ่ึงสอดคลองกับ เกษม สวัสดี (2556: 78-
79) ท่ีกลาววา  การปฏิบัติงานตามหนาท่ีจะตองมีจิตสํานึกในหนาท่ีความรับผิดชอบ มีความละเอียดรอบคอบ 
ระมัดระวังไมใหเกิดความผิดพลาด ทํางานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหสมบูรณครบถวน 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรม และผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดองคความรูใหมจากการ
วิจัยในครั้งนี้ ดังนี้ 

1. ไดทราบแนวทางในประสิทธิภาพการบริหารการเงินในยุคชีวิตวิถีใหม เชน การพยากรณ การ
วางแผน การวิเคราะหและตัดสินใจในการลงทุน การประสานงานและการบรหิารความเส่ียง 

2. ไดทราบหลักธรรมาภิบาลท่ีมีอิทธิพลสูงสุดตอประสิทธิภาพการบริหารการเงินในยุคชีวิตวิถีใหม
คือ หลักความโปรงใส หลักนิติธรรม และหลักคุณธรรม เปนตน 

3. ไดทราบแนวทางในการสงเสริมหลักธรรมาภิบาลสําหรับการบริหารการเงินอยางมีประสิทธิภาพ
ของบริษัทเอกชนท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  ผูบริหารการเงินตองใชหลักธรรมาภิบาลเขามาชวยเสริม สนับสนุน และผลักดันในการ

บริหารงานทางดานการเงินในยุคชีวิตวิถีใหมอยางจริงจัง และเปนรูปธรรมมากกวาการรับรูเพียงแคหลักปฏิบัติ
หรือทราบแตเพียงนโยบาย 
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1.2  ผูบริหารควรมีการปลูกฝงคานิยม การบริหารงานดวยความซ่ือสัตย โปรงใส เสมอภาค เปน
ธรรม ตรวจสอบได คํานึงถึงการมีสวนรวม และกระจายอํานาจในการตัดสินใจใหกับบุคลากร โดยตองให
สอดคลอง กับสถานการณโควิด-19 และหลังจากสถานการณโควิด- 19 ซ่ึงตองใหการทํางานมีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองความตองการของผูบริโภค มีการนํานวัตกรรมมาปรับใชในการบริหารแทนรูปแบบเดิม เพื่อให
เหนือกวาคูแขงอ่ืนทางธุรกิจประเภทเดียวกัน 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมกลุมตัวอยาง เพราะผูบริหารการเงินเพียงกลุมเดียว ทําใหไดขอมูล

ความคิดเห็นและมุมมองเพียงดานเดียว ควรเลือกกลุมตัวอยางท้ังท่ีเปนกลุมผูบริหารการเงินและพนักงาน
ระดับปฏิบัติงานดานการเงินรวมดวย เพื่อใหเห็นวาท้ัง 2 กลุมมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับใดในแตละตัว
แปรท่ีศึกษา 

2.2  ควรมีการศึกษากลุมตัวอยางโดยแยกประเภทของบริษัทภาคธุรกิจเอกชน ออกจากกันอยาง
ชัดเจน โดยเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย และบริษัทจํากัด ใหมีการเลือกลุมตัวอยางแบบแบงช้ัน
ภูมิ  (Stratified Sampling) และเ ลือกกลุมตัวอย า งแบบงายจากทุกกลุม ช้ันภูมิ (Stratified Random 
Sampling) เพื่อใหทราบถึงระดับความเห็นท่ีแยกออกอยางชัดเจนในแตละกลุมหรือประเภทของบริษัทฯ 

2.3  ควรมีการศึกษาปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหารเพิ่มเติม ซ่ึงจะมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพ
การบริหารการเงินในยุคชีวิตวิถีใหมขององคการภาคธุรกิจเอกชนเพื่อใหทราบถึงคุณลักษณะของผูนําในภาวะ
วิกฤติและหลังภาวะวิกฤติโควิด-19 หรือยุคชีวิตวิถีใหม 
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