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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 4) เพื่อศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก การดําเนินการม ี
3 ระยะ คือ 1. ศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาและองคประกอบประสิทธิผล
ของโรงเรยีน 2. ศึกษาความสัมพันธภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 3. ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก กลุม
ตัวอยาง จํานวน 310 คน ซ่ึงมีคาความเท่ียงตรง ระหวาง 0.60-1.00 คาความเช่ือมั่น เทากับ 0.67 และคา
อํานาจจําแนกระหวาง 0.63-0.74 คาความเช่ือมั่นโดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา เทากับ 0.91 
 ผลการวิจัยพบวา 

1. องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา มีจํานวน 3 ดานหลัก ไดแก 1. ดาน
การวางแผนกลยุทธ 2. ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ 3. ดานการติดตามและประเมินกลยุทธ 

2. ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (X� = 4.53) และ (X� = 4.56) 
3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก ภาพรวม (𝑅𝑅𝑥𝑥𝑥𝑥=0.729) สัมพันธทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .01 

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธท้ังหมด 3 ดาน ไดแก ดานการวางแผนกลยุทธ มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด (X� = 4.76) ความเปนไปได อยูในระดับมากท่ีสุด (X� = 4.64) ดานการนํา 
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กลยุทธไปปฏิบัติมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด (X� =4.92) ความเปนไปได อยู ในระดับมากท่ีสุด 

(X�=4.80) ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด (X� =4.92) ความเปนไปได อยูใน
ระดับมากท่ีสุด (X�=4.88) 
คําสําคัญ (Keywords) : ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ; ประสิทธิผลของโรงเรียน; โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
Abstract 
 This research aims to 1)  to study the components of strategic leadership of school 
administrators; 2 ) to study the level of strategic leadership of administrators and school 
effectiveness;3) to study the relationship between strategic leadership of school administrators 
and school effectiveness; and 4) to study the approaches for developing strategic leadership 
of school administrators at small schools. There were three phases of implementation: 
1. studying of the strategic leadership of administrators and the components of school 
effectiveness; 2. studying  the relationship between the strategic leadership of school 
administrators and the effectiveness of small schools; 3. studying the development guidelines 
for Strategic leadership of school administrators at the small schools. The sample group of 
310 people had a precision between 0.60 - 1.00, a confidence value of 0.67, and a 
discrimination power between 0.63 - 0.74, and a confidence value by the alpha coefficient 
method at 0.91. 
 The results showed as following 

1. The elements of strategic leadership of school administrators consisted of three 
main aspects: 1. strategic planning, 2. strategic implementation and 3. strategic follow-up and 
evaluation 

2. The level of strategic leadership of school administrators and the effectiveness of 

small schools overall was at the highest level (X� = 4.53) and (X� = 4.56). 
3. The relationship between the strategic leadership of school administrators and the 

effectiveness of small schools overall (𝑅𝑅𝑥𝑥𝑥𝑥=0.729) had a high positive correlation. with 

statistical significance at the .01 level. 
4. The guidelines for developing strategic leadership includes three areas namely 

strategic planning It is appropriate at the highest level (X� = 4.76). was at the highest level (X�= 

4.64). The strategy implementation aspect was appropriate at the highest level (X�= 4.92). was 

at the highest level (X�= 4.80). The strategy implementation aspect was appropriate at the 

highest level (X�= 4.92). is at the highest level (X� =4.88). 
Keywords: strategic leadership; school effectiveness; small school 
 
 
 



157 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
ปท่ี 6 ฉบับท่ี 2 เดอืนมีนาคม-เมษายน 2566 

 

บทนํา (Introduction) 
 ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันตองมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธเปนหลักการบริหารท่ีเรียกวา การบริหาร
เชิงกลยุทธซ่ึงเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายของสถานศึกษาและนําไปปฏิบัติเพื่อใหสถานศึกษากาวไปใน
ทิศทางท่ีเหมาะสมเปนหัวใจของการบริหารโดยผูบริหารจะตองมีการวางแผนท่ีชาญฉลาด กําหนดแผนท่ี
แตกตางจากผูอ่ืน แตเปนความแตกตางเชิงสรางสรรคเพื่อจะไดใชเปนแนวทางใหสถานศึกษาปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีตองการ แตถาปราศจากการวางแผน
สถานศึกษาจะไมมีแนวทางท่ีชัดเจนในการดําเนินงานและไมมีแผนท่ีจะปฏิบัติใหเหมาะสมกับสถานการณท่ี
เปล่ียนแปลงไป (ภารดี อนันตนาวี, 2555: 7) ซ่ึงการท่ีจะนําภาวะผูนําเชิงกลยุทธมาใชในการบริหารงานใน
สถานศึกษาหรือองคการเพื่อใหบรรลุเปาหมายไดนั้นควรตองศึกษาแนวคิดแนวทางตาง ๆ ซ่ึงผูอํานวยการ
สถานศึกษาตองมีลักษณะของความเปนผูบริหารและมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ จะประกอบไปดวยผูบริหารท่ีมี
ความเขาใจและมีความสามารถในการนําส่ิงตาง ๆ เขามากําหนดนโยบาย มีแนวคิด ท่ีจะสรางโอกาสในภาย
ภาคหนา มีความคาดหวังในการพัฒนาองคกรในประสบผลสําเร็จและมีแนวการคิดเชิงการเปล่ียนแปลงในการ
กําหนดวัตถุประสงคหรือพันธกิจท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะนําภาวะผูนําเชิงกลยุทธมาบริหารใหไดผลดีนั้น
จําเปนตองมีการเสริมพลังทางบวกใหผูบริหารใชความเปนผูบริหารไดอยางเต็มศักยภาพ มีการฝกฝน อบรม 
ประชุมสัมมนา ในการพัฒนาตนเองของผูบริหารสามารถทําไดหลายดานท้ังการพัฒนาบุคลิกภาพ จิตใจ 
อารมณ สังคม การพัฒนาดานความรูความสามารถ ทักษะในการทํางานและพัฒนาตนเองอยางเต็ม
ความสามารถและเขมขนเพื่อสรางผูนํารุนใหมในการพัฒนาใหเปนนักบริหารการศึกษามืออาชีพซ่ึงผูนําท่ีดีควร
มีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ วิธีการในการพัฒนาผูบริหารสามารถทําไดหลายวิธีโดยใหมีความเช่ียวชาญ และ
การพัฒนาภาวะผูนําท่ีมีอยูใหทันสมัยสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงในยุคปจจุบัน 
 ประสิทธิผลของโรงเรียน เปนความสําเร็จในโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถของผูบริหารโรงเรียน
และครูในการดําเนินกิจกรรมจนบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคในการจัดการเรียนการสอน โดยประสิทธิผล
ของโรงเรียนตามแนวทางการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล ของกระทรวงศึกษาธิการมี 4 ดาน 
ไดแก 1) การบริหารงบประมาณ 2) การบริหารงานวิชาการ 3) การบริหารงานบุคคล และ4) การบริหารท่ัวไป
การจัดและการบริหารสถานศึกษาท่ีดีและมีประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับผลการจัดและปญหาการจัดการศึกษาท่ีผานมาในดานตาง ๆ (ปยะดา นอยอามาตย, 2558: 49) เพื่อ
พัฒนานักเรียนใหประสบผลสําเร็จตามความสามารถของตน นักเรียนมีความกาวหนาและประสบผลสําเร็จ 
เปนมนุษยท่ีมีความสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิตสามารถอยู รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (ฤทัยทรัพย ดอกคํา, 2553: 124) 
 เนื่องจากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ซ่ึงยังไมสามารถจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพจนเกิดประสิทธิผลไดเหมือนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญซ่ึงมีปจจัยในการบริหารแบบปกติ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารจึง
เปนทางเลือกแนวใหม ในการพัฒนาตนเองซ่ึงจะสงผลใหโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีคุณภาพทาง
การศึกษาตามท่ีคาดหวัง ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการนําพาองคการหรือ
หนวยงานไปสูความสําเร็จดวยการเปล่ียนแปลงท่ีแปลกใหม มีความคิดท่ีสรางสรรค การบริหารท่ีทันสมัยมา
กําหนดกลยุทธ อีกท้ังยังเปนกระบวนการท่ีใชอิทธิพลในการบริหารจัดการท่ีเปนประโยชนตอบุคคลท่ีสราง
ผลงานอันจะนําไปสูความสําเร็จตามกลยุทธท่ีตั้งไว ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีความจําเปน
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อยางยิ่งท่ีจะพัฒนาตนเอง ใหมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเพื่ออยูรอด
อยางมีคุณภาพ ภายใตการเปล่ียนแปลงในบริบททุกภาคสวนท่ีรวดเร็ว ปจจุบันผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กยังขาดองคประกอบและรูปแบบท่ีจะนํามาใชในการพัฒนาท่ีชัดเจน ผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กควรไดรับการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธอยางเรงดวน เพื่อยกระดับคุณภาพใน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงขาดแคลนงบประมาณ ครูไมครบช้ัน ผลการสอบ 
O-NET มีผลสัมฤทธ์ิต่ํา มีจํานวนนักเรียนท่ีเขามาศึกษาในโรงเรียนลดลงทุกป ผูปกครองและชุมชนเลือกท่ีจะ
สงลูกหลานไปโรงเรียนอ่ืนท่ีมีความพรอมในปจจัยท่ีใชในการจัดการศึกษาท่ีดีกวาโรงเรียนขนาดเล็กเหมือนกับ
สถานประกอบการทางธุรกิจขนาดเล็กท่ีสามารถสรางแบรนด และการบริการท่ีดีใหประทับใจแกผูมาใชบริการ 
ไดรับการยอมจากผูปกครองและชุมชนท่ีรวมกันพัฒนาโรงเรียนใหกาวหนาตอไป (สํานักนโยบายและแผนการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2559: 7-9)                                                      
 ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเรื่องความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงกลยุทธกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร สําหรับผลการวิจัยครั้งนี้
สามารถนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาการวางแผนพัฒนาบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กใหได
มาตรฐานตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 

1. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อยูในระดับมาก 

2. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การศึกษาความสัมพันธภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร งานวิจัยฉบับนี้ เปนรูปแบบงานวิจัยเชิง
ปริมาณ มีข้ันตอนดําเนินการวิจัย ดังตอไปนี้ 
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1. ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้ 

1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 
   ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก ดานการวางแผนกลยุทธ ดานการนํา 
กลยุทธไปปฏิบัติ ดานการติดตามและประเมินกลยุทธ 
   ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ดานความ
พึงพอใจในการทํางานของครู ดานคุณลักษณะของผูเรียน ดานการพัฒนาครูและบุคลากร 

1.2 ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง 
   ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจําปการศึกษา 2565 จํานวน 680 คน (สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา, 2565) 
   กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประจําปการศึกษา 2565 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 
โดยใชตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551: 191) ไดจํานวน 
310 คน 

1.3 ขอบเขตดานพื้นท่ี 
  การศึกษาความสัมพันธภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผูวิจัยกําหนดขอบเขตดานพื้นท่ีใน
การศึกษา คือ โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
จํานวน 78 โรงเรียน 
  1.4 ขอบเขตดานระยะเวลา การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการศึกษาในระยะเวลาตั้งแต เดือนพฤษภาคม- 
ตุลาคม 2565 ดังนี้ 
   ระยะท่ี 1 ตั้งแต เดือน พฤษภาคม ถึง มิถุนายน 2565 
   ระยะท่ี 2 ตั้งแต เดือน กรกฎาคม ถึง สิงหาคม 2565 
   ระยะท่ี 3 ตั้งแต เดือน กันยายน ถึง ตุลาคม 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวยขอคําถามเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) จําแนกตามองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 3 องคประกอบ 
ซ่ึงจัดลําดับคุณภาพเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
   5 หมายถึง เห็นดวยกับขอคําถามนั้น ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง เห็นดวยกับขอคําถามนั้น ในระดับมาก 
   3 หมายถึง เห็นดวยกับขอคําถามนั้น ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง เห็นดวยกับขอคําถามนั้น ในระดับนอย 
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   1 หมายถึง เห็นดวยกับขอคําถามนั้น ในระดับนอยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวย ขอคําถามเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) จําแนกตามองคประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน 4 องคประกอบ ซ่ึงจัดลําดับ
คุณภาพเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
   5 หมายถึง เห็นดวยกับขอคําถามนั้น ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง เห็นดวยกับขอคําถามนั้น ในระดับมาก 
   3 หมายถึง เห็นดวยกับขอคําถามนั้น ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง เห็นดวยกับขอคําถามนั้น ในระดับนอย 
   1 หมายถึง เห็นดวยกับขอคําถามนั้น ในระดับนอยท่ีสุด 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1  ผูวิจัยขอหนังสือรับรองการทําวิจัยเพื่อเสนอเปนวิทยานิพนธจากสํานักงาน บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
เพื่อขออนุญาตและขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

3.2  ขอความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ท่ีเปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม 

3.3  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถาม ดําเนินการสงและเก็บรวบรวมขอมูลทางไปรษณีย โดยแจก
แบบสอบถามใหกลุมตัวอยางเปนรายสถานศึกษา ตามจํานวนท่ีกําหนด 

3.4  ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีสงไปท้ังหมด 
4. การวิเคราะหขอมูล 

4.1  ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ซ่ึงถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบ แบบสอบถาม โดย
การวิเคราะหความถ่ี (Frequency) และการหาคารอยละ (Percentage) 

4.2  ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ซ่ึงถามเก่ียวกับระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ีย (X�) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.3  ขอมูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 ซ่ึงถามเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน วิเคราะหโดยการ
หาคาเฉล่ีย (X�) และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

4.4  การศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยหาคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) แลวนําคาท่ีคํานวณ
ไดมาทําการแปลผลในรูปความสัมพันธ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบวา มีจํานวน 3 ดาน ไดแก ดานการวางแผนกลยุทธ
ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ และดานการติดตามและประเมินกลยุทธ 

2. ศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
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สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก อยูในระดับมากท่ีสุด (X� = 4.53) ตรวจสอบเปนรายดาน พบวา อยูในระดับ

มากท่ีสุดทุกดาน เฉล่ียจากมากไปนอย คือ ดานติดตามและประเมินกลยุทธ (X� = 4.54) ดานการนํากลยุทธไป

ปฏิบัติ (X� = 4.54) ดานการวางแผนกลยุทธ (X�= 4.52) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวมอยู

ในระดับมากท่ีสุด (X� = 4.56) ตรวจสอบเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด 3 ดาน คือ ดานความ 

พึงพอใจในการทํางานของครู (X� = 4.62) ดานคุณลักษณะของผูเรียน (X� = 4.58) ดานการพัฒนาครูและ

บุคลากร (X� = 4.61) และอยูในระดับมาก 1 ดาน คือ ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน (X� = 4.46)   
3. ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารภาพรวม (𝑅𝑅𝑥𝑥𝑥𝑥=0.729) 

สัมพันธทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .01 จากการตรวจสอบความสัมพันธของภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก รายดาน พบวา สัมพันธทางบวก
ระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .01 คือ ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ (r=0.704) มีความสัมพันธ
ทางบวกในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .01 คือ ดานการวางแผนกลยุทธ (r=0.666) ดาน
การติดตามและประเมินกลยุทธ (r=0.654) 

4. แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึง
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธท้ังหมด 3 ดาน มีดังนี้ 

4.1  ดานการวางแผนกลยทุธ ผูบริหารควรมีการวิเคราะหสภาวะแวดลอมท้ังภายนอกและภายใน
รวมถึงโอกาสและภัยอุปสรรคของสถานศึกษา ควรมีการกําหนดทิศทางขององคกร ซ่ึงประกอบดวยการ
กําหนดคานิยม วิสัยทัศน (วัตถุประสงค พันธกิจ เปาหมาย วาระงานสําคัญ) แกองคกร มีการกําหนดกลยุทธ 
ประเมินทางเลือก และเลือกกลยุทธ ท่ีเหมาะสมท่ีสุดใหกับองคกรควรมีการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร 
ทิศทางการเปล่ียนแปลง จุดออน จุดแข็งขององคกร เพื่อการบริหารองคกรใหบรรลุผลสําเร็จ 

4.2  ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ ผูบริหารควรมีการวางแผนการดําเนินงานและกําหนด
รายละเอียดตาง ๆ ควรมีการจัดระเบียบกิจกรรมตาง ๆ ในองคการ มอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติเพื่อให
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค ควรมีการปฏิบัติงานอยางมีมาตรฐานตามยุทธศาสตรท่ีองคกรไดตั้งไวอยางมี
ระบบและสอดคลองกับหลักการบริหาร และควรมีการแปลงกลยุทธและนโยบายท่ีตั้งไวไปสูแผนการ
ดําเนินงานท่ีกําหนดรายละเอียดดานตาง ๆ อยางเปนรูปธรรม 

4.3  ดานการติดตามและประเมินกลยุทธ ผูบริหารควรมีการกําหนดมาตรฐานการติดตามและ
การประเมินผลกลยุทธท่ีนําไปสูการปฏิบัติงานไดอยางครอบคลุมและเขาใจงาย ตองมีการติดตาม ตรวจสอบ
การดําเนินงานในสวนตางๆขององคกร เพื่อใหงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด ควรมีการติดตาม ตรวจสอบ
การดําเนินงานตามแผนกลยุทธ ขององคการอยางสม่ําเสมอเพื่อประโยชนขององคการ และตองมีการสรุป
ทบทวนการปฏิบัติงานหลังจากการปฏิบัติงานเสร็จส้ินแลว 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

1. องคประกอบภาวะผูนํ า เ ชิงกลยุทธ ของ ผูบริหา รสถานศึกษ าในโรง เรี ยนขนาดเ ล็ ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธท่ีเปนกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical Framework) พบวามี 20 องคประกอบ ใชเกณฑ
ความถ่ีรอยละ 50 ข้ึนไป (ความถ่ีตั้งแต 8 ข้ึนไป) เพื่อคัดเลือกองคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ
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ผูบริหารสถานศึกษา ผลจากการสังเคราะหดังกลาวทําใหไดองคประกอบของภาวะผูนําเชิงกลยุทธ 3 ดาน 
ไดแก ดานท่ี 1 ดานการวางแผนกลยุทธ มีคาความถ่ีเทากับ 11 ดานท่ี 2 ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ มี
คาความถ่ีเทากับ 8 และดานท่ี 3 ดานการติดตามและประเมินกลยุทธ มีคาความถ่ีเทากับ 9 จากนั้นผูวิจัยไดนํา
องคประกอบท่ีไดไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน เพื่อยืนยันความเหมาะสมขององคประกอบ ผลปรากฏวา
ผลการยืนยันองคประกอบหลักภาพรวม พบวา ดานการวางแผนกลยุทธ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 

(X�=4.65) รองลงมาเปน ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ มีความเหมาะสมในระดับมาก (X�=4.48) ดานการ

ติดตามและประเมินกลยุทธ มีความเหมาะสมในระดับมาก (X� =4.32) ผลการยืนยันองคประกอบรวมทุกดาน 

มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (X�=4.51) ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบท่ีผูบริหาร
ทุกคนดําเนินงานอยูเปนประจําอยูแลวจึงทําใหองคประกอบท่ีไดจึงเปนเชนท่ีกลาวไวขางตน สอดคลองกับ
งานวิจัยของไพโรจน ปยะวงศวัฒนา (2557: 9) ไดท่ีศึกษาองคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธและพบวา
องคประกอบท่ีสําคัญของภาวะผูนําเชิงกลยุทธ มี 3 องคประกอบ พบวา ผูบริหารตองมีการกําหนดกลยุทธ
ประกอบกับตองมีการกําหนดทิศทางวิเคราะหสภาพแวดลอมจากนั้นจึงนํากลยุทธไปปฏิบัติและการควบคุมกล
ยุทธเปนลําดับสุดทาย สอดคลองกับ ณษฐ ชาญประเสริฐ (2555: 95) ท่ีไวกลาววา องคประกอบของภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธ มี 3 องคประกอบท่ีสําคัญ ไดแก ตองมีการกําหนดทิศทางของแนวคิด จากนั้นจึงนําแนวคิดไปใช 
ประการสุดทายตองมีการควบคุมและประเมินผลของแนวคิดนั้น ๆ 

2. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ตรวจสอบเปนรายดานทราบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน เฉล่ียจาก
มากไปหานอย คือ ดานการติดตามและประเมินกลยุทธ รองลงมาเปนดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติและดานการ
วางแผนกลยุทธเปนลําดับสุดทาย ผลวิจัยเปนไปตามสมมติฐานท่ี 1 คือ ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
อยูในระดับมาก ท้ังนี้เปนเพราะวาผูบริหารมีการวิเคราะหสภาวะแวดลอมท้ังภายนอกและภายใน รวมถึง 
โอกาสและภัยอุปสรรค ของสถานศึกษาอีกท้ังมีการกําหนดทิศทางขององคกร ซ่ึงมีการกําหนดคานิยม 
วิสัยทัศน วัตถุประสงค พันธกิจ เปาหมาย วาระงานท่ีสําคัญ แกองคกร ผูบริหารยังสามารถกําหนดกลยุทธ 
ประเมินทางเลือก และเลือกกลยุทธท่ีเหมาะสมใหกับองคกร มีการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตร ทิศทางการ
เปล่ียนแปลง จุดออน จุดแข็งขององคกรตัดสินใจเลือกเชิงยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมกับการนํามาปรับใชในองคกร 
สอดคลองกับการศึกษาวิจัยของ ณษฐ ชาญประเสรฐิ (2555: 95) ท่ีไดศึกษาแนวทางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ
ผูอํานวยการโรงเรียนเอกชนพบวา องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธ มี 3 องคประกอบ คือ ตองนําแผนการ
ไปใช ตองมีทิศทางของแผนการ ตองมีการดูแลและประเมินผลแผนของ จอมพงศ มงคลวนิช (2555: 57) 
กลาววาส่ิงท่ีสําคัญของภาวะผูนําเชิงกลยุทธมีองคประกอบหลักท่ีพิเศษ ประกอบดวย 3 ประการ คือ ตองสราง
แนวทาง จากนั้นนําแนวคิดไปใช สุดทายตองควบคุมและติดตามแนวคิด ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษา ไดแก 3 องคประกอบหลัก ไดแก ตองมีทิศทางการทํางาน ตองกําหนดแนวคิด สุดทายตองนํา
แนวคิดไปใชและควบคุมทิศทาง (ไพโรจน ปยะวงศวัฒนา, 2557: 9) 

3. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร เรยีง
จากมากไปหานอย ภาพรวมอยูในระดับมาก ตรวจสอบเปนรายดานทราบวาอยูในระดับมากท่ีสุด 3 ดาน ไดแก 
ดานความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากร ดานคุณลักษณะนักเรียน ดานการสงเสริมครูและบุคลากร และ
อยูในระดับมาก 1 ขอ ไดแก ดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ผลวิจัยเปนไปตามสมมติฐานท่ี 2 คือ 
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ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา นักเรียนสามารถนํา
ความความรู ความเขาใจท่ีเกิดจากกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีครูหรือโรงเรียนจัดใหนําไปตอยอดใน
ระดับท่ีสูงข้ึน เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน และสามารถจําแนกความรูท่ีเรียนออกมาไดเปนระบบ มี
ความรู ความจํา ความเขาใจ ท่ีเกิดจากกระบวนการจัดการเรียนการสอน สามารถวิเคราะห สังเคราะหความรู
ท่ีไดจากการเรียนใหเปนความรูคงทนและถาวรสามารถความรูนําไปใชใหเกิดประโยชนในทางการเรียนหรือ
ประกอบอาชีพไดประกอบกับนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถชวยเหลือสังคมไดมีความสุขในการจัดการ
เรียนการสอนหรือกิจกรรมตางๆ ท่ีโรงเรียนจัดข้ึน สอดคลองกับวิจัยของ วิราพร ดีบุญมี (2556: 198) ศึกษา
เรื่องภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูอํานวยการโรงเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการศึกษา พบวา 
ผลของความสําเร็จ ภาพรวมท้ัง 5 ดาน อยูในระดับมาก ตรวจสอบเปนรายดาน โดยเรียงจากคาเฉล่ียสูงสุด
ตามลําดับ พบวา อยูในระดับมาก ทุกรายการ ดังนี้ คุณลักษณะของนกัเรียน ความรักในการทํางานของ
บุคลากรการพัฒนาสถานศึกษา บรรยากาศและส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สอดคลอง
กับผลการวิจัยของ ทรัพยหิรัญ จันทรักษ (2561: 36) ไดศึกษา เรื่อง รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุปจจัย
บทบาทการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสงผลตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียน จาการสังเคราะหองคประกอบดานประสิทธิผลของโรงเรียน พบวาวา ประกอบดวย
องคประกอบ 4 ดาน ไดแก ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลักษณะของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ความพึงพอใจ
ของบุคลากร การเปนองคกรแหงการเรียนรู 

4. ความสัมพันธของภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ภาพรวม (𝑅𝑅𝑥𝑥𝑥𝑥=0.729) มีความสัมพันธ

ทางบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .01 ผลวิจัยเปนไปตามสมมติฐานท่ี 2 คือ ภาวะผูนําเชิง 
กลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง เปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําเชิง 
กลยุทธซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญทําใหประสิทธิผลของโรงเรียนประสบผลสําเร็จ โรงเรียนจะเกิดประสิทธิผลมาก
นอยเพียงใดนั้นยอมข้ึนอยูท่ีความสามารถของภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน 
เพื่อใหงานนั้นประสบผลสําเร็จ เกิดประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ จุมพร พัฒนะมาศ 
(2558) ท่ีวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูอํานวยการโรงเรียนกับการจัดการศึกษา
ปฐมวัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก พบวา 1) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูอํานวยการโรงเรียน อยูในระดับมาก 
2) การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กของครูผูสอน อยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ภาพรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

5. ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามท่ีสังเคราะหแลวนําไปเก็บ
ขอมูลกับผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน จากนั้นผูวิจัยนําคาคะแนนท่ีไดมาแปลผลหาความเหมาะสมและความ
เปนไปไดในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบวา ดานการวางแผนกลยุทธ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด 

(X�= 4.76) ความเปนไปได อยูในระดับมากท่ีสุด (X�= 4.64) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ
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ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดานการ

นํากลยุทธไปปฏิบัติมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด (X�=4.92) ความเปนไปได อยูในระดับมากท่ีสุด 

(X�=4.80) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติมีความเหมาะสมอยูในระดับ

มากท่ีสุด (X�=4.92) ความเปนไปได อยูในระดับมากท่ีสุด(X�=4.88) ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา แนวทางการพัฒนา
ท้ัง 3 ดาน เปนพื้นฐานของการบริหารสถานศึกษาผูบริหารทุกคนดําเนินการอยูตลอดเวลาจึงทําให ความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารจึงอยูในระดับมากและมากท่ีสุด 
สอดคลองกับงานวิจัยของรัชวิน โปรงสูงเนิน (2564: 91-110) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา
เชิงกลยุทธของผูอํานวยการโรงเรียน พบวา 1) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูอํานวยการโรงเรียน อยูในระดับมาก 
ตรวจสอบรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การมุงปฏิบัติอยางมีคุณธรรม 
รองลงมา คือ การควบคุมองคใหสมดุล ดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ การเก้ือหนุนวัฒนธรรมหนอยงาน 2) การ
เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูอํานวยการโรงเรียน จําแนกตามสถานภาพการดํารงตําแหนง ภาพรวม
แตกตางกัน ตรวจสอบเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีความแตกตางกัน มีจํานวน 4 ดาน คือ การใชทรัพยากรใน
หนวยงานใหเปน การเก้ือหนุนวัฒนธรรมหนวยงาน การมุงปฏิบัติอยางมีคุณธรรม การควบคุมองคการให
สมดุล ไมแตกตางกัน จํานวน 1 ดาน คือ แนวทางการปฏิบัติงาน 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธ
ของผูอํานวยการโรงเรียน ซ่ึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธท้ังหมด 5 ดาน มีแนวทางการพัฒนา คือ 
ผูอํานวยการโรงเรียนควรมีกลยุทธมาใชในการบริหารโรงเรียนเปนผูนําในการปฏิบัติ บริหารจัดการทรัพยากร
ใหตรงกับบริบทของสถานศึกษา สรางวัฒนธรรมองคการท่ีดีตามยุคสมัยปจจุบัน เปนแบบอยางท่ีดีของ
ผูใตบังคับบัญชาท้ังคุณธรรม จริยธรรม และบริหารงานอยางเปนระบบ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึง
ใหบุคลากรในองคการมีสวนรวมในการตัดสินใจในการดําเนินงาน 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวของ และผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดองคความรูจาก
การวิจัย ดังนี้ 

1. องคประกอบของภาวะผูนําเ ชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบดวย ดานการวางแผนกลยทุธ ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ ดานการติดตามและประเมินกลยุทธ 

2. องคประกอบภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวย 
ดานการวางแผนกลยุทธ ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ ดานการติดตามและประเมินกลยุทธ มีความสัมพันธใน
ระดับสูงกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง 
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ดังนั้น สามารถนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพตนเองดานภาวะผูนําเชิงกลยุทธเพื่อประยุกตใชในการ
บริหารงานได ท้ัง 3 ดาน นําไปเปนแนวทางพัฒนาผูท่ีจะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

1.2 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อยูในระดับมากท่ีสุดคือ ดาน
การติดตามและประเมินกลยุทธ ดานการนํากลยุทธไปปฏิบัต ิดานการวางแผนกลยุทธ ดังนั้น ในการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาควรไดรับการฝกอบรมและสงเสริมเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธในดานดังกลาวเพื่อสงผล
ตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กตอไป 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ดานอ่ืนๆ เพื่อใหไดขอคนพบเพิ่มเติมท่ีเปนประโยชนในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษา ควรนําไปทําการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาการบริหารงานใน
สถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ในสังกัดอ่ืน ๆ ตอไป 

2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อใหทราบ
ถึงภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในเชิงลึก ควร
ศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาดานอ่ืน ๆ ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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