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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ประเมินหลักสูตรหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2562) โดยใชรูปแบบการประเมิน CIPP Model ประชากรท่ี
ใชในการวิจัย ไดแก นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษา จํานวน 67 คน ผูบังคับบัญชาของมหาบัณฑิต จํานวน 32 คน 
อาจารยประจําหลักสูตรและอาจารยผูสอน จํานวน 11 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม สถิติ
ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแกคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบวา ภาพรวมการประเมินหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2562) ท้ัง 4 ดานอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 
ไดแก ดานบริบท ดานกระบวนการ ดานผลผลิตและดานปจจัยนําเขา สวนขอเสนอแนะเพิ่มเติมมีดังนี้ ใหมี
เอกสารวิชาการ ตําราเพิ่มเติมในแตละวิชา มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเนนทักษะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผล
ตอการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และเพิ่มระยะเวลาของการฝกประสบการณวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษาใหมากข้ึน 
คําสําคัญ (Keywords): การประเมินหลักสูตร; หลักสูตรปรับปรุง; การบริหารการศึกษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to assess a curriculum and to suggest an 
improvement for the Master of Education in Education Administration (curriculum revised in 
the year 2019). The population used in the research, consisted of 67 graduated students, 32 
supervisors of the Master's degree, and 11  program instructors and instructors.  Research 
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instrument was questionnaires.  The statistical tools used for data analysis, included the 
average, standard deviation and content analysis. 
 The results of the research showed that in the overall assessment of the Master of 
Education in Educational Administration (curriculum revised in 2019), all 4 aspects were at the 
highest level. In descending order, they were the context, input, process and productivity. The 
recommendations are as follows: provision of academic documents, and textbooks for each 
subject.  Extracurricular activities for the 21 st school administrators’ skills and time-length 
increase of professional trainings. 
Keywords: curriculum assessment; curriculum improvement; educational Administration 
 
บทนํา (Introduction) 
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยเปนการจัดการศึกษาโดยยึดพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 (แกไขเพิ่มเติม) ฉบับท่ี 2 พุทธศักราช 2545 อีกท้ังเปน การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษา
แหงชาต ิพุทธศักราช 2560 ถึง พุทธศักราช 2579 ตลอดจนเปนการจัดการศึกษาท่ีกําหนดวิสัยทัศนใหคนไทย
ทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต อยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 ดังนั้น การจัดการศึกษาเพื่อใหบรรลุตาม
วิสัยทัศนดังกลาวจึงตองมีปจจัยในหลาย ๆ ดานท่ีจะเปนระบบและกลไกในการผลักดันใหบรรลุตามวิสัยทัศน
และเปาหมาย แตในชวง 10 ปท่ีผานมาสภาวะการศึกษาของไทย พบวา จํานวนสถานศึกษาและผูเรียนมี
แนวโนมลดลงทุกป ผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนในระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐานอยูในระดับต่ํางบประมาณรายจายดานการศึกษาตอ GDP มีแนวโนมลดลงสงผลตอการพัฒนา
การศึกษาของประเทศ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565: 5) 
 จากปญหาท่ีเกิดข้ึนตลอดจนการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายตามแผนการศึกษาแหงชาติ
ดังกลาว ปจจัยหนึ่งท่ีจะสงผลตอการบรรลุตามวิสัยทัศน เปาหมายตลอดจนการแกไขปญหาดังกลาว คือ การ
ปฏิรูปการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาเพราะเปนการจัดการศึกษาในระดับปริญญาโทท่ีเนนการพัฒนาบุคคล
ตอเนื่องจากการจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี ซ่ึงเปนการนําความรูพื้นฐานไปใชในขณะท่ีบัณฑิตศึกษาเปน
การจัดการศึกษามุงสูการคิดคน แสวงหาและนําความรูความเช่ียวชาญเฉพาะดานไปใชอยางลุมลึก พัฒนางาน
ใหสมบูรณ สามารถแกไขปญหาไดหลายดาน ซ่ึงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพมีปจจัยท่ีจะ
บงช้ีอยู 4 ประการ คือ ดานหลักสูตร ระบบการเรียนการสอน อาจารย นักศึกษาและคุณภาพของบัณฑิตจะดี
นั้นข้ึนอยูกับการบริหารงานบัณฑิตศึกษาในดานการบริหารหลักสูตรหองสมุด สารสนเทศ เทคโนโลยีและส่ือท่ี
ทันสมัย งบประมาณท่ีเพียงพอ บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถสูงตามสาขา การประสานและความรวมมือ
ระหวางสถาบันท่ีมีลักษณะคลายกัน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ มีการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาหลายหลักสูตรท้ังในระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอกซ่ึงหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตร
ปรับปรุง พุทธศักราช 2562) เปนหลักสูตรหนึ่งท่ีเปดจากการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา รับผิดชอบ
โดยคณะครุศาสตร โดยดําเนินการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พุทธศักราช 2558 มีการพัฒนาหลักสูตรมุงใหความสัมพันธสอดคลองกับแผนการศึกษา
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ระดับอุดมศึกษาของชาติปรัชญาของการอุดมศึกษา ปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาการและ
วิชาชีพท่ีเปนสากล เนนการพัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพท่ีมีความรู ความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาตาง 
ๆ โดยกระบวนการวิจัยเพื่อใหสามารถบุกเบิก แสวงหาความรูใหมไดอยางมีอิสระ รวมท้ังมีความสามารถใน
การสรางสรรค จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ เช่ือมโยงและบูรณาการศาสตรท่ีตนเช่ียวชาญกับศาสตรอ่ืน 
ๆ ไดอยางตอเนื่อง มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ ท้ังนี้ในระดับปริญญาโทมุงใหมีความรู 
ความเขาใจในกระบวนการสรางและประยุกตใชความรูใหมเพื่อการพัฒนางานและสังคมโดยเปดจากการเรียน
การสอนตั้งแตปการศึกษา 2562 ถึง พ.ศ. 2565 มีนักศึกษารอยละ 90 สําเร็จการศึกษาในระยะ 2 ปการศึกษา
และกําลังจะเปดเรียนในปการศึกษา 2566 ซ่ึงเปนปสุดทายของการนําหลักสูตรไปใช ดังนั้นคณะกรรมการ
ประจําหลักสูตรไดคํานึงถึงหลักสูตรท่ีเหมาะสม มีคุณภาพและทันสมัยจึงดําเนินการประเมินหลักสูตร 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2562) กอนท่ีจะ
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรในรอบตอไปโดยใชรูปแบบการประเมิน CIPP Model ซ่ึงถือไดวาเปนอีกรูปแบบ
หนึ่งท่ีไดรับความนิยมจากแนวคิดของแดเนียล สตัฟเฟลบีม (Daniel Stufflebeam) (สมทรง สุภาพ, 2565: 1) 
โดยแบงออกเปน 4 ดาน คือ ประเมินผลของการวิเคราะหเพื่อใหไดขอมูลท่ีเปนประโยชนในการตัดสินใจในการ
เลือกแนวทางตางๆ 4 ดานคือ การประเมินสภาพแวดลอม (Context Evaluation) การประเมินปจจัยนําเขา 
(Input Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) และการประเมินผลผลิต (Product 
Evaluation) ดังนั้น ผลจากการประเมินหลักสูตรโดยรูปแบบการประเมนิ CIPP Model จึงมีความเปนระบบ
และใหขอมูลหลากหลายและเพียงพอท่ีจะชวยใหผูประเมินหลักสูตรมีขอมูลเนื่องจากในศตวรรษท่ี 21 การ
เรียนการสอน หลักสูตรท่ีมีความซับซอนมากข้ึน จึงตองมีขอมูลท่ีเพียงพอตอการตัดสินใจในการพัฒนา
หลักสูตรไมวาจะเปนการตัดสินใจเพื่อการวางแผนท่ีใชขอมูลจากการประเมินสภาพแวดลอมท่ีจะนําไปใชใน
การกําหนดปรัชญา วัตถุประสงคและโครงสรางของหลักสูตร การตัดสินใจเพื่อกําหนดเนื้อหาของหลักสูตร 
วัสดุ ส่ือการเรียนการสอน สถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวกหลักสูตรโดยใชผลการประเมินดานปจจัยนําเขา 
การตัดสินใจเพื่อการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การใหคําปรึกษาวิทยานิพนธและการวัดและ
ประเมินผลโดยใชผลการประเมินดานกระบวนการและการตัดสินใจในการกําหนดคุณลักษณะของนักศึกษา
โดยใชผลการประเมินดานผลผลิต ดังนั้นการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลักสูตรใด ๆ จะตองมีผลการประเมินมา
สนับสนุน (มารุต พัฒผล, 2561: 199) 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 
 เพื่อประเมินหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง 
พุทธศักราช 2562) ไดแก ดานบริบท (Context) ดานปจจัยนําเขา (Input) ดานกระบวนการ (Process) และ
ดานผลผลิต (Product) 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตดานเนื้อหาเปนการประเมินหลักสูตรโดยใชรูปแบบการประเมินของแดเนียล 

สตัฟเฟลบีม (Daniel Stufflebeam) เรียกโดยท่ัวไปวา  “ซิปโมเดล” (CIPP Model) ยอมาจากตัวอักษรตัว
แรกจากคําศัพทตาง ๆ ไดแก Context (บริบท) Input (ปจจัยนําเขา) Process (กระบวนการ) และ Product 
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(ผลผลิต) ซ่ึงเปนการประเมินทีละดานตามลําดับจากการประเมินบริบท การประเมินปจจัยนําเขา การประเมิน
กระบวนการและการประเมินผลผลิต ผลท่ีไดจากการประเมินในแตละดานจะนําไปสูการตัดสินใจดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุงพุทธศักราช 2567 
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถตอไป 

1.2 ขอบเขตดานประชากร ไดแก นักศึกษา รหัส 62-64 ท่ีสําเร็จการศึกษา จํานวน 67 คน ผูใช
บัณฑิตซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาของนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษา จํานวน 32 คนและอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารยผูสอน จํานวน 11 คน รวม 110 คน 

1.3 ขอบเขตดานพื้นท่ี เปนการศึกษาหนวยงานทางการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาในพื้นท่ี
จังหวัดนาน แพร อุตรดิตถ สุโขทัยและพิษณุโลก 

1.4 ขอบเขตดานระยะเวลา เปนการศึกษาในระหวางเดือนสิงหาคม-ธันวาคม 2565 
2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายมี 3 ฉบับ ดังนี้ 
2.1 เครื่องมือการวิจัย ฉบับท่ี 1 สําหรับใชเก็บขอมูลจากนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษา แบง

ออกเปน 4 ตอน ดังนี ้
   ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลท่ัวไปของนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษา ไดแก อายุปจจุบัน และ
ประสบการณการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
   ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นท่ีมีตอหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหาร
การศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2562) ใน 4 ดาน ไดแก ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดาน
กระบวนการและดานผลผลิต มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) ตามแบบ
ของลิเคิรท (likert) 
   ตอนท่ี 3 สอบถามความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับหลักสูตรในดานบริบท 
ปจจัยนําเขา กระบวนการและผลผลิต มีลักษณะเปนแบบปลายเปด 

2.2 เครื่องมือการวิจัย ฉบับท่ี 2 สําหรับใชเก็บขอมูลจากผูใชบัณฑิตซ่ึงเปนผูบริหารโรงเรียนหรือ
ผูบังคับบัญชาของนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษา แบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูใชบัณฑิตหรือผูบังคับบัญชาของบัณฑิต ไดแก อายุและ
ระดับการศึกษา มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
   ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นท่ีมีตอคุณลักษณะของบัณฑิตท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานคุณธรรม
จริยธรรม ดานความรู ดานทักษะทางปญญา ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบและ
ดานทักษะการคิดวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) ตามแบบของลิเคิรท (likert) 
   ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับคุณลักษณะของมหาบัณฑิตท้ัง 5 
ดาน มีลักษณะเปนแบบปลายเปด 

2.3 เครื่องมือการวิจัย ฉบับท่ี 3 สําหรับใชเก็บขอมูลจากอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารยผูสอนในหลักสูตร แบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลท่ัวไปของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยผูสอนใน
หลักสูตร ไดแก อายุปจจุบัน และประสบการณการทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
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   ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นท่ีมีตอหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหาร
การศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2562) ใน 4 ดาน ไดแก ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดาน
กระบวนการและดานผลผลิต มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) ตามแบบ
ของลิเคิรท (likert) 
   ตอนท่ี 3 สอบถามความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับหลักสูตรในดานบริบท 
ปจจัยนําเขา กระบวนการและผลผลิต มีลักษณะเปนแบบปลายเปด 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล มีการดําเนินการใน 2 ระยะ คือ 
  ระยะท่ี 1 ดําเนินการระหวาง 27 ตุลาคม-18 ธันวาคม 2565 ผูวิจัยสราง Link และ QR code 
ของแบบสอบถามท้ัง 3 ฉบับพรอมหนังสือนําสงใหแกกลุมเปาหมายท้ัง 3 กลุมแลวสงเขาในกลุม Line ของ
นักศึกษาและอาจารยในระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  ระยะท่ี 2 ดําเนินการในวันท่ี 19-22 ธันวาคม 2565 โดยใชแบบสอบถามเก็บในระหวางท่ี
นักศึกษามาซอมรับพระราชทานปริญญาบัตรท่ีลํารางทุงกะโล มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาวิเคราะหตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูป ดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

4.1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชคาความถ่ีและคารอยละ 
4.2 ขอมูลเก่ียวกับการประเมินหลักสูตรท้ัง 5 ดาน ไดแก ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดาน

กระบวนการและดานผลผลิต วิเคราะหโดยการหาคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยมีเกณฑการแปล
ความหมายของคาเฉล่ีย ดังนี้ 
   คาเฉล่ีย 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 
   คาเฉล่ีย 3.51 ถึง 4.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
   คาเฉล่ีย 2.51 ถึง 3.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 
   คาเฉล่ีย 1.51 ถึง 2.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 
   คาเฉล่ีย 1.00 ถึง 1.50 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยท่ีสุด 

4.3 ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามปลายเปดใชการวิเคราะหเนื้อหา 
 

ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการประเมินหลักสูตรในภาพรวมท้ัง 4 ดาน  

ดาน คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ ลําดับ 
ดานบริบท 4.67 0.47 มากท่ีสุด 1 
ดานปจจัยนําเขา 4.59 0.54 มากท่ีสุด 4 
ดานกระบวนการ 4.65 0.48 มากท่ีสุด 2 
ดานผลผลิต 4.60 0.50 มากท่ีสุด 3 

ภาพรวม 4.62 0.50 มากท่ีสุด  
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 จากตารางท่ี 1 แสดงผลการประเมินหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2562) โดยใชรูปแบบการประเมินท่ีแบงมิติการประเมินออกเปน 4 ดาน คือ 
ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการและดานผลผลิตพบวา ภาพรวมการประเมินท้ัง 4 ดาน อยูใน
ระดับมากท่ีสุดโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดแก ดานบริบท ดานกระบวนการ ดานผลผลิตและดาน
ปจจัยนําเขาตามลําดับ 
ตารางท่ี 2 แสดงผลการประเมินหลักสูตรดานบริบท 

ดานบริบท คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน ระดับ ลําดับ 
1. ความเหมาะสมดานปรัชญาของหลักสูตร 4.71 0.45 มากท่ีสุด 1 
2. ความเหมาะสมดานวัตถุประสงคของ
หลักสูตร 

4.63 0.48 มากท่ีสุด 3 

3. ความเหมาะสมดานโครงสรางของหลักสูตร 4.67 0.47 มากท่ีสุด 2 
ภาพรวม 4.67 0.47 มากท่ีสุด  

 จากตารางท่ี 2 แสดงผลการประเมินหลักสูตรดานบริบท พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ปรัชญาของหลักสูตร โครงสรางของหลักสูตรและวัตถุประสงคของ
หลักสูตร ตามลําดับ 
ตารางท่ี 3 แสดงผลการประเมินหลักสูตรดานปจจัยนําเขา 

ดานปจจัยนําเขา คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน ระดับ ลําดับ 
1. ความเหมาะสมดานเนื้อหาของหลักสูตร 4.62 0.48 มากท่ีสุด 2 
2. ความเหมาะสมดานวัสดุและ                            
ส่ือการเรียนการสอน 

4.50 0.58 มากท่ีสุด 3 

3. ความเหมาะสมดานสถานท่ีและ                         
ส่ิงอํานวยความสะดวก 

4.64 0.51 มากท่ีสุด 1 

ภาพรวม 4.59 0.54 มากท่ีสุด  
 จากตารางท่ี 3 แสดงผลการประเมินหลักสูตรดานปจจัยนําเขา พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ความเหมาะสมดานสถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวก ความ
เหมาะสมดานเนื้อหาของหลักสูตรและความเหมาะสมดานวัสดุและส่ือการเรียนการสอน ตามลําดับ 
ตารางท่ี 4 แสดงผลการประเมินหลักสูตรดานกระบวนการ  

ดานกระบวนการ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน ระดับ ลําดับ 
1. การบริหารจัดการหลักสูตร 4.61 0.51 มากท่ีสุด 4 
2. การจัดการเรียนการสอน 4.68 0.47 มากท่ีสุด 1 
3. การใหคําปรึกษาวิทยานิพนธ 4.67 0.47 มากท่ีสุด 2 
4. การวัดและประเมินผล 4.63 0.48 มากท่ีสุด 3 

ภาพรวม 4.65 0.48 มากท่ีสุด  
 จากตารางท่ี 4 แสดงผลการประเมินหลักสูตรดานกระบวนการ พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก การจัดการเรียนการสอน การใหคําปรึกษาวิทยานิพนธ การวัด
และประเมินผลและการบริหารจัดการหลักสูตร ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 5 แสดงผลการประเมินหลักสูตรดานผลผลิต  
ดานผลผลิต คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน ระดับ ลําดับ 

1. คุณธรรมจรยิธรรม 4.68 0.46 มากท่ีสุด 1 
2. ความรู 4.61 0.49 มากท่ีสุด 3 
3. ทักษะทางปญญา 4.58 0.50 มากท่ีสุด 4 
4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

4.62 0.52 มากท่ีสุด 2 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร
และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.53 0.53 มากท่ีสุด 5 

ภาพรวม 4.60 0.48 มากท่ีสุด  
 จากตารางท่ี 5 แสดงผลการประเมินหลักสูตรดานผลผลิต พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก คุณธรรมจริยธรรม ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบ ความรู ทักษะทางปญญาและทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสารและการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตามลําดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นนาสนใจนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ภาพรวมของการประเมินหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
(หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2562) ท้ัง 4 ดาน พบวา ดานบริบทมีคาเฉล่ียสูงสุด ซ่ึงประกอบดวยปรัชญา
ของหลักสูตร วัตถุประสงคของหลักสูตรและโครงสรางของหลักสูตร ท้ังนี้เปนเพราะในการพัฒนาหลักสูตร
ดังกลาว คณะกรรมการประจําหลักสูตรไดวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของหลักสูตร เพื่อเปนขอมูลสําคัญในการ
นําไปพิจารณาจัดทําหลักสูตรหรือกําหนดองคประกอบของหลักสูตร ซ่ึงไดแก ปรัชญาของหลักสูตร 
วัตถุประสงคของหลักสูตร เนื้อหาสาระ แนวการจัดการเรียนการสอนและวิธีการวัดและประเมินผล เพื่อใหได
หลักสูตรท่ีตรงกับความตองการของนักศึกษา มีความสอดคลองกับยุคสมัยและบริบทของสังคมอันจะสงผลให
นักศึกษามีคุณลักษณะ คุณสมบัติตามท่ีคาดหวังไว (สิทธิพล อาจอินทร, 2563: 147) สอดคลองกับงานวิจัย
ของนิพนธ วรรณเวช และคณะ (2564: 242-243) พบวา ผลการประเมินหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุงพุทธศักราช 2559 คณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดานมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุดเรียงลําดับตามคาเฉล่ียจากมากไป
หานอย คือ ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ ดานบริบทและดานผลผลิต 

2. จากผลการประเมินดานบริบทของหลักสูตร พบวา ปรัชญาของหลักสูตรมีคาเฉล่ียสูงสุดซ่ึง
ปรัชญาของหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาเปนหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนเพื่อผลิต
บัณฑิตท่ีมีความรู ความสามารถทางดานการบริหารการศึกษา มีคุณธรรมความซ่ือสัตยและมีความเปนผูนํา
ดานการสรางหรือพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาโดยเนนกระบวนการวิจัย เพื่อนํามาใชในการ
ขับเคล่ือนใหเกิดการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการของทองถ่ินและสอดรับกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมโลก จากปรัชญาของหลักสูตร พบวา สอดคลองกับปรัชญาการศึกษา เชน ผลิตบัณฑิต
ใหเปนผูท่ีมีความรูความสามารถทางดานการบริหารการศึกษา สอดคลองกับปรัชญาสารัตถนิยมท่ีมุงถายทอด
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ความรู ความเช่ือ ทัศนคติและทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ี เปนผูบริหารท่ีมีคุณธรรมความซ่ือสัตย มี
ความเปนผูนําสอดคลองกับปรัชญานิรันตนิยมท่ีมีจุดมุงหมายใหนักศึกษารูจักและทําความเขาใจกับตนเองมาก
ท่ีสุดโดยเฉพาะสติปญญาและเหตุผล เปนตน ดังนั้นปรัชญาของหลักสูตรจึงเปนหลักสูตรท่ีสอดคลองกับ
ปรัชญาการศึกษาไมวาจะเปนปรัชญาพิพัฒนาการนิยม ปรัชญาปฏิรูปนิยมและปรัชญาอัตถิภาวนิยม (สิทธิพล 
อาจอินทร, 2563: 106-116) 

3. ดานปจจัยนําเขา พบวา ความเหมาะสมดานสถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวก มีคาเฉล่ียสูงสุด 
ซ่ึงไดแก มีอาคารและหองเรียนท่ีเหมาะสมกับจํานวนนักศึกษา หองเรียนมีบรรยากาศและสภาพท่ีเอ้ืออํานวย
ตอการเรียนการสอนและมีหองสําหรับทํางานของนักศึกษาท่ีพรอมใชไดตลอดเวลา ท้ังนี้เปนเพราะในการ
บริหารจัดการหลักสูตรใหสามารถจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น 
หลักสูตรรวมมือกับบัณฑิตวิทยาลัยในการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาซ่ึงบัณฑิตวิทยาลัยมีการจัด
หองเรียนท่ีนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดกิจกรรมและพัฒนาการเรียนการสอน มีการจัดระบบ
เครือขายการเรียนรูและแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือขายการเรียนรู
เปนเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนและมีความพรอมในดานตาง ๆ สอดคลองกับสืบพงษ  ปราบใหญ 
และคณะ (2562: 5324-5325) ศึกษาเรื่อง แนวทางการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
พบวา มีการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อสนับสนุนใหมีความสะดวกในการติดตอประสานงาน เชน โซเซียลมีเดีย  
แอปพลิเคช่ัน พัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางการส่ือสารเพื่อสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต ใชเทคโนโลยีเปน
ส่ือกลางในการติดตอส่ือสารระหวางผูสอนกับนักศึกษาและสรางระบบการจัดการทรัพยากรการเรียนรูท่ี
เหมาะสมเขาถึงการเรียนรูไดทุกเวลาและทุกสถานท่ี 

4. ดานกระบวนการ พบวา ดานการจัดการเรียนการสอนมีคาเฉล่ียสูงสุด ซ่ึงไดแก การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนสอดคลองกับเนื้อหาและวัตถุประสงคของหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมและความสามารถของนักศึกษาและมีการจัดการเรียนการสอนโดยประยุกตเนื้อหาใหสอดคลอง
กับสภาพการในปจจุบัน ท้ังนี้เปนเพราะการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาในหลักสูตรนั้น อาจารยผูสอนให
ความสําคัญกับนักศึกษา เชนการศึกษาเรียนรูดวยตนเอง นักศึกษามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน
รวมกับอาจารยกิจกรรมการเรียนการสอนมีการกระตุนความสนใจของนักศึกษา ส่ือการเรียนการสอนท่ี
นํามาใชมีความเหมาะสมและนักศึกษามีสวนรวมในการสรุปแนวคิดสําคัญของวิชานั้น ๆ เมื่อส้ินสุดการเรียน
การสอนแตละวิชา สอดคลองกับงานวิจัยของพระครูสุตรัตนโนภาส (2561: 157-158) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาตามมาตรฐานอุดมศึกษาของมหา วิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบวา ดานการเรียนการสอนเนนการปฏิบัติ มีการเรียนท้ังในและนอกหองเรียน 
มีการเชิญวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญมารวมแลกเปล่ียนเรียนรู อาจารยใชกระบวนการเรียนรูท่ีทําใหนักศึกษา
ไดเรียนรูและเขาใจองคความรูใหม ๆ สอนนอยใหรูมาก สอนใหเทาทันการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว 

5. ดานผลผลิตประกอบดวยคุณลักษณะของนักศึกษา 5 ประการ ไดแก คุณธรรมจริยธรรม ความรู 
ทักษะทางปญญา ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ และทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข
การส่ือสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา คุณธรรมจริยธรรมมีคาเฉล่ียสูงสุด ซ่ึงไดแก มีการแสดงออก
ถึงความซ่ือสัตย มีจิตสํานึกและตระหนักในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีวินัย ตรงตอเวลา มีความ
รับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืนเคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีการแสดงออกถึงการมีจิตสาธารณะ
และแสดงตนเปนแบบอยางท่ีดีท้ังในการครองตน ครองคน และครองงาน ท้ังนี้เปนเพราะคุณธรรมจริยธรรม
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นับวาเปนพื้นฐานท่ีสําคัญของคนทุกคนและทุกวิชาชีพ หากบุคคลใดหรือวิชาชีพใดไมมีคุณธรรมจริยธรรมเปน
หลักยึดเบ้ืองตนแลวก็ยากท่ีจะกาวไปสูความสําเร็จแหงตนและแหงวิชาชีพนั้น ๆ ท่ียิ่งกวานั้น คือ การขาด
คุณธรรมจริยธรรมท้ังในสวนบุคคลและในวิชาชีพอาจมีผลรายตอตนเองสังคมและวงการวิชาชีพอีกดวย 
คุณธรรมจริยธรรมจึงเปนส่ิงสําคัญในสังคมท่ีจะนําความสุขสงบ และความเจริญกาวหนามาสูสังคมนั้น ๆ 
เพราะเมื่อคนไทยในสังคมมีคุณธรรมจริยธรรมแลวจิตใจก็ยอมสูงสง มีความสะอาดและสวางในจิตใจจะทําการ
งานใดก็ไมกอใหเกิดความเดือดรอนไมกอใหเกิดทุกขแกตนเองและผูอ่ืนเปนบุคคลท่ีมีคุณคา มีประโยชนและ
สรางสรรคคุณงามความดีอันเปนประโยชนตอสังคมประเทศชาติสืบไป (พระมหาอนันต องกุรสิริ, 2561: 82) 
สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พุทธศักราช 2558 ท่ีกําหนดคุณภาพของบัณฑิตใหเปน
ผูมีความรู มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการเรียนรูและการพัฒนาตนเอง สามารถประยุกตใชความรู
เพื่อการดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขท้ังทางรางกายและจิตใจ มีความสํานึกและรับผิดชอบโดยยึดหลัก
คุณธรรมจริยธรรมในฐานะพลเมืองและพลโลก (สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2560: 11) 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ไดขอมูลสารสนเทศท่ีสามารถนํามาใชประกอบการพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พุทธศักราช 2567 โดยการประเมินบริบทจะนําไปเปนขอมูล
สารสนเทศสําหรับการกําหนดปรัชญา วัตถุประสงคและโครงสรางของหลักสูตร ตลอดจนความเปนไปได ความ
เหมาะสม ความสอดคลองกับนโยบายและการเปล่ียนแปลงทางสังคม การประเมินปจจัยนําเขาเปนการ
ประเมินส่ิงท่ีเอ้ือตอการนําหลักสูตรไปใชใหเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพสูงสุด ไมวาจะเปนดานอาจารย
ประจําหลักสูตรและอาจารยผูสอน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ สถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวก เปนตน 
การประเมินกระบวนการจะนําผลไปใชในการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน เปนตน 
เพื่อท่ีจะปรับปรุงและพัฒนาใหการดําเนินการใชหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องและการประเมินผล
ผลิตเนนคุณภาพของนักศึกษาตามท่ีกําหนดไวในผลลัพธการเรียนรูท่ีกําหนดไวในเลมหลักสูตร ดังนั้น การ
ประเมินหลักสูตรในครั้งนี้จึงเปนเครื่องมือท่ีจะนําไปสูการเรียนรูของผูท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรทุกฝายวา 
หลักสูตรท่ีนํามาใชนี้มีจุดแข็งและจุดท่ีตองปรับปรุงเพื่อใหหลักสูตรสอดคลองกับบริบทในปจจุบันและการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัย พบวา ในภาพรวม การประเมินหลักสูตรดานปจจัยนําเขาอยูในระดับต่ําท่ีสุด ดังนั้น
คณะกรรมการประจําหลักสูตรควรวิเคราะหเนื้อหาของหลักสูตรตองมีเนื้อหาท่ีสอดคลองกับจุดมุงหมายของ
หลักสูตรโดยพิจารณาวาเนื้อหาอะไรท่ีทําใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรและเนื้อหาดังกลาวตองมีความ
ถูกตองทันสมัย (Validity) มีความสําคัญตอการเรียนรู (Signification) มีความนาสนใจ (Interest) เปนส่ิงท่ี
เรียนรูได (learnability) และเปนส่ิงท่ีมีประโยชนแกนักศึกษา (Usefulness) อีกท้ังวัสดุและส่ือการเรียน 
การสอนตองมีหนังสือ เอกสารตําราและวารสารทางวิชาการท่ีทันสมัยเปนปจจุบันอีกท้ังมีจํานวนท่ีเพียงพอใน
การใหบริการแกนักศึกษา และสถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวกมีหองเรียนสําหรับทํางานใหบริการแก
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นักศึกษาโดยเปนหองท่ีแยกตางหากจากหองเรียนปกติเพื่อสะดวกในการศึกษาคนควาและทํางานท่ีไดรับ
มอบหมายท้ังงานกลุมและงานรายบุคคล 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 จากผลการวิจัย พบวา ดานกระบวนการมีประเด็น การบริหารจัดการหลักสูตรมีคาเฉล่ียต่ําสุดดังนั้น
ควรวิจัยเรื่องการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษา 
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