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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 
2) สมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา และ 3) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
สมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 กลุม
ตัวอยางในการวิจัย คือ ผูบริหารและครู สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 จํานวน 328 คน ดวยการสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม มาตรา
สวนประเมินคา 5 ระดับ ประกอบดวย ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค และสมรรถนะหลักของครู คาความเชื่อม่ัน 
เทากับ 0.979 0.984 และ 0.988 ตามลําดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย รอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( 4.52 SD 0.49) 2) ระดับสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากท่ีสุด ( 4.63 SD 0.40) และ 3) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
สมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 คือ ดาน
จินตนาการ (X1) ดานความยืดหยุน (X2) และ ดานวิสัยทัศน (X3) ท่ีสงผลตอสมรรถนะหลักของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวม (Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณในการทํานายเทากับ 0.704 มีประสิทธิภาพ
การทํานาย รอยละ 49.6 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย 0.26 ซ่ึงสามารถเขียนเปน สมการ
วิเคราะหการถดถอย ไดดังนี้ 

Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 = 2.175+0.233 (X3)+0.161 (X1)+0.150 (X2) 
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Abstract 
 This research aimed to study 1) creative leadership of school administrators, 2) core 
competency of teachers at the schools, and 3) creative leadership of the school administrators 
affecting the core competency of teachers at the schools under the Chiang Rai Primary 
Educational Service Area Office 3. The sample size of 328 people consisted of administrators 
and teachers under the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3. The questionnaire 
included the level of creative leadership of school administrators and core competency of 
teachers at the schools with the reliability is 0.979, 0.984 and 0.988 respectively. The statistics 
used in data analysis was percentage (%) mean ( Χ ), standard deviation (S.D.), and multiple 
regressions of Stepwise regression method. 
 The results showed that 1) creative leadership of the school administrators, as a whole 

and an individual, were at high level ( 4.52 SD 0.49); 2) core competency of teachers at the 

schools, as a whole and an individual, were at high level ( 4 . 6 3  SD 0.40 ) ;  and 3) creative 
leadership of the school administrators affecting core competency of teachers at the schools 
under the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 was imagination (X1) , flexibility 
(X2) , and vision (X3). All factors affected the core competency of teachers at the schools under 

the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 in overall (Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ). Its statistical 
significance was at .05 level. The correlation coefficient was equal to 0.704; effectiveness in the 
prediction was 49.6 %; and the standard deviation of the prediction was 0.26. It was written as the 
following equation regression analysis.  

Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  = 2.175+0.233 (X3)+0.161 (X1)+0.150 (X2)  
Keywords: creative leadership; core competency of teachers 
 
บทนํา (Introduction) 
 ผูนําจะตองใหความสําคัญแก การบริหารจัดการองคกรทามกลางการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
เทคโนโลยี ขอมูลขาวสาร สังคม แหงการเรียนรู และกระแสการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการศึกษาภายใตการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) ไดมีการปฏิรูป 4 มิติสําคัญ ไดแก มิติการปฏิรูปนักเรียน
ยุคใหม การปฏิรูปครูยุคใหม การปฏิรูปโรงเรียนหรือแหลงการเรียนรูยุคใหมและการปฏิรูประบบการบริหาร
จัดการยุคใหม ซ่ึงตองอาศัยผูนําเชิงสรางสรรคเปนสําคัญ ซ่ึงผูนําเชิงสรางสรรคจะเปนผูบริหารท่ีมีการแสดง 
พฤติกรรมท่ีตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตรตรองอยางละเอียดถ่ีถวนในสถานการณตาง ๆ และ
ประเด็นตาง ๆ ท่ีทาทาย ซ่ึงสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) มีเปาหมายหลัก
คือการเรียนรูของนักเรียน จัดกิจกรรมการเรียนใหกับนักเรียนไดมีโอกาสขยายความรู ความสามารถอยาง
สรางสรรคและประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง (ไพฑูรย สินลารัตน, 2561: 6-16) 
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 มีนักการศึกษาไดกลาวถึงภาวะผูนําเชิงสรางสรรค อาทิ (จักรกฤษณ โพดาพล, 2557: 5) ให
ความเห็นวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญในยุคปจจุบันและอนาคตของทุก ๆ องคกรจาก
ความเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคมเศรษฐกิจและทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมซ่ึงการนําพาองคกรไปสู
ความสําเร็จไดนั้นจึงตองมีการแกไขปญหาท่ีจะเขามากระทบหรือเปนการมองหาโอกาสท่ีองคกร จะไดรับเพ่ือ
สรางความเปนผูนําขององคกรเอาไว ลวนตองอาศัยความสรางสรรคเพ่ือผลักดันใหเปนไปตามเปาหมายท่ี
ตองการ สอดคลองกับ (กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ, 2555: 10) กลาววาเม่ือสังคมปจจุบันและท่ีกําลังจะเกิดข้ึนใน
อนาคตเห็นชัดวามีการเปลี่ยนแปลงอยางกวางขวาง การเปลี่ยนแปลงท่ีเห็นชัดเจนคือ การแขงขันท่ีเกิดข้ึนใน
สถานการณสภาพแวดลอมท่ีมีความสลับซับซอนและไรทิศทาง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจะเปนสิ่งท่ีสรางความ
แตกตางของการเปลี่ยนแปลงนั้น ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คือ การแสดงออกของผูนําท่ีตอบสนองความ
ตองการของบุคลากรในดานความสามรถในการนําความสรางสรรค และกระตุนใหเกิดความสรางสรรค 
สอดคลองกับ (สุภาพ ฤทธิ์บํารุง, 2557: 56-58) กลาววาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคเปนความสามารถในการจูงใจ
หรือนําบุคคลอ่ืน ๆ อยางมีวิสัยทัศนกระตุนและสนับสนุนใหเกิดการทดลองภายในองคกรเพ่ือท่ีจะทําให
บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบกลาคิดกลาตัดสินใจมีความคิดสรางสรรคหาแนวทางใหม ๆ ในการบริหารและ
การสื่อสารภายในองคกรมีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทํางานตาง ๆ ในองคกรใหมีความงาย
คลองตัวและยืดหยุนเขากับสถานการณตาง ๆ ไดดีมากข้ึนสอดคลองกับท่ี (ดวงแข ขํานอก, 2559: 17) ไดให
ความเห็นวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค หมายถึง ความสามารถพิเศษของผูนําท่ีแสดงออกถึงการมีความรู
ความสามารถ การแกปญหาและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางเหมาะสมกับสถานการณมีการติดตอ
ประสานงานและพัฒนาความสามารถของผูรวมงานอยางมีศักยภาพ กระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค          
มีความสามารถในการนําหรือจูงใจผูอ่ืนอยางมีวิสัยทัศน ทําใหเกิดการเรียนรูในองคกร สมาชิกตระหนักใน
วิสัยทัศน ภารกิจ จนทําใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย ท่ีวางไว 
 ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญท่ีจะตองรับผิดชอบตอการทํางานของบุคลากรภายในโรงเรียน 
(James and Connolly, 2000: 140) หนาท่ีหลักของผูบริหารสถานศึกษาคือ สนับสนุนใหมีการจัดทํา
หลักสูตร กําหนดเปาหมายการเรียนการสอน สนับสนุนผูปกครองหนวยงานภาครัฐและเอกชนใหเขามามีสวน
รวมในการบริหารโรงเรียน และจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนการสอน นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษายัง
ถูกกําหนดใหอยูในฐานนะผูนําท่ีตองดูแลรับผิดชอบตามตําแหนง ท่ีเปนตัวกําหนดความเปนผูนํา แมวาผูนํา  
ไมจําเปนตองเปนผูบริหารแตผูบริหารก็ควรจะเปนผูนํา (Hoy and Miskel, 2001: 379) ดังนั้น เพ่ือให
สอดคลองกับสถานการณของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป ภาวะผูนําจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง จะเห็นไดวาผูบริหาร
สถานศึกษาเปนบุคคลหลักท่ีจะตองรับผิดชอบตอการสงเสริมพัฒนาครูใหมีสมรรถนะ ดังนั้นภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา เปนปจจัยหนึ่งท่ีสงผลตอการสงเสริมพัฒนาครูใหมีสมรรถนะหลักของครู
ตามเกณฑการประเมินสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ครูมีความจําเปนตองไดรับการพัฒนาสมรรถนะใหสอดคลองกับสมรรถนะทางวิชาชีพครูตามเกณฑ
การประเมินของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 
2553: 1-2 ) เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานหรือดําเนินกิจกรรมในวิชาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพ และตรงตามความ
ตองการขององคการบริหารการศึกษา ตั้งแตสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ การท่ี
ครูจะมีสมรรถนะมากนอยอยางไรนั้น ผูบริหารสถานศึกษาเปนกุญแจสําคัญในการทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
กลาวคือ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนํา โดยเฉพาะภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรม
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และการปฏิบัติงานของครู อาจารย และบุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวของโดยตรงกับการพัฒนาผูเรียนให
เปนไปตามเปาหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของคนไทย บุคคลทุกระดับทุกฝาย (กรองทิพย 
นาควิเชตร, 2551: 9-18) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึงเปนภาวะผูนําอีกรูปแบบหนึ่งท่ี ผูบริหารสถานศึกษาควร
มี มีลักษณะหรือพฤติกรรมในการสรางแรงบันดาลใจ สรางแรงจูงใจ สรางบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ โดย
ใชวิธีการใหมๆ นําไปสูการสรางสรรคสิ่งใหมๆ ทําใหผูบริหารสถานศึกษามีความคิดสรางสรรค มีจินตนาการ 
ชวยสรางสรรคสิ่งแปลกใหมหรือ นวัตกรรม 
 จากเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ท่ี
สงผลตอสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู ผลการวิจัยในครั้งนี้คาดวา จะสามารถนําไปพัฒนาภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหผูบริหารสามารถใชภาวะผูนําเชิงสรางสรรคไดอยางมี
ประสิทธิภาพและสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา นําไปสูการบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

2. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

3. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะหลักของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะหลักของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบดวยขอบเขตเนื้อหา ดังนี้ ผูวิจัยได
ศึกษาแนวคิด ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ของ กิตติ์กาญจน ปฏิพันธ (2555: 21) ประกอบดวย ดานจินตนาการ ดานความ
ยืดหยุน และดานวิสัยทัศน และศึกษา สมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตามเกณฑการประเมินของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553: 1-2) ประกอบดวยสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ คือ การ
มุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม และ จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
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1.2  ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง 
  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรของการวิจัย คือ ผูบริหารและครู ของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 3 จํานวน 139 สถานศึกษา ผูบริหารจํานวน 
139 คน ครู จํานวน 1,869 คน รวมท้ังสิ้นจํานวนรวม 2,008 คน ในปการศึกษา 2564 และมีกลุมตัวอยางทีใช
ในการวิจัย คือ ผูบริหารและครู ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 3  
จํานวน 328 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie, R. 
V. & Morgan, D.W. 1970: 608) โดยการสุมอยางงายดวยการจับสลาก 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  ผูวิจัยใชพ้ืนท่ีในการวิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
เชียงราย เขต 3 จํานวน 139 สถานศึกษา ผูบริหารและครู จํานวน 2,008 คน ในปการศึกษา 2564 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการระหวาง เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 ถึงเดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ผูวิจัยสรางข้ึนโดยพิจารณา
ภายใตกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจาการศึกษา วิเคราะห วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ รวมท้ังให
สอดคลองกับคําจํากัดความในการวิจัยท่ีไดกําหนดไว โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 
ตอนท่ี 1 เปนแบบสํารวจรายการ (check list) สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ประกอบดวย เพศ อายุ ตําแหนงหนาท่ี ประสบการณทํางาน ระดับการศึกษา ท่ีอยูของสถานศึกษา และขนาด
สถานศึกษา ตอนท่ี 2 แบบสอบถามประเมินคา (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับ ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จํานวน 29 ขอ และ
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามประเมินคา (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จํานวน 50 ขอ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1  ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลถึงผู อํานวยการ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพ่ือขออนุญาต ใชแบบสอบถาม
เก็บรวบรวมขอมูล และผานระบบออนไลน 

3.2  นําแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
ผูบริหารและครูท่ีเปนกลุมตัวอยาง และขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเองในชวงเวลาท่ีกําหนด โดยใช
ระยะเวลาในการเก็บแบบสอบถามประมาณ 1 เดือนหรือสงผานระบบออนไลน 

3.3  ผูวิจัยเก็บรวบรวม ติดตามแบบสอบถามท่ียังไมไดรับคืน และแจกแบบสอบถามอีกครั้งใน
รายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไมสมบูรณ 

3.4  นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม ครบตาม
จํานวน 328 ชุด (รอยละ 100) 
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4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1  วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ประกอบดวยขอคําถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ตําแหนง

หนาท่ี ประสบการณทํางาน ระดับการศึกษา ท่ีอยูของสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดย
การแจกแจงความถ่ี รอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4.2  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา และสมรรถนะหลักของครู ในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหโดย การหาคาเฉลี่ย
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4.3  การวิเคราะหภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะหลักของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วิเคราะห โดยใชสถิติการ
ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Multiple Regression of Stepwise Regression Method) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะหลักของ
ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สรุปได ดังนี้ 

1. สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 57.9) มีอายุระหวาง 
31-40 (รอยละ 49.1) มีประสบการณในการทํางานระหวาง 10-20 ป (รอยละ 58.5) ระดับการศึกษาปริญญา
ตรี (รอยละ54.6) และเปนโรงเรียนขนาดเล็ก (รอยละ 75.0) 

2. ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( 4.52) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน

เรียงจากมากไปหานอย คือ ดานความยืดหยุน ( 4.56) รองลงมาคือ ดานวิสัยทัศน ( 4.52) และดานท่ีนอย

ท่ีสุด คือ ดานจินตนาการ ( 4.50) ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3  

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ 
1. ดานจินตนาการ 4.50 0.52 มากท่ีสุด 
2. ดานความยืดหยุน 4.56 0.47 มากท่ีสุด 
3. ดานวิสัยทัศน 4.52 0.50 มากท่ีสุด 

รวม 4.52 0.49 มากท่ีสุด 

 
3. ระดับสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ( 4.63) เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงจากมาก

ไปหานอย คือ ดานจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ( 4.75) รองลงมาคือ ดานการบริการท่ีดีและดาน

การทํางานเปนทีม ( 4.69) ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ( 4.54) และดานท่ีนอยท่ีสุดคือ ดาน

การพัฒนาตนเอง ( 4.51) ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

สมรรถนะหลักของครู คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แปลผล 
1. ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 4.54 0.44 มากท่ีสุด 
2. ดานการบริการท่ีด ี 4.69 0.39 มากท่ีสุด 
3. ดานการพัฒนาตนเอง 4.51 0.42 มากท่ีสุด 
4. ดานการทํางานเปนทีม 4.69 0.40 มากท่ีสุด 
5. ดานจรยิธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 4.75 0.37 มากท่ีสุด 

โดยภาพรวม 4.63 0.40 มากท่ีสุด 

 
4. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของ
ตัวพยากรณจะพบวา ดานวิสัยทัศน (X3) ดานความยืดหยุน (X2) และดานจินตนาการ (X1) สามารถพยากรณ
ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เปน 0.704 และมีประสิทธิภาพ
ในการทํานายรอยละ 49.6 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณเทากับ ±0.26 ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ผลวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือพยากรณภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

ตัวแปร b SEb β t p-value 

ดานวิสัยทัศน (X3) 0.233 .061 .319 3.816 .000 
ดานความยืดหยุน (X2) 0.150 .062 .196 2.411 .016 
ดานจินตนาการ (X1) 0.161 .055 .230 2.929 .004 

คาคงท่ี 2.175 ; Std.E = ±0.26 ; R = 0.704 ; R2 = 0.496 ; F = 5.815 ; P-value < 0.05 
 
 ซ่ึงจะไดสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบคือ 

Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  =  2.175+0.233 (X3)+0.161 (X1)+0.150 (X2) 
 และคะแนนมาตรฐาน คือ 

Z�   = 0.319 (X3)+0.230 (X1)+0.196 (X2) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผูวิจัยนําเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดเรียงลําดับจากมากไปนอย คือ ดานความยืดหยุน ดาน
วิสัยทัศน ดานจินตนาการ ตามลําดับ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารมีพฤติกรรมการแสดงออกถึงความเขาใจใน
สถานการณตางๆท่ีเกิดข้ึนไดดีข้ึนมีการเปดกวางรับสิ่งใหมๆ มีความยืดหยุน ปรับตัวตอสถานการณตางๆท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาไดอยางรวดเร็ว ไมอยูภายใตกรอบ กฎเกณฑ หรือความคุยเคยเดิม สามารถ
ปรับเปลี่ยนความคิดหรือวิธีการไดตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง มีการมองภาพในอนาคตท่ีกวางไกล มี
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วิสัยทัศนท่ีจะนําสถานศึกษาไปสูความสําเร็จหรือเปาหมายไดอยางชัดเจน มีการกําหนดเปาประสงค กลยุทธ
ของสถานศึกษาบนหลักความเปนจริง กลาเปลี่ยนแปลง เขาใจสถานศึกษาอยางลึกซ้ึง มีการเปดโอกาสใหทุก
คนท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวม มีจินตนาการ ความคาดหวังท่ีจะเกิดจากการสรางภาพในสมอง มีการคิดสิ่ง
ใหมๆเพ่ือนําไปสงการสรางนวัตกรรมหรือวิธีการแกไขปญหา ตลอดจน อาจจะเปนจุดกําเนิดของความคิด
สรางสรรคหรือแนวทาง และการทําสิ่งใหมๆ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท (2559: 61) ได
ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 พบวา ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา
ในอําเภอแมวงก สังกัดสํานักงานเขตเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 มีภาวะผูนําเชิง
สรางสรรค ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ มณฑา ศิริวงษ (2559: 1) ได
ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอําเภอองครักษสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูอําเภอองครักษ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายกมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 
ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เชนเดียวกัน 

2. สมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย
เขต 3 มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดเรียงลําดับจากมากไปนอย คือ ดานจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ดานการ
บริการท่ีดี ดานการทํางานเปนทีม ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน และดานการพัฒนาตนเอง 
ตามลําดับ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมเชียงราย เขต 3 ใหความสําคัญกับ
สมรรถนะหลักของครูตามกรอบการประเมินสมรรถนะครูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ี
ประกอบไปดวยสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจําสายงานท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหบุคลากรทางการ
ศึกษาสามารถเลื่อนวิทยฐานะ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553: 1-2)  ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ญาณี ลวนประเสริฐ (2553: 102) ไดศึกษาเรื่อง สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสงขลา เขต 3 พบวา ระดับสมรรถหลักในการปฏิบัติท้ัง 5 ดาน 
ของบุคลากรทางการศึกษาตามความคิดเห็นของกลุมผูบริหาร สรุปภาพรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ การมุงผลสัมฤทธิ์ และการบริการ ท่ีดี สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํา ท่ีสุด คือ การสั่งสมความเชี่ยวชาญใน
อาชีพ และสอดคลองกับงานวิจัยของสุธี บูรณะแพทย (2557: 82-85) ไดศึกษาเรื่อง สมรรถนะของครูใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบวา สมรรถนะ
หลักท้ัง 4 ดานของครู โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก สวนสมรรถนะประจําสายงานท้ัง 5 ดาน โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ พรรษภรณ มูลวงค (2558: 103) ไดศึกษา
เรื่อง สมรรถนะของครูโรงเรียนในกลุมวิชาการท่ี 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา   
เขต 1 พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก โดยเรียงจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ 
มุงม่ันและแสวงหาโอกาสเพ่ือพัฒนาตนเองดวยวิธีการท่ีหลากหลาย ศึกษาคนควาหาความรู เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
อยางตอเนื่อง และเชื่อมโยงประสบการณการเรียนรูเพ่ือจัดกิจกรรมท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ และอันดับสุดทาย 
คือ สรางเครือขายการเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองในและนอกสถานศึกษา 

3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ 
คือ ดานจินตนาการ ดานความยืดหยุน และดานวิสัยทัศน และดานท่ีมีคามากท่ีสุดคือดานความยืดหยุน อาจ
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เนื่องมาจาก สถานศึกษาอยูในกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีการบริหาร      
ท่ีข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษาตองใชความยืดหยุนในการบริหารท่ีมีการปรับตัวใหเขากับสถานการณ            
ท่ีเปลี่ยนแปลง มีการคิดนอกกรอบ มีการบริหารเชิงบูรณาการท่ีหลากหลาย เปดโอกาสและรับฟงความคิดเห็น 
และนําขอเสนอแนะของบุคคลท่ีเก่ียวของมาปรับใชในการพัฒนาสถานศึกษา รวมสรางบรรยากาศท่ีดีในการ
ทํางานรวมกันของครูและเสริมสรางความรวมมือ รวมใจในการทํางาน ซ่ึงสอดคลองกับ สุรศักดิ์ ปาเฮ (2553 
:1) ไดกลาววา การยืดหยุนเปนการปรับตัวเพ่ือเปลี่ยนแปลง (Adapt to Change) โดยการปรับตัวตาม 
บทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบและบริบทตามชวงเวลาท่ีกําหนด ปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลง บรรยากาศของ
การทํางานในองคกรท่ีดีข้ึนเกิดความยืดหยุนในการทํางาน (Be Flexible) โดย สามารถหลอมรวมผลสะทอน
ของงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนผูนําท่ีสรางสรรคใหเกิดผลบวกกับ การทํางาน และมีความรูความเขาใจ  
ในการสรางความสมดุลและความเสมอภาคอยางรอบดาน เพ่ือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงสรางสรรคของ
การทํางาน และสอดคลองกับงานวิจัยของ สุภาพ ฤทธิ์บํารุง (2557: 16-17) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 พบวา ผูบริหารควรมีภาวะผูนําเชิงสรางดานความยืดหยุน มากท่ีสุด และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ทวีภรณ วรชิน (2559: 146-164) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบวา ผูบริหารมีภาวะผูนําเชิง
สรางสรรค ดานความยืดหยุน มากท่ีสุด เชนเดียวกัน 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวของ และผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดองคความรูจาก
การวิจัย ดังนี้ 

1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประกอบดวย 3 ดาน คือ ดานจินตนาการ ดานความยืดหยุน และดานวิสัยทัศน 

2. สมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 ประกอบดวย 5 ดาน คือ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ดานการบริการท่ีดี ดานการพัฒนา
ตนเอง ดานการทํางานเปนทีม และ ดานจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดานจินตนาการ พบวามีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารควรมีการบริหาร
หนวยงานโดยใชนวัตกรรมเชิงระบบท่ีชวยสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง และควรนําผลการคิดวิเคราะหมา
สรางสรรคงานใหมๆใหกับหนวยงาน 

1.2 สมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ดานการพัฒนาตนเอง พบวามีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารและครูจะตองรวมกันสงเสริม
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ใหครูมีการแสวงหาความรูท่ีหลากหลายเพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการแกปญหา พัฒนาตนเอง พัฒนางานได
อยางเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 

1.3 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะหลักของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวาท้ัง 3 ดาน คือ 
ดานจินตนาการ ดานความยืดหยุน และดานวิสัยทัศน สงผลตอสมรรถนะหลักของครู ดังนั้น สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ควรสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาใหไดรับการฝกทักษะ ท้ัง 3 ดาน
เพ่ือใหเกิดมุมมองใหม ๆ มาใชในการบริหารงาน และนํามากําหนดนโยบายและแผนงานลงสูการปฏิบัติจริง 
โดยจะสงผลตอการปฏิบัติงานของครูสูการเปนครูท่ีมีสมรรถนะตอไป 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 กับเขตอ่ืน หรือจังหวัดอ่ืน 

2.2  ควรศึกษาหาปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีสงผลตอสมรรถนะหลักของคร ูเชน พฤติกรรมของผูบริหาร การ
พัฒนาของบุคลากร เปนตน 

2.3  ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพท่ีเก่ียวของกับสมรรถนะหลักของครูในสถานศึกษา เพ่ือใหได
องคความรูในเชิงลึกมากข้ึน 
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