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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานาน และ (3) วัฒนธรรมองคกรท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน กลุมตัวอยางในการวิจัย คือ ผูบริหารและครู โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน จํานวน 285 คน ดวยการสุมอยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปน
แบบสอบถาม มาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ ประกอบดวย วัฒนธรรมองคกร และการบริหารงานวิชาการ 
คาความเชื่อม่ัน เทากับ 0.939 0.911 และ 0.901 ตามลําดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย 
รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัย พบวา 1) ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษานาน โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( 4.34 SD 0.19) 2) ระดับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( 4.07 SD 
0.28) และ 3) วัฒนธรรมองคกรท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานาน คือ ดานการยอมรับ (X7) ดานการมอบอํานาจ (X2) และดานความหลากหลายของ
บุคลากร (X10) ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นาน โดยภาพรวม (Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณในการ
ทํานายเทากับ 0.448 มีประสิทธิภาพการทํานาย รอยละ 20.1 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย 
0.25 ซ่ึงสามารถเขียนเปน สมการวิเคราะหการถดถอย ไดดังนี้ 

Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 = 2.543 + 0.192(X7)+ 0.102(X2) + 0.063(X10) 
คําสําคัญ (Keywords) : วัฒนธรรมองคกร; การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
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Abstract 
 This research aimed to study: 1) organizational culture of schools under the 
Secondary Education Service Area Office Nan, 2) academic administration at the schools under 
the Secondary Education Service Area Office Nan, and 3) organizational culture affecting 
academic administration at the schools under the Secondary Education Service Area Office 
Nan. The sample size of 285 people consisted of administrators and teachers under the 
Secondary Education Service Area Office Nan. The instrument was the questionnaire. The 
assessment ratio with five levels included organizational culture and academic administration 
with the reliability is 0 . 939, 0.911 and 0.9 01  respectively. The statistics used in data analysis 
was percentage (%) mean ( Χ ), standard deviation (S.D. and multiple regressions of Stepwise 
regression method. 
 The results showed that 1) organizational culture of school administrators and teachers 
under the Secondary Education Service Area Office Nan, as a whole and an individual, were 

at high level ( 4 . 3 4  SD 0.19 ;  2) academic administration of schools under the Secondary 

Education Service Area Office Nan, as a whole and an individual, were at high level ( 4.07 SD 
0.28); and 3) organizational culture affecting academic administration of the schools under the 
Secondary Education Service Area Office Nan was a acceptance (X7), empowerment (X2) and a 
diversity of personnel (X10). All factors affected the academic administrations of the schools 

under the Secondary Education Service Area Office Nan in overall (Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡 ). Its statistical 
significance was at .01 level. The correlation coefficient was equal to 0.448. Effectiveness in the 
prediction was 20.1 % and the standard deviation of the prediction was 0.25. It was written as the 
following equation regression analysis.  

Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  = 2.543 + 0.192 (X7) + 0.102 (X2) + 0.063 (X10) 
Keywords: organizational culture; the academic administration of the school 
 
บทนํา (Introduction) 
 ปจจุบันนี้เปนท่ียอมรับวา วัฒนธรรมองคกรเปนปจจัยดานหนึ่งท่ีสรางความสามารถในเชิงการ
แขงขัน (Competitive Advantage) ท่ียั่งยืนใหกับองคกรไดดวยวัฒนธรรมองคกรนั้น เปนแบบแผนของ
ความคิด ความรูสึกท่ีสมาชิกไดรับการกําหนดรวมกันภายในองคกรเพ่ือเปนบรรทัดฐานใหสมาชิกประพฤติ
ปฏิบัติและมีการสืบทอดไปสูสมาชิกใหมขององคกร ซ่ึงมีผลใหสมาชิกองคกรหนึ่งมีความแตกตางไปจากสมาชิก
ของอีกองคกรหนึ่ง วัฒนธรรมองคกรจึงมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคกรหลายประการดวยกัน คือ
ชวยใหเกิดความรวมมือระหวางสมาชิกในองคกร เกิดการตัดสินใจในการสื่อสาร สมาชิกในองคกรรูสึกผูกพัน
ตอองคกรมีการรับรูตอสถานการณตาง ๆ ตรงกัน ตลอดจนชวยใหเกิดการใชเหตุผลในการแสดงพฤติกรรมท่ี
เปนท่ียอมรับ (วิรัช สงวนวงศวาน, 2550: 35) สําหรับวัฒนธรรมองคกรของสถานศึกษาเปนสิ่งสําคัญท่ีสามารถ
สะทอนใหเห็นรูปแบบและกระบวนการคิด การตัดสินใจ การวางแผนยุทธศาสตรของสถานศึกษา วัฒนธรรม
จะมีผลตอการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาแตละสถานศึกษาจะมีวัฒนธรรมของตนเองท่ี
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แข็งไมมีความยืดหยุนก็จะทําใหวัฒนธรรมสถานศึกษานั้น กลายเปนอุปสรรคหรือปญหาตอการเปลี่ยนแปลง
ของสถานศึกษา วัฒนธรรมของสถานศึกษาจึงเปนกรอบบังคับหรือรูปแบบในการทํางานของบุคลากร ดังนั้น 
การสรางวัฒนธรรมท่ีเหมาะสมจะทําใหบุคลากรในสถานศึกษามีความรูสึก ปลอดภัย ม่ันใจในการทํางาน 
ผูบริหารจึงตองใชวัฒนธรรมเปนตัวกําหนดในการสรางวัฒนธรรมขององคกรมากกวาการใชระเบียบขอบังคับ
ตาง ๆ เพ่ือใหองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน (ดรุณี รัตนสุนทร และคณะ, 2560: 375) 
 นอกจากนี้ การบริหารวิชาการก็เปนงานท่ีสําคัญสําหรับผูบริหารการศึกษาทุกระดับและเปนงาน
หัวใจของภารกิจการบริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจหลักแรกของการบริหาร
สถานศึกษาและมุงใหสถานศึกษามีอํานาจในการบริหารจัดการโดยตรงตามมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 
การบริหารงานวิชาการเก่ียวของกับกิจกรรมทุกอยางในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน การพัฒนา
คุณภาพการเรียนรูและการพัฒนาผูเรียนใหดีมีประสิทธิภาพซ่ึงเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและเปน
เครื่องชี้วัดความสําเร็จการบริหารของผูบริหารในสถานศึกษาท่ีตองมีรูปแบบหรือลักษณะท่ีชัดเจนถูกตอง
เหมาะสมกับบริบทของสถานท่ีนั้น ๆ ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาจึงมีความสัมพันธกันกับการบริหารงาน
วิชาการเพราะสงผลตอผูเรียนโดยตรง และผูเรียนเปนปจจัยท่ีสําคัญตอการวัดประสิทธิภาพในการบริหารงาน
วาเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไวหรือไม การบริหารดานไหนดีหรือการบริหารในดานไหนควรปรับปรุงและ
พัฒนาของหนวยงานท่ีเก่ียวของ การมีการวัดผลอยูตลอดเวลาเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารรวมถึงงาน
วิชาการตาง ๆ ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับแนวทางและความทันสมัยของเทคโนโลยีท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา (ธีระภาพ เพชรมาลัยกุล, 2561: 139) 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน เปนองคกรทางการศึกษาท่ีจัดตั้งข้ึนตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเรื่องการกําหนดเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ทําหนาท่ีสงเสริม สนับสนุน กํากับติดตาม 
การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขต
พ้ืนท่ีจังหวัดนานใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสามารถจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเพ่ือ
ใหบริการประชาชนในจังหวัดนานเปนไปดวยดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเปาหมาย ไดมุงพัฒนา
ทางดานวิชาการเปนสําคัญหลัก เพ่ือดําเนินการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ เพ่ือให
นักเรียนสามารถเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาอยางเต็มตามศักยภาพและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีในทุก
กลุมสาระการเรียนรู ซ่ึงลวนเก่ียวของกับการบริหารงานดานวิชาการโดยตรงเพ่ือแสดงให เห็นถึงความกาวหนา
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตอนักเรียนท่ียังไมเกิดประสิทธิภาพเทาท่ีควร จากการทดสอบวัด
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ปการศึกษา 2563 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานาน พบวา โดยภาพรวมแลวผลการทดสอบมีระดับคะแนนต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนดเม่ือเปรียบเทียบ
กับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ จึงทําใหเห็นไดวาการบริหารและการจัดการศึกษาของสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานานไมสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีตั้งไวและอาจมีผลตอเนื่องในอนาคต ดังนั้น จึง
จําเปนตองมีการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการโดยศึกษาจากตนเหตุของปญหากอนจึงสามารถนําขอมูลไปใช
ประกอบแนวทางในการแกไขปญหาในข้ันตอนตอไป เม่ือมีการบริหารจัดการงานวิชาการมีความเหมาะสมก็
สงผลใหการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนผานเกณฑท่ีกําหนดสงผลใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานานสามารถบรรลุเปาหมาย
ท่ีตั้งไวตามไปดวย (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน, 2565) 
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 จากความสําคัญและปญหาขางตน ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนบุคลากรท่ีมีความเก่ียวของกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน จึงไดเล็งเห็นวา การบริหารงาน
วิชาการท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิผลนั้นจําเปนตองมีวัฒนธรรมองคกรท่ีดีในการชวยสงเสริม จึงสนใจท่ีจะ
ศึกษาเก่ียวกับวัฒนธรรมองคกรท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานาน ประกอบดวยวัฒนธรรมองคกรใน 10 ดาน ไดแก  ดานความมุงประสงค ดานการ
มอบอํานาจ ดานการตัดสินใจ ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร ดานความไววางใจ ดานความมีคุณภาพ 
ดานการยอมรับ ดานความเอ้ืออาทร ดานความซ่ือสัตยสุจริต และดานความหลากหลายของบุคลากร 
(Patterson Jerry L., et.al, 1986: 50-51) โดยผลจากการศึกษาท่ีไดจะสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน 
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและกาวทันเทคโนโลยี 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นาน 

2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานาน 

3. เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองคกรท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองคกรท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผูวิจัยไดกําหนด
วิธีดําเนินการวิจัย ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  วัฒนธรรมองคกรท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานาน ประกอบดวยขอบเขตเนื้อหา ดังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด วัฒนธรรมองคกรของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน ของ แพตเตอรสัน เพอรก้ี และพารเกอร 
(Patterson Jerry L., et.al, 1986: 50-51) ประกอบดวย วัฒนธรรมองคกร 10 ดาน คือ ดานความมุงประสงค 
ดานการมอบอํานาจ ดานการตัดสินใจ ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร ดานความไววางใจ ดานความมี
คุณภาพ ดานการยอมรับ ดานความเอ้ืออาทร ดานความซ่ือสัตยสุจริต และดานความหลากหลายของบุคลากร  
และศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน ของ 
ศิริพร สระทองหน (2558: 55) ประกอบดวย การบริหารงานวิชาการ 6 ดาน คือ ดานการจัดการหลักสูตร 
ดานวัดผลประเมินผลและเทียบโอน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ดานการนิเทศ และดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 



71 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 6 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-กุมภาพันธ 2566 

 

1.2  ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง 
  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรของการวิจัย คือ ผูบริหารและครู โรงเรยีนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน จํานวน 30 โรงเรียน มีกลุมประชากรท้ังหมด จํานวน 
1,042 คน และมีกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารและครู โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานาน จํานวน 285 คน โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ 
เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D.W. 1970: 608) โดยการสุมอยางงายดวยการจับสลาก 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  ผูวิจัยใชพ้ืนท่ีในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน 
จํานวน 30 โรงเรียน ผูบริหารและครู จํานวน 1,042 คน 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการระหวาง เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 ถึง เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูวิจัยสรางข้ึนโดยพิจารณา
ภายใตกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจาการศึกษา วิเคราะห วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ รวมท้ังให
สอดคลองกับคําจํากัดความในการวิจัยท่ีไดกําหนดไว โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 
ตอนท่ี 1 เปนแบบสํารวจรายการ (check list) สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ประกอบดวย เพศ อายุ รายได ตําแหนง และประสบการณทํางาน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามประเมินคา (Rating 
Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับ วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นาน จํานวน 40 ขอ และตอนท่ี 3 แบบสอบถามประเมินคา (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน จํานวน 30 ขอ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

3.1  ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลถึงผูอํานวยการโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน เพ่ือขออนุญาตในใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูล 

3.2  นําแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังผูอํานวยการโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานาน เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารและครูท่ีเปนกลุม
ตัวอยาง และขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเองในชวงเวลาท่ีกําหนด โดยใชระยะเวลาในการเก็บแบบสอบถาม
ประมาณ 1 เดือน 

3.3  ผูวิจัยเก็บรวบรวม ติดตามแบบสอบถามท่ียังไมไดรับคืน และแจกแบบสอบถามอีกครั้งใน
รายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไมสมบูรณ 

3.4  นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของแบบสอบถาม ครบตาม
จํานวน 285 ชุด (รอยละ 100) 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง ประกอบดวยขอคําถามเก่ียวกับ เพศ อายุ รายไดตอ

เดือน การดํารงตําแหนงในปจจุบันและประสบการณทํางาน วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี รอยละ 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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4.2 วัฒนธรรมองคกร และการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานาน ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหโดย การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4.3 การวิเคราะหวัฒนธรรมองคกรท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน วิเคราะห โดยใชสถิติการถดถอยพหคูุณแบบข้ันตอน (Multiple 
Regression of Stepwise Regression Method) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง วัฒนธรรมองคกรท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน สรุปได ดังนี้ 

1. สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 76.5) มากกวาเพศ
ชาย (รอยละ 23.5) มีอายุระหวาง 31-40 ป (รอยละ 49.5) มีรายไดตอเดือนระหวาง 15,001 - 20,000 บาท 
(รอยละ 31.2) การดํารงตําแหนงในปจจุบันเปนครู (รอยละ 89.5) มีประสบการณการทํางานระหวาง 6-10 ป 
(รอยละ 46.0) 

2. ระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน โดย
ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( x = 4.34) เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับจากมากไปนอยสามอันดับ 
คือ ดานความเอ้ืออาทร ( x = 4.71) รองลงมา ดานความมีคุณภาพ ( x = 4.49) และดานความมุงประสงค
และดานความไววางใจ ( x = 4.43) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานความหลากหลายของ
บุคลากร ( x = 4.03) ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน 

วัฒนธรรมองคกร คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ 
1. ดานความมุงประสงค 4.43 0.32 มาก 
2. ดานการมอบอํานาจ 4.30 0.44 มาก 
3. ดานการตัดสินใจ 4.35 0.36 มาก 
4. ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร 4.21 0.35 มาก 
5 ดานความไววางใจ 4.43 0.53 มาก 
6. ดานความมีคุณภาพ 4.49 0.53 มาก 
7. ดานการยอมรับ 4.32 0.51 มาก 
8. ดานความเอ้ืออาทร 4.71 0.50 มากท่ีสุด 
9. ดานความซ่ือสัตยสุจริต 4.14 0.52 มาก 
10. ดานความหลากหลายของบุคลากร 4.03 0.53 มาก 

รวม 4.34 0.19 มาก 

 
3. ระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน 

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( x = 4.07) เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับจากมากไปนอยสาม
อันดับ คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ( x = 4.19) รองลงมา ดานวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
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( x = 4.16) และดานการนิเทศ ( x = 4.08) ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ( x = 3.95) ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน 

การบริหารงานวิชาการ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แปลผล 
1. ดานการจัดการหลักสูตร  4.06 0.46 มาก 
2. ดานวัดผลประเมินผลและเทียบโอน  4.16 0.53 มาก 
3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  4.19 0.49 มาก 
4. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  3.95 0.43 มาก 
5. ดานการนิเทศ 4.08 0.52 มาก 
6. ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

4.00 0.49 มาก 

โดยภาพรวม 4.07 0.28 มาก 

 
4. วัฒนธรรมองคกรท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานาน เม่ือพิจารณาคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณจะพบวา ดานการยอมรับ 
(X7) ดานการมอบอํานาจ (X2) และดานความหลากหลายของบุคลากร (X10) สามารถพยากรณไดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ เปน 0.448 และมีประสิทธิภาพในการ
ทํานายรอยละ 20.1 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณเทากับ ±0.25 ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ผลวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือพยากรณวัฒนธรรมองคกรท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน 

ตัวแปร b SEb β t p-value 

ดานการยอมรับ(X7) .192 .028 .366 6.854 .000 
ดานการมอบอํานาจ(X2) .102 .030 .184 3.386 .000 
ดานความหลากหลายของบุคลากร(X10) .063 .029 .118 2.174 .000 

คาคงท่ี 2.543 ; Std.E = ±0.25 ; R = 0.448 ; R2 = 0.201 ; F = 4.726 ; P-value < 0.01 
 
 ซ่ึงจะไดสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบคือ 

Y�𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡𝑡  =  2.543+0.192 (X7)+0.102 (X2)+0.063 (X10) 
 และคะแนนมาตรฐาน คือ 

Z�   = 0.366 (X7)+0.184 (X2)+0.118 (X10) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผูวิจัยนําเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค ดังนี้ 
 1. วัฒนธรรมองคกรของผูบริหารและครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นาน เม่ือพิจารณาในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับจากมากไปนอย พบวา 
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ดานความเอ้ืออาทร อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมาดานความมีคุณภาพ ดานความมุงประสงคและดานความ
ไววางใจ ดานการตัดสินใจ ดานการยอมรับ ดานการมอบอํานาจ ดานความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร ดาน
ความซ่ือสัตยสุจริต และดานความหลากหลายของบุคลากร ตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ 
กานตนรี ประสพสุข (2563: 86) ไดศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนบางพระ พบวา 1) วัฒนธรรม
องคกรของโรงเรียนรายดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรัชญานันท ไชยหลอ และพรศักดิ์ 
สุจริตรักษ (2564:71) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําแบบผูรับใชของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอวัฒนธรรม
โรงเรียน ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบวา วัฒนธรรมโรงเรียนราย
ดานอยูในระดับมากโดยเรียงจากมากไปนอย ไดแก การยอมรับนับถือ ความซ่ือสัตย ความหลากหลายของ
บุคลากร ความมีคุณภาพ ความเชื่อถือไววางใจ ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน วัตถุประสงคของโรงเรียน
การตัดสินใจ ความเอ้ืออาทร และการมอบอํานาจ จากผลการศึกษาดังกลาวทําใหเห็นไดวา ความแตกตางของ
ทัศนคติ ความคิดของบุคคลและบริบทแวดลอมของสถานศึกษาสงผลตอความคิดเห็นเก่ียวกับวัฒนธรรม
องคกรท่ีแตกตางกันไปแลวแตตัวบุคคล หากผูบริหารสถานศึกษามีการสรางมโนทัศนขององคการท่ีดี มีการ
เห็นอกเห็นใจ ความเขาใจ มีความตระหนักรู และการอุทิศตนเพ่ือพัฒนาคนภายในองคกรก็จะสงผลตอทัศนคติ
ท่ีดีของบุคลากรท่ีมีตอวัฒนธรรมองคกรไดเหมือนกัน 
 2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน เม่ือ
พิจารณา ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานวัดผลประเมินผลและเทียบโอน ดานการนิเทศ ดานการจัดการ
หลักสูตร ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และดานการจัดการหลักสูตร สอดคลองกับ
งานวิจัยของพิชิตชัย ศรีใสคํา และหทัย นอยสมบัติ (2565: 47) ไดศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดาน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการพัฒนาการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตร ดาน
การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ศิริพร สระทองหน (2558: 55) ไดศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา โดยภาพรวมมี
ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน ท้ังนี้
อาจเกิดข้ึนจากรูปแบบการบริหารของผูบริหาร ผูบริหารท่ีมีทักษะและบทบาท ความรับผิดชอบ และการเอา
ใจใส และทุมเทตอการบริหารงานวิชาการจะสงผลใหงานวิชาการเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตอองคกร และตัว
บุคคล 
 3. วัฒนธรรมองคกรท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานานวัฒนธรรมองคกร จะพบวา ดานการยอมรับ ดานการมอบอํานาจ และดานความ
หลากหลายของบุคลากรสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานาน โดยภาพรวม สอดคลองกับงานวิจัยของพิชิตชัย ศรีใสคํา และหทัย นอยสมบัติ (2565: 
41-52) ไดศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมโรงเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบวา วัฒนธรรมดาน
การยอมรับ ดานการมอบอํานาจ สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ และเนื่องจากโรงเรียนในสังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน มีความหลากหลายของบุคลากร เชน ความเชื่อ สัญชาติ ศาสนา 
รวมถึงบุคลิกภาพ ความหลากหลายทางความคิด ความกระตือรือรน เปนตน จึงทําใหวัฒนธรรมดาน
หลากหลายของบุคลากรท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการดวยเชนกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ณัฏฐณิชา โคทังคะ และคณะ (2561: 46) ไดศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร
งานโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ฉัตรวิมล เข็มพันธ และสัมมา รธนิธย (2560: 1764) ไดศึกษาเรื่อง วัฒนธรรมองคกรท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ได
พบวา วัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธทางบวกตอประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคล ความสุขในการ
ทํางานของครู รวมถึงการบริหารงบประมาณ จากผลการวิจัยดังกลาวทําใหเห็นไดวาวัฒนธรรมขององคกรลวน
มีความสําคัญตอการบริหารดานตาง ๆ รวมถึงความรูสึกและการปฏิบัติงานของบุคลากรดวย เนื่องจาก
วัฒนธรรมกอใหเกิด 1) การผูกพันและการมีสวนรวมในองคการ 2) การปรับตัวท่ีเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคการ 3) การประพฤติปฏิบัติไดสมํ่าเสมอ ซ่ึงจะทําใหเกิดการ
ทํางานท่ีประสานกันและสามารถคาดหมายพฤติกรรมตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนได และ 4) มีวิสัยทัศนและภารกิจของ
องคการท่ีเหมาะสมทําใหองคการมีกรอบและทิศทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน ดังนั้น วัฒนธรรมองคกรจะสงผล
ตอประสิทธิผลของการบริหารงานในองคกรเปนอยางยิ่งในการสนับสนุนใหองคการบรรลุสูวิสัยทัศน 
จุดมุงหมายเปาประสงคและภารกิจท่ีกําหนดอยางเหมาะสม โดยผูบริหารสถานศึกษามีสวนรวมในการพัฒนา
องคกรในทุก ๆ ดานใหบรรลุถึงความสําเร็จและความมุงหมายของการบริหารเพ่ือสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
และประสิทธิตอการเดินการกิจกรรมในการศึกษาทีดี 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวของ และผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดองคความรู 
จากการวิจัย ดังนี้ 

1. วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน ซ่ึง
ประกอบดวย 10 ดาน ดานความมุงประสงค ดานการมอบอํานาจ ดานการตัดสินใจ ดานความรูสึกเปนสวน
หนึ่งขององคกร ดานความไววางใจ ดานความมีคุณภาพ ดานการยอมรับ ดานความเอ้ืออาทร ดานความ
ซ่ือสัตยสุจริต และดานความหลากหลายของบุคลากร 

2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน 6 
ดาน ประกอบดวย ดานการจัดการหลักสูตร ดานวัดผลประเมินผลและเทียบโอน ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการนิเทศ และดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

3. วัฒนธรรมองคกรท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานาน 
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ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1  วัฒนธรรมองคกรของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน ดาน
ความหลากหลายของบุคลากร พบวา มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารควรใหความสําคัญในการสนับสนุน
ใหยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลและเปดโอกาสใหครูไดใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยาง
เต็มท่ีเพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 

1.2  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน 
ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวามีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารควรใหความสําคัญในการ
วิจัยเพ่ือจะไดนําผลการวิจัยมาใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการท่ีสงผลตอการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานาน กับจังหวัดอ่ืน 
2.2 ควรศึกษาหาปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ เชน ภาวะผูนําของผูบริหาร 

การมีสวนรวมของชุมชน ครู ผูปกครอง การพัฒนาของบุคลากร เปนตน 
2.3 ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเพ่ือใหได

องคความรูในเชิงลึกมากข้ึน 
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