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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเ พ่ือ 1) ศึกษาบทบาทและกระบวนการทํางานของโครงการ
มหาวิทยาลัยสูตําบล สรางรากแกวใหประเทศ (U2T) ท่ีมีสวนชวยในการพัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑ ในชุมชน
บานทะเลนอย และชุมชนบานวังหวา จังหวัดระยอง 2) ศึกษาพัฒนาการดานผลิตภัณฑของชุมชนบานทะเล
นอยและชุมชนบานวังหวาหลังจากมีการดําเนินการตามโครงการ U2T 3) ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการประสบ
ความสําเร็จในการพัฒนาดานผลิตภัณฑของชุมชน โดยศึกษาเปรียบเทียบระหวางชุมชนบานทะเลนอยและ
ชุมชนบานวังหวา หลังจากมีการดําเนินการตามโครงการ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีกลุมตัวอยางในการให
ขอมูล ไดแก ชาวบาน คณะทํางานโครงการ U2T และเจาหนาท่ีรัฐในพ้ืนท่ีศึกษา รวมถึงนักวิจัยผูมีสวน
เก่ียวของกับการประเมินโครงการ ดวยการสัมภาษณเชิงลึก ซ่ึงกําหนดวิธีเลือกโดยการเจาะจง จํานวน 27 คน 
และใชวิธีการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบวา 1) การทํางานของโครงการมีสวนชวยในการพัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑ ตั้งแตการ
สํารวจปญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน คิดกิจกรรมการอบรมท่ีชาวบานตองการเพ่ือตอบสนองและแกไขปญหา 
โดยเฉพาะความรูเก่ียวกับดานผลิตภัณฑ 2) พัฒนาการดานผลิตภัณฑของชุมชนดีข้ึน ไดแก ผลิตภัณฑท่ีพัฒนา
จากการเขารวมกิจกรรมอบรม และผลิตภัณฑท่ีพัฒนาจากการชวยเหลือของโครงการ 3) ปจจัยท่ีมีผลตอการ
ประสบความสําเร็จในการพัฒนาดานผลิตภัณฑของชุมชนหลังดําเนินการตามโครงการ คือ ความรู
ความสามารถ การเอาใจใสตอโครงการของอาจารยผูรับผิดชอบโครงการ ความเขมแข็งของผูนําชุมชน การมี
สวนรวมจากทุกภาคสวน ความรวมมือจากชาวบาน การมีทุนทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรมนุษย และ
การสรางการมีสวนไดใหชุมชน ซ่ึงสิ่งเหลานี้เปนปจจัยท่ีชวยใหโครงการดําเนินการไดอยางราบรื่น 
คําสําคัญ (Keywords) : โครงการมหาวิทยาลัยสูตําบล; การพัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑ; 
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Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study the role and working process of the 
University To Tambon (U2T), contributing to the development of the community in terms of 
products. In Ban Talay Noi and Ban Wong Wa, Rayong Province 2) to study the product 
development of these communities after the project implementation and 3) to study the 
factors affecting the success of community product development by a comparative study 
between these two communities after the project implementation. The sample groups were 
villagers, the U2T project working group, and government officials in the study area, as well as 
researchers in charge of the project evaluations. There were 27 specific people for the in-
depth interview.  The content analysis was used. 
 The results of the research showed that 1) the project contributed to the community 
development in terms of products: in-community problem survey, development of training 
activities needed by the villagers, and problem solving in the product knowledge. 2) There 
were improvements of the product development at the communities because of the 
participations in training activities and the project. 3) Factors affecting the success of 
community product development, after the implementation of the project, consisted of 
knowledge and ability, the teachers’ engagement with the project, the strength of community 
leaders, collaborations of all sectors and villagers, as well as capitals in natural and human 
resources.  These were the factors facilitating the project smoothly. 
Keywords: University To Tambon; U2T; community products development; 
    Ban Talay Noi; Ban Wong Wa 
 
บทนํา (Introduction) 
 ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ท่ัวโลกเปนไปอยางรวดเร็ว ความไมแนนอนสูง คาดเดาผลท่ี
เกิดข้ึนไดยาก สืบเนื่องมาจากความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีไดรับการพัฒนาอยางกาว
กระโดด ซ่ึงกอใหเกิดนวัตกรรมอยางพลิกผัน (Disruption innovation) (ศศิมา สุขสวาง, 2560) อันสงผลให
เกิดความทาทายตอการพัฒนาประเทศในหลายมิติดวยแนวโนมในขางตน กระนั้นก็ปฏิเสธไมไดวาการขาด
ประสิทธิภาพในภาคการผลิตท้ังในภาคบริการและภาคเกษตร เนื่องจากขาดการนําเอาเทคโนโลยีมาชวยเพ่ิม
ประสิทธิภาพ รวมไปถึงการมีปญหาดานแรงงาน ปญหาความยากจน ทําใหโครงสรางเศรษฐกิจประเทศไทยท่ี
ยังไมสามารถขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมไดอยางเต็มกําลัง ดังนั้น การท่ีจะสามารถรับมือและปรับตัวใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพไดนั้น ภาครัฐจึงตองมีการวางแผนการพัฒนาท่ี
รอบคอบและครอบคลุม เพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกภาคสวน โดยการทําใหประชาชนมี
รายไดสูงข้ึนและแกปญหาความเหลื่อมล้ําอยางยั่งยืน ภาคเกษตรและภาคบริการสามารถกระจายผลประโยชน
จากการพัฒนา 
 การพัฒนาในชวง 5 ป ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ซ่ึงเปนชวงท่ีมุงเนนการพัฒนาบนฐานภูมิปญญาท่ีเกิดจากการใชความรูและทักษะการใชวิทยาศาสตร 
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เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และการพัฒนานวัตกรรม โดยนํามาใชในทุกดานของการพัฒนา เพ่ือขยายและ
สรางฐานรายไดใหมท่ีครอบคลุมท่ัวถึงมากข้ึนควบคูไปกับการตอยอดฐานรายไดเดิม สงผลใหสังคมไทยมี
คุณภาพ และเปนการพัฒนาท่ีเกิดจากการผนึกกําลังในการผลักดันขับเคลื่อนรวมกันของทุกภาคสวน อันมีฐาน
คิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินคา “โภคภัณฑ” ไปสูสินคาเชิง “นวัตกรรม” ซ่ึงเปลี่ยนจากการขับเคลื่อน
ประเทศดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ท้ังยัง
มุงเนนการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีมีความครอบคลุมท่ัวถึง เพ่ือเพ่ิมขยายฐานกลุมประชากร 
ชั้นกลางใหกวางข้ึน โดยกําหนดเปาหมายในการเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจ โอกาสทางสังคม และรายไดของกลุม
ประชากรรายไดต่ําสุด รอยละ 40 ใหสูงข้ึน (ไทยรัฐออนไลน, 2559) 
 บริบทดังกลาวสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลตามพระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
พ.ศ. 2561 อันกําหนดใหมีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development: 
EEC) ไดแก จังหวัดระยอง จังหวัดชลบุรี และจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยตองการสรางความเชื่อม่ันใหกับนักลงทุน
ตางชาติ ในการเขามาลงทุนในพ้ืนท่ีดังกลาว เพ่ือนําประเทศไทยเขาสู Thailand 4.0 ซ่ึงภาคตะวันออกเปน
พ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจสูง หากมีการพัฒนาพ้ืนท่ีอยางตอเนื่องเปนระบบ จะชวยเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของประเทศโดยรวม โดยเฉพาะอยางยิ่งการสงเสริมใหมีการประกอบพาณิชยกรรมและ
อุตสาหกรรมท่ีใชเทคโนโลยีข้ันสูง สรางนวัตกรรมและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและการเกษตรกรรมดั้งเดิม 
ตลอดจนวิถีของชุมชนในพ้ืนท่ี จึงเปนเหตุผลท่ีในการประกาศใชพระราชบัญญัติฉบับนี้ และเนื่องจากเปน
จังหวัดท่ีอยูในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) สงผลใหมีงบประมาณลงไปพัฒนาและกระตุนเศรษฐกิจ
ในจังหวัดอีกมหาศาล อีกท้ังอุตสาหกรรมในจังหวัดระยองมีหลากหลายประเภท เชน การผลิตรถยนต ชิ้นสวน
อิเล็กทรอนิกส แปรรูปสินคาเกษตร การผลิตไฟฟา และการผลิตสารเคมี เปนตน ซ่ึงสรางมูลคารวมในแตละป
เกือบ 1 ใน 3 ของงบประมาณรายจายประเทศไทย (สํานักงานแรงงานจังหวัดระยอง, 2564) 
 อยางไรก็ตาม ในปจจุบันประเทศไทยและประเทศอ่ืน ๆ ท่ัวโลกประสบปญหาในเรื่องการแพร
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําใหเกิดปญหาทางเศรษฐกิจของประเทศ ประชาชนวางงาน
และบัณฑิตจบใหมไมสามารถหางานทําได รวมถึงนักศึกษาท่ีไดรับผลกระทบอยางรุนแรง ประชาชนท่ีวางงาน
ยายกลับถ่ินฐานจํานวนมาก จากการสืบคนเก่ียวกับสถานการณการวางงานทามกลางสถานการณการแพร
ระบาดของไวรัสโควิด-19 พบวา จํานวนผูวางงานใน พ.ศ. 2564 มีจาํนวนท้ังสิ้น 748.3 พันคน ซ่ึงมากท่ีสุดใน
รอบ 10 ป (สํานักงานสถิติแหงชาติ, 2564) ดังนั้น รัฐจึงกําหนดนโยบายการฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ โดยมุงเนนท่ีการฟนฟูเศรษฐกิจในระดับชุมชน ท้ังการสรางงาน การพัฒนาอาชีพในชุมชน เพ่ือให
ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองไดตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงเกิดเปน “โครงการมหาวิทยาลัยสูตําบล สราง
รากแกวใหประเทศ หรือ โครงการ U2T” ข้ึนมา 
 โครงการนี้มีจุดเริ่มตนมาจากปญหาวิกฤติการณโควิด-19 ท่ีไดสงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยเปนอยางมาก ปญหาท่ีเห็นไดชัดคือ ปญหาการวางงานเพ่ิมสูงข้ึน ทําใหประชาชนขาดรายได 
สงผลใหกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (อว.) จึงไดสงเสริมใหมีการจัดทําโครงการ 
U2T ข้ึน เพ่ือเปนการยกระดับและชวยฟนฟูเศรษฐกิจและสังคมรายตําบลแบบบูรณาการและแกไขปญหา
ดังกลาว โดยสงเสริมและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยใชองคความรู งานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ไปใชในการพัฒนาพ้ืนท่ีผานการนําปญหาของแตละพ้ืนท่ีมาสูการพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย พัฒนาองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือขับเคลื่อนประเทศสืบตอไป 
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 จังหวัดระยองเปนหนึ่งในพ้ืนท่ีท่ีมีโครงการ U2T ลงไปดําเนินการพัฒนา โดยพบวามีโครงการ U2T 
ท่ีดูแลพ้ืนท่ีระยองอยูภายใตการดูแลรับผิดชอบจาก 5 สถาบันอุดมศึกษา รวมท้ังสิ้น 34 ตําบล (อว.สวนหนา 
จังหวัดชลบุรี, 2564) เพราะสถานการณโควิด – 19 ในจังหวัดระยองไดรับปญหาเดียวกัน เห็นไดจากจํานวน 
ผูวางงานในจังหวัดระยอง สําหรับไตรมาส 1 ป 2564 มีจํานวน 5,427 คน คิดเปนอัตราการวางงานเทากับรอย
ละ 0.92 ของกําลังแรงงานท้ังหมด ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันปกอน เพ่ิมข้ึนรอยละ 0.35 กลาวคือ 
ไตรมาส 1 ป 2563 มีอัตราการวางงาน รอยละ 0.57 (สํานักแรงงานจังหวัดระยอง, 2564) 
 ภายหลังจากการดําเนินโครงการมาไดระยะเวลา 1 ป นับตั้งแตเดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2564 พบวามี
การจางงานท่ัวประเทศ สูงสุดรอยละ 97.5 และมีกิจกรรมในแงของการยกระดับเศรษฐกิจ สงผลใหมีเงิน
หมุนเวียนจากการจางงานมากกวา 700 ลานบาท (สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, มปป.) ดังนั้น โครงการ 
U2T จึงมีสวนชวยแกไขปญหาเศรษฐกิจท่ีเกิดจากโควิด-19 โดยเฉพาะการสรางงาน อาชีพใหแกประชาชน 
อันนําไปสูการสรางรายไดเพ่ือหาเลี้ยงชีพใหแกครอบครัว และครอบคลุมไปถึงการแกไขปญหาดังกลาวใน
อนาคต ดังวัตถุประสงคโครงการขางตน กลาวคือ การสงเสริมใหผูเชี่ยวชาญหรือผูมีองคความรูในฐานะ
อาจารยมหาวิทยาลัยมาเปนผูสงตอความรูเฉพาะทางใหแกชาวบานในชุมชนไดเรียนรูโดยตรง โดยเฉพาะองค
ความรูท่ีชาวบานไมชํานาญ เชน ดานเทคโนโลยี นวัตกรรม การใชสื่อสังคม (social media ) หรือการ
ยกระดับสิ่งท่ีชาวบานมีอยูแตเดิม ไมวาจะเปนผลิตภัณฑหรือสถานท่ีทองเท่ียว เพ่ือใหชาวบานไดเรียนรูและนํา
ความรูท่ีไดรับไปตอยอด เพ่ิมรายได และนําไปสูการมีสภาพความเปนอยูท่ีดีข้ึน ซ่ึงจังหวัดระยองเปนหนึ่งใน
พ้ืนท่ีท่ีมีโครงการ U2T ลงไปดําเนินกิจกรรมพัฒนาเชนกัน อันเห็นไดจากจํานวนผูวางงานในจังหวัดระยอง
สําหรับไตรมาส 4 ป 2564 (ตุลาคม-ธันวาคม) พบวาจังหวัดระยองมีอัตราการวางงานรอยละ 0.89 เทากับ 
ไตรมาส 3 ท่ีผานมา และลดลงเม่ือเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปกอน ซ่ึงท่ีมีอัตราการวางงานรอยละ 0.92 
ประกอบกับจากผลการวิเคราะหขอมูลระดับตําบล (TSI) จังหวัดระยอง พบวา ภาพรวมการประเมินศักยภาพ
ตําบลกอนมีโครงการ U2T จังหวัดระยองมีตําบลมุงสูความยั่งยืน จํานวน 7 ตําบล แตภายหลังการเขามาของ
โครงการ U2T เม่ือดําเนินการเสร็จสิ้น พบวามีจํานวนเพ่ิมข้ึน 21 ตําบล คิดเปนรอยละ 75 (อว. สวนหนา 
จังหวัดชลบุรี, 2564) 
 ผูวิจัยจึงมีความสนใจวาโครงการดังกลาวมีกระบวนการ บทบาทในการพัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑ 
และพัฒนาการดานผลิตภัณฑในชุมชนบานทะเลนอย ตําบลทางเกวียน และชุมชนบานวังหวา ตําบลวังหวา 
อําเภอแกลง จังหวัดระยอง กอนและหลังโครงการ U2T เขามาดําเนินการในพ้ืนท่ี ตลอดจนปจจัยท่ีมีผลตอ
การประสบความสําเร็จในการพัฒนาดานผลิตภัณฑของชุมชน โดยศึกษาเปรียบเทียบระหวางสองชุมชน ท้ัง
กอนและหลังจากมีการดําเนินการตามโครงการ U2T ซ่ึงเหตุท่ีผูวิจัยตัดสินใจเลือกพ้ืนท่ีดังกลาวเปนพ้ืนท่ี
กรณีศึกษา เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตรท่ีมีความโดดเดนทางดานผลิตภัณฑมากกวาพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาบทบาทและกระบวนการทํางานของโครงการมหาวิทยาลัยสูตําบล สรางรากแกวให
ประเทศ (U2T) ท่ีมีสวนชวยในการพัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑ ในชุมชนบานทะเลนอย ตําบลทางเกวียน และ
ชุมชนบานวังหวา ตําบลวังหวา อําเภอแกลง จังหวัดระยอง 
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2. เพ่ือศึกษาพัฒนาการดานผลิตภัณฑของชุมชนบานทะเลนอย ตําบลทางเกวียน และชุมชนบานวัง
หวา ตําบลวังหวา อําเภอแกลง จังหวัดระยอง หลังจากมีการดําเนินการตามโครงการมหาวิทยาลัยสูตําบล 
สรางรากแกวใหประเทศ (U2T) 

3. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการประสบความสําเร็จในการพัฒนาดานผลิตภัณฑของชุมชน และ
ศึกษาเปรียบเทียบระหวางชุมชนบานทะเลนอย ตําบลทางเกวียน และชุมชนบานวังหวา ตําบลวังหวา อําเภอ
แกลง จังหวัดระยอง หลังจากมีการดําเนินการตามโครงการมหาวิทยาลัยสูตําบล สรางรากแกวใหประเทศ 
(U2T) 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงทําการศึกษาดานเนื้อหาและมีการ
สัมภาษณในเชิงลึก โดยการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study) พ้ืนท่ีท่ีผูวิจัยไดเลือกศึกษา
คือ ชุมชนบานทะเลนอย ตําบลทางเกวียน และชุมชนบานวังหวา ตําบลวังหวา อําเภอแกลง จังหวัดระยอง  

1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา ในการศึกษาครั้งนี้มุงศึกษาเก่ียวกับกระบวนการทํางานของโครงการ 
U2T ท่ีมีสวนชวยในการพัฒนาชุมชนชนดานผลิตภัณฑ ในชุมชนบานทะเลนอย และบานวังหวา รวมไปถึง
ศึกษาพัฒนาการดานผลิตภัณฑและปจจัยท่ีมีผลตอการประสบความสําเร็จในการพัฒนาดานผลิตภัณฑของ
ชุมชน 

1.2  ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย ประกอบไปดวย (1) ชาวบานท่ีอาศัยอยูในชุมชนบานทะเลนอย 
และชุมชนบานวังหวา (2) ผูท่ีไดรับการจางงานจากโครงการ ท้ังคณะทํางานโครงการ U2T ในพ้ืนท่ีศึกษา เชน 
อาจารย นักศึกษา บัณฑิตจบใหม และชาวบานในพ้ืนท่ี รวมถึงนักวิจัยผูมีสวนเก่ียวของในการประเมินโครงการ 
U2T (3) เจาหนาท่ีรัฐท่ีมีหนาท่ีเก่ียวของกับการประสานงานทําโครงการ U2T ในพ้ืนท่ีศึกษา เชน องคการ
บริหารสวนตําบลทางเกวียน อ.แกลง จ.ระยอง องคการบริหารสวนตําบลวังหวา อ.แกลง จ.ระยอง เปนตน 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study) พ้ืนท่ีท่ีผูวิจัยได
เลือกศึกษาคือ ชุมชนบานทะเลนอย ตําบลทางเกวียน และชุมชนบานวังหวา ตําบลวังหวา อําเภอแกลง 
จังหวัดระยอง 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา ชวงเวลาในการศึกษารวบรวมขอมูลและวิเคราะหสรุปผลการวิจัย
อยูในระหวางเดือนมกราคม ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1  แบบบันทึกขอมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเ ก่ียวของ ใชศึกษาเก่ียวกับ

รายละเอียดและพัฒนาการของโครงการมหาวิทยาลัยสูตําบล สรางรากแกวใหประเทศ (U2T) จากหนังสือ 
งานวิจัย บทความวิชาการ วิทยานิพนธ หนวยงานรัฐ หนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ และสื่ออิเล็กทรอนิกส 

2.2  แบบสังเกตแบบมีสวนรวม (participant observation) ผูวิจัยจะสังเกตกระบวนการของ
คณะทํางานโครงการ U2T ตอการดําเนินติดตามงานในสวนของการชวยพัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑของ
ชาวบาน เพ่ือศึกษากระบวนการดําเนินงานของคณะทํางานโครงการ U2T ในท้ังสองพ้ืนท่ีวามีสวนชวยในการ
พัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑอยางไร ตลอดจนสังเกตพฤติกรรมของชาวบานท่ีแสดงออกถึงการรับรูตอโครงการ 
และเจาหนาท่ีของหนวยงานภาครัฐ ในขณะท่ีผูวิจัยลงพ้ืนท่ีไปเก็บขอมูล 
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2.3  แบบสัมภาษณ ใชบันทึกขอมูลจากการเก็บขอมูลภาคสนามดานผลิตภัณฑ ดวยการใช
เครื่องมือเก็บขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-structured interview) ประกอบดวยขอ
คําถาม ซ่ึงอธิบายปรากฏการณในการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยแบงเปน 3 ตอน ไดแก 
   ตอนท่ี 1 การดําเนินโครงการ U2T ของคณะทํางานโครงการ ในชุมชนบานทะเลนอยและ
ชุมชนบานวังหวา โดยเฉพาะการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑ 
   ตอนท่ี 2 พัฒนาการดานผลิตภัณฑของชุมชนบานทะเลนอย และชุมชนบานวังหวา มีการ
เปลี่ยนแปลงอยางไรเม่ือเปรียบเทียบกอนและหลังการเขามาของคณะทํางานโครงการ U2T 
   ตอนท่ี 3 ปจจัยท่ีมีผลตอการประสบความสําเร็จในการพัฒนาดานผลิตภัณฑของชุมชน และ
ศึกษาเปรียบเทียบระหวางชุมชนบานทะเลนอย และชุมชนบานวังหวา ซ่ึงเปรียบเทียบกอนและภายหลังการ
ดําเนินการตามโครงการ U2T โดยศึกษารวมกับขอคําถามปลายเปด เพ่ือใหชาวบานไดแสดงความคิดเห็น
เพ่ิมเติม 
  โดยมีการจัดทําแบบสัมภาษณ (interview form) สําหรับใชบันทึกขอมูลจากการเก็บขอมูล
ภาคสนาม ซ่ึงแบงออกเปน 3 สวน ดังนี้ สวนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสัมภาษณ สวนท่ี 2 การ
ดําเนินโครงการ U2T ของคณะทํางานโครงการ ในชุมชนบานทะเลนอยและชุมชนบานวังหวา โดยเฉพาะการ
ดําเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑ สวนท่ี 3 ปจจัยท่ีมีผลตอการประสบความสําเร็จในการพัฒนา
ดานผลิตภัณฑของชุมชน 

3. การเก็บรวมรวมขอมูล 
 ในการศึกษาวิจัยเอกสาร (Documentary research) ใชวิธีการเก็บขอมูลเบื้องตนผานการศึกษา
ขอมูลจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ ไดแก การคนควาจากเอกสาร อาทิ หนังสือ งานวิจัย บทความวิชาการ 
วิทยานิพนธ หนวยงานรัฐ หนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ รวมถึงสื่ออิเล็กทรอนิกส เก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของพ้ืนท่ี
ท่ีศึกษา ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะดานผลิตผลิตภัณฑ สวนการศึกษาวิจัยภาคสนาม (Field 
study research) แหลงขอมูล ไดแก ชาวบานในพ้ืนท่ีท่ีไดรับความชวยเหลือในการพัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑ 
การทํางานของคณะทํางานโครงการ U2T ท่ีมีบทบาทในพ้ืนท่ีกรณีศึกษา สอบถามขอมูลจากเจาหนาท่ีรัฐท่ี
เก่ียวของกับการดําเนินโครงการ รวมไปถึงสอบถามขอมูลและความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการประเมินและ
ผลลัพธของการพัฒนาชุมชนจากการดําเนินการตามภารกิจโครงการในมุมมองของนักวิจัยผูมีสวนเก่ียวของกับ
การประเมินโครงการ U2T 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดใชการวิเคราะหขอมูลในลักษณะของการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) โดยผูวิจัยจะทําการจัดประเภทของขอมูล (categories) เพ่ือเชื่อมโยงขอมูล และ
อภิปรายประเด็นตาง ๆ อันนําไปสูความเขาใจปรากฏการณท่ีศึกษา กอนจะนําเสนอในรูปแบบของการอธิบาย
เชิงพรรณนา (descriptive method) เพ่ือตอบคําถามการศึกษาท่ีกําหนดไวและนําไปสูการสรางขอสรุป ซ่ึง
การวิเคราะหขอมูลในสวนนี้จะใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหาจากการสัมภาษณ เพ่ือมาวิเคราะหปรากฏการณ
สายตาและมุมมองของคณะทํางานตอการทํางานพัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑในพ้ืนท่ี รวมถึงปรากฏการณ
สายตาและมุมมองของชาวบานในชุมชนบานทะเลนอย ตําบลทางเกวียน และชุมชนบานวังหวา ตําบลวังหวา 
อําเภอแกลง จังหวัดระยอง 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการศึกษาพบวาผลการวิจัยในแตละวัตถุประสงคของการวิจัยสามารถสรุปได ดังนี้ 

1. ศึกษาบทบาทและกระบวนการทํางานของโครงการมหาวิทยาลัยสูตําบล สรางรากแกวให
ประเทศ (U2T) ท่ีมีสวนชวยในการพัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑ ในชุมชนบานทะเลนอย และชุมชนบานวังหวา 
ไดแก 

1.1  กระบวนการดําเนินงานของโครงการ U2T ในชุมชนบานทะเลนอย ในชวงระยะเวลา 1 ป 
ของการทํางานชวงท่ี 1 ตั้งแตเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม ปพ.ศ.2564 มีกิจกรรมท่ีดําเนินงานท้ังหมด 9 
กิจกรรม จากการศึกษาพบวากิจกรรมและการอบรมท่ีทางโครงการ U2T จัดข้ึนมีสวนชวยในการพัฒนาชุมชน
ดานผลิตภัณฑ ในชุมชนบานทะเลนอย โดยเฉพาะกิจกรรมและการอบรมเก่ียวกับการใหความรูเรื่องบรรจุ
ภัณฑ เรื่องตราสินคา เรื่องการตลาดออนไลน และการแปรรูปผลิตภัณฑ ซ่ึงทําใหชาวบานไดรับความรูมาใชตอ
ยอดพัฒนาสินคาผลิตภัณฑท่ีตนมีอยูได จนสามารถนําไปสูการสรางรายไดท่ีมากข้ึนเพ่ือหาเลี้ยงตัวเองและ
ครอบครัว รวมถึงสามารถกระตุนเศรษฐกิจในชุมชนได 

1.2  กระบวนการดําเนินงานของโครงการ U2T ในชุมชนบานวังหวา ตําบลวังหวา ในชวง
ระยะเวลา 1 ป ของการทํางานชวงท่ี 1 ต้ังแตเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม ปพ.ศ.2564 มีกิจกรรมท่ี
ดําเนินงานท้ังหมด 9 กิจกรรมเชนกัน และจากการศึกษาพบวากิจกรรมและการอบรมท่ีทางโครงการ U2T จัด
ข้ึนจึงมีสวนชวยในการพัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑ ในชุมชนบานวังหวา โดยแบงออกเปน 3 สวน ดังนี้ 
สวนแรก คือ การพัฒนาจากสิ่งเดิมท่ีมีอยูเดิม ไดแก การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑในสินคาท่ีมีอยูแลว 
เชน น้ําพริกกระวานกรอบ สวนท่ีสอง คือ การคิดสิ่งใหมข้ึนมาเพ่ือสะทอนเอกลักษณของสินคาและผลิตภัณฑ
เดิมท่ีมี กลาวคือ การนําสินคามาแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลคา ไดแก ขาวเกรียบขาวตัง สวนท่ีสาม คือ การแกไข
ปญหาจากการนําเอาขยะหรือของเหลือใชมาสรางเปนสินคาใหม ไดแก กระถางและการดาษสาจากเปลือก
ทุเรียน พรมเช็ดเทาจากเศษผา เปนตน รวมไปถึงกิจกรรมและการอบรมเก่ียวกับการใหความรูเรื่องการใช
เทคโนโลยี M-Commerce การตลาดออนไลน ซ่ึงทําใหชาวบานไดรับความรูมาใชตอยอดพัฒนาสินคา
ผลิตภัณฑท่ีตนมีอยูได จนสามารถนําไปสูการสรางรายไดท่ีมากข้ึนเพ่ือหาเลี้ยงตัวเองและครอบครัว รวมถึง
สามารถกระตุนเศรษฐกิจในชุมชนไดมากข้ึน 

2. เพ่ือศึกษาพัฒนาการดานผลิตภัณฑของชุมชนบานทะเลนอย และชุมชนบานวังหวา หลังจากมี
การดําเนินการตามโครงการ U2T ไดแก 

2.1  พัฒนาการดานผลิตภัณฑของชุมชนบานทะเลนอย แบงออกเปนผลิตภัณฑท่ีพัฒนาจากการ
เขารวมกิจกรรมอบรม และ ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาจากการชวยเหลือของโครงการ U2T ดังนี้ 

2.1.1 ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาจากการเขารวมกิจกรรมอบรม คือ การท่ีชาวบานไดเขารวมเรียนรู
และทํากิจกรรมท่ีทางโครงการ U2T เปนฝายจัดข้ึน โดยมีจุดประสงคเพ่ือตองการถายทอดองคความรูเก่ียวกับ
การพัฒนาผลิตภัณฑแกชุมชนบานทะเลนอย แลวไดนําเอาความรูท่ีไดจากการทํากิจกรรมนั้นมาใชตอยอด
พัฒนาผลิตภัณฑของตัวชาวบานเองสืบตอไป โดยจากการสัมภาษณชาวบานท่ีไดเขารวมกิจกรรมอบรมการ
แปรรูปผลิตภัณฑท่ีจัดโดยโครงการ U2T ไดแก การทําคัพเคกกลวยตาก ยําผักกระชับกรอบ และกะปน้ําปลา
หวาน ทําใหทราบถึงความคิดเห็นของชาวบานตอการเขารวมทํากิจกรรม 3 ประการ ดังนี้ (1) ไดประโยชนจาก
การเขารวมกิจกรรมอยางมาก เนื่องจากชาวบานสามารถนําความรูท่ีไดรับจากการทํากิจกรรมการแปรรูป
ผลิตภัณฑไปใชตอยอดทําเปนผลิตภัณฑใหมของตัวเอง สงผลใหสามารถสรางรายไดเพ่ิมข้ึน (2) ไดประโยชน
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จากการเขารวมกิจกรรมบางสวน คือ ชาวบานสามารถนําความรูท่ีไดรับจากการทํากิจกรรมการแปรรูป
ผลิตภัณฑไปใชตอยอด ปรับปรุงกับผลิตภัณฑเดิมท่ีชาวบานมีอยูกอนแลว และ (3) ขอจํากัดของการนําขอมูล
จากการเขารวมกิจกรรมไปใชตอยอด กลาวคือ ความรูท่ีไดมาจากกิจกรรมท่ีอบรมนั้น ไมสามารถนําไปตอยอด
และทําอยางเต็มประสิทธิภาพไดในทุกคน เนื่องจากการมีตนทุนทางอุปกรณท่ีไมเทากัน รวมถึงพ้ืนฐานทาง
ทักษะท่ีตางกัน 

2.1.2 พัฒนาการดานผลิตภัณฑท่ีไดจากการชวยเหลือจากโครงการ คือ ผลิตภัณฑท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงพัฒนาข้ึน จากการเขามาชวยเหลือของโครงการ U2T ไมวาจะเปนการเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑจาก
การแปรรูปผลิตภัณฑ หรือการพัฒนาบรรจุภัณฑใหมีความทันสมัยมากข้ึน เพ่ือสงเสริมการขายใหชาวบาน
สรางรายไดเพ่ิมข้ึน ไดแก (1) ชาใบขลู บรรจุภัณฑเดิมของชาใบขลูเปนเพียงการนําใบชาตากแหงมาบรรจุใส
ถุงพลาสติกและใสกลองขายเพียงเทานั้น แตพอโครงการ U2T เขามาจึงมีการปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑใหมโดย
นํามาบรรจุใสถุงชา เพ่ือใหงายและสะดวกตอการรับประทานมากข้ึน (2) กลวยตาก เดิมบรรจุภัณฑเปนการ
นําเอากลวยตากมาบรรจุใสถุงพลาสติกและกลองขายเพียงเทานั้น แตพอโครงการ U2T เขามาจึงมีการ
ปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑใหมโดยการทําสายคาดกลองเพ่ิมข้ึน (3) ผักกระชับ แตเดิมชาวบานไมไดมีการขาย
ทางไกล เพียงแคนําใสถังกระบะเล็ก ๆ วางขายท่ีบริเวณหนาบานของตนหรือตลาดเพียงเทานั้น พอโครงการ 
U2T เขามาจึงมีการปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑใหมโดยการนํามาบรรจุใสถุงพลาสติก เพ่ือใหสะดวกในการ
จําหนายทางไกลมากข้ึนอันเปนการเพ่ิมชองทางการขายและฐานลูกคา ประกอบกับสอนเพ่ิมมูลคาดวยการ
แปรรูปทําเปนยําผักกระชับกรอบ (4) กะป แตเดิมชาวบานบรรจุกระปุกพลาสติกขายท่ีตลาดเพียงเทานั้น 
โครงการ U2T จึงแนะนําใหชาวบานเพ่ิมมูลคาสินคาโดยการนํากะปไปแปรรูปเปนกะปน้ําปลาหวาน 

2.2 พัฒนาการดานผลิตภัณฑของชุมชนบานวังหวา แบงออกเปนผลิตภัณฑท่ีพัฒนาจากการเขา
รวมกิจกรรมอบรม และ ผลิตภัณฑท่ีพัฒนาจากการชวยเหลือของโครงการ U2T ดังนี้ 

2.2.1 พัฒนาการดานผลิตภัณฑท่ีไดจากการเขารวมกิจกรรมอบรม ท่ีชาวบานไดเขารวม
เรียนรูและทํากิจกรรมท่ีทางโครงการ U2T เปนฝายจัดข้ึน เพ่ือนําเอาความรูท่ีไดจากการทํากิจกรรมนั้นไปใช
ตอยอดพัฒนาผลิตภัณฑของตัวชาวบานเองสืบตอไป โดยจากการสัมภาษณชาวบานท่ีไดเขารวมกิจกรรมอบรม
ท่ีจัดโดยโครงการ U2T วังหวา ทําใหทราบถึงความคิดเห็นของชาวบานตอการเขารวมทํากิจกรรม 2 ประการ 
ดังนี้ (1) ไดประโยชนจากการเขารวมกิจกรรม กลาวคือชาวบานสามารถนําความรูท่ีไดรับจากเขารวมอบรมไป
ใชตอยอดทําเปนผลิตภัณฑของตัวเอง สรางอาชีพใหมและรายไดใหกับชาวบาน ท้ังยังนําความรูท่ีไดจากการ
อบรมเรื่องการตลาดออนไลนมาใช และไดรับแมแบบบรรจุภัณฑและสติ๊กเกอรตราสินคามาใชดวย 
(2) ขอจํากัดของการนําขอมูลจากการเขารวมกิจกรรมไปใชตอยอด เนื่องจากการมีตนทุนทางอุปกรณท่ีไม
เทากัน ทักษะการเรียนรูและนําไปใช รวมไปถึงข้ันตอนการแปรรูปท่ีมีความซับซอน ยากตอการนําไปทําใชใน
ชีวิตประจําวันไดจริง 

2.2.2 ผลิตภัณฑท่ีมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาข้ึน จากการเขามาชวยเหลือของโครงการ U2T 
ไมวาจะเปนการเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑจากการแปรรูปผลิตภัณฑ หรือการพัฒนาบรรจุภัณฑใหมีความทันสมัย
มากข้ึน เพ่ือสงเสริมการขายใหชาวบานสามารถสรางรายไดเพ่ิมข้ึนจากการพัฒนาผลิตภัณฑ ไดแก (1) ขาว
เกรียบขาวตัง ชุมชนบานวังหวามีขาวตังโบราณท่ีเปนสินคาโดดเดนอยูแตเดิม เพราะมีเอกลักษณท่ีไมเหมือนท่ี
ไหน เนือ่งจากมีน้ําจิ้มไวสําหรับกินคูกับขาวตัง ปญหาคือไมสามารถเก็บไวไดนาน โครงการจึงพัฒนาแปรรูปให
กลายเปนขาวเกรียบขาวตังแทน เพ่ือเพ่ิมระยะเวลาในการเก็บรักษา (2) น้ําพริกกระวานกรอบ เนื่องจากชุมชน
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บานวังหวามีกระวานเปนสมุนไพรอยูแลว โครงการ U2T ไดชวยคิดสูตรและสอนวิธีทําเพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคาจน
กลายเปนน้ําพริกกระวานกรอบ ท้ังยังชวยออกแบบพัฒนาบรรจุภัณฑพรอมท้ังใหแมแบบบรรจุภัณฑแก
ชาวบานท่ีสนใจตองการนําไปขายตอ (3) กระถางตนไมและกระดาษสาเปลือกทุเรียน หนาเทศกาลเก็บผลไม
ทุกปจะมีขยะท่ีเกิดจากเปลือกทุเรียนเปนจํานวนมาก คณะทํางานโครงการจึงนําไปทําเปนกระถางตนไม และ
กระดาษสาจากเปลือกทุเรียนท่ีนอกจากจะเปนการจัดการขยะแลวยังเปนการแปรรูปขยะเพ่ือสรางรายได
เพ่ิมข้ึนไดอีกดวย (4) บราวนี่ทุเรียน คณะทํางานโครงการนําทุเรียนออนไปทําเปนผงแลวนําไปใสบราวนี่ เพ่ือ
แปรรูปวัตถุดิบ และสามารถเพ่ิมมูลคาสินคา (5) พรมเช็ดเทา นําเอาเศษผาซ่ึงเปนขยะมาเพ่ิมมูลคาโดยแปรรูป
เปนพรมเช็ดเทา ผารองหมอ ซ่ึงนอกจากจะเปนการกําจัดเศษผาเหลือใชท่ีเปนขยะแลว ยังชวยสงเสริมการ
สรางอาชีพใหแกผูสูงอายุในชุมชนอีกดวย 

3. ปจจัยท่ีมีผลตอการประสบความสําเร็จในการพัฒนาดานผลิตภัณฑของชุมชน และศึกษา
เปรียบเทียบระหวางชุมชนบานทะเลนอย และชุมชนบานวังหวา ภายหลังจากมีการดําเนินการตามโครงการ 
U2T 
 โครงการ U2T ไดมีการจัดการแขงขันแฮกกาธอน (Hackathon) ซ่ึงถือเปนสวนหนึ่งในการพัฒนา
ทักษะแกผูเขารวมโครงการ U2T โดยเปดโอกาสใหผูเขาแขงขันไดระดมความคิดจากปญหาและความตองการ
ในพ้ืนท่ีกวา 3,000 ตําบลท่ัวประเทศ โดยตําบลวังหวา อําเภอแกลง จังหวัดระยอง ไดรับรางวัลชนะเลิศระดับ
ภูมิภาค ภาคตะวันออก ในการประกวดกิจกรรมแฮกกาธอน ประจําปพ.ศ. 2564 ดวยการใชแนวคิด “เปลือก
ทุเรียนมีคาวังหวา Go Green” ซ่ึงนําเอาทุเรียนวังหวาอันมีจุดขายในการเปนเกษตรอินทรียมาใช เพราะ
สามารถนําทุกสวนของทุเรียนมาใชแปรรูปเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑไดนั่นเอง (เพจ Facebook มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก) การไดรางวัลนี้จึงถือเปนสิ่งท่ีรับประกันถึงความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนดาน
ผลิตภัณฑของคณะทํางานโครงการ U2T ในชุมชนบานวังหวา 
ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินโครงการ ระหวางชุมชนบานทะเลนอย 
ตําบลทางเกวียน และชุมชนบานวังหวา ตําบลวังหวา อําเภอแกลง จังหวัดระยอง 

ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินโครงการ ชุมชนบานทะเลนอย ชุมชนบานวังหวา 

1) ความรูความสามารถ และการเอาใจใสตอโครงการของ

อาจารยผูรับผิดชอบโครงการ 

/ / 

2) ความเขมแข็งของผูนําชุมชนท่ีสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวม

ของชุมชนตอโครงการ และการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

/ / 

3) การมีตนทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และภูมิปญญา / / 

4) การมีทุนทางทรัพยากรมนุษย การคัดเลือก และการบริหาร

คณะทํางาน 

/ / 

5) การสรางการมีสวนไดใหชมุชน  / 

6) ความรวมมือจากชาวบานในการเขารวมกิจกรรม / / 

 จากตารางขางตน แสดงใหเห็นวาปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินโครงการ ระหวางชุมชน
บานทะเลนอย และชุมชนบานวังหวา มีปจจัยท่ีสอดคลองกัน 5 ปจจัย ไดแก 1) ความรูความสามารถ และการ
เอาใจใสตอโครงการของอาจารยผูรับผิดชอบโครงการ 2) ความเขมแข็งของผูนําชุมชนท่ีสงเสริมใหเกิดการมี
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สวนรวมของชุมชนตอโครงการ และการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 3) การมีตนทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ 
และภูมิปญญา 4) การมีทุนทางทรัพยากรมนุษย การคัดเลือก และการบริหารคณะทํางาน และ 5) ความ
รวมมือจากชาวบานในการเขารวมกิจกรรม ในขณะท่ีปจจัยเก่ียวกับการสรางการมีสวนไดใหชุมชนเปนประเด็น
ท่ีพบไดแคชุมชนบานวังหวา แตไมพบในชุมชนบานทะเลนอย เนื่องจากโครงการ U2T ท่ีดําเนินการในพ้ืนท่ี
บานทะเลนอยอาศัยความสมัครใจของชาวบานในการมาเขารวมกิจกรรมการอบรมมากกวาการใหคาตอบแทน 
ดังนั้น ประเด็นนี้จึงอาจจะเปนสิ่งท่ีแสดงใหเห็นวาการดําเนินการภายใตโครงการ U2T บานวังหวา ประสบ
ความสําเร็จนําหนากวาบานทะเลนอย ซ่ึงมีรางวัลชนะเลิศระดับภูมิภาค ภาคตะวันออกขางตนเปนสิ่ง
รับประกันความสําเร็จของโครงการ U2T วังหวาอยางเปนท่ีประจักษ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

1. โครงการ U2T เขามามีสวนชวยในการพัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑ ถือเปนการพัฒนาชุมชนดาน
หนึ่งจากหลาย ๆ ดาน ซ่ึงสอดคลองกับนิยามของคําวา “พัฒนาชุมชน” ท่ี บุญนํา ปานขํา (2543, 9) นิยามไว
วา การพัฒนาชุมชน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงชุมชนใหดีหรือเจริญกาวหนาข้ึน ท้ังการพัฒนามนุษยและ
สิ่งแวดลอมควบคูไปดวยกัน และสอดคลองกับ โกวิทย พวงงาม (2553 อางถึงใน ภิญญลัคน วีรภัทรรัตนวรา, 
2557: 41-44) ท่ีระบุวา การพัฒนาชุมชน หมายถึง การเปลี่ยนแปลง การสรางสรรคปรับปรุงอยางมี
กระบวนการ โดยมีโครงสรางและแบบแผน หรือมีทิศทางเปาหมายท่ีชัดเจนแนนอน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ดานตาง ๆ ใหดีข้ึน และสามารถพ่ึงพาตนเองได 

2. หลักการดําเนินงานของโครงการ U2T สอดคลองกับหลักการพัฒนาชุมชนในเรื่องลักษณะสําคัญ
ของการพัฒนาชุมชนขอ 4 ดังท่ี สัญญา สัญญาวิวัฒน (2526: 11-13 อางถึงใน วิษฬาห ชีวะสาธน, 2549: 16) 
กลาวถึง ไววา การพัฒนาชุมชนเปนการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสมาชิกของชุมชนเขารวม หรือการพัฒนาชุมชนเปน
งานท่ีประชาชนเขาไปมีสวนรวม และสอดคลองกับหลักการมีสวนรวมของประชาชน หลักการพ่ึงพาตนเองของ
ชุมชน หลักการทํางานรวมกันเปนกลุม และหลักการประสานงาน ดังท่ี สัญญาและพัฒน กลาวไว (สัญญา 
สัญญารีรัตน, 2542 และพัฒน บุณยรัตนพันธุ, 2549 อางถึงใน ภิญญลัคน วีรภัทรรัตนวรา, 2557: 44-46) 

3. กระบวนการพัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑของโครงการ U2T สอดคลองกับกระบวนการพัฒนา
ผลิตภัณฑท่ี ประไพศรี ไมสนธิ์ (2563) ระบุไว ซ่ึงประกอบดวย 1) การประเมินความพรอมของผูประกอบการ 
เพ่ือขอรับบริการพัฒนาผลิตภัณฑ 2) กระบวนการจับคูเพ่ือการพัฒนาท่ีเหมาะสม 3) การวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ และ 4) การสงเสริมศักยภาพผลิตภัณฑ นวัตกรรมสูเชิงพานิชย ท้ังยังสอดคลองกับ อัจฉรา มลิวงค 
และ ขจรศักด์ิ วงศวิราช (2554: 300-304) ท่ีกลาวถึงแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑวาตองการใหสมาชิก 
กลุมมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการในการพัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือเขาสูการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑชุมชน โดยไดรับคําแนะนําจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ และสอดคลองกับ อมรรัตน อนันตวราพงษ 
(2557: 126-151) ท่ีกลาววา การนําตราสัญลักษณของชุมชนไปทําหนาท่ีเปนสื่อประชาสัมพันธบนฉลากสินคา
ท่ีชุมชนไดผลิตข้ึนมาเปนบรรจุภัณฑ สามารถชวยสงเสริมการขายดวยเอกลักษณของบรรจุภัณฑเอง ถือเปน
การประชาสัมพันธการสรางจุดเดนในตัวบรรจุภัณฑ และทําใหผูซ้ือสามารถทราบถึงขอมูลรายละเอียดของ
ผลิตภัณฑ ซ่ึงสะดวกสําหรับการทราบถึงแหลงขายและผูจําหนาย ทําใหผูซ้ือมีความม่ันใจในการตัดสินใจซ้ือ 

4. ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณกลุมเปาหมายพบขอมูลเชิงประจักษ คือ ผลิตภัณฑท่ีพบเห็นทุกกลุม
เห็นตรงกันท้ังสองชุมชนวา ผลิตภัณฑจากชุมชนมีคุณภาพสูงข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกอนและหลังการมีโครงการ 
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U2T เขามา โดยสิ่งท่ีเปลี่ยนไปอยางเห็นไดชัดเจน คือ คุณภาพของผลิตภัณฑ ตราผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑ 
ทําใหถูกใจและดึงดูดลูกคามากข้ึน รวมถึงชวยสอนและสรางชองทางการจําหนายใหชุมชน ไมวาจะเปนชอง
ทางการจําหนายออนไลนหรือการวางจําหนายตามงานแสดงสินคา ตลาดสด ตลาดนัดสุดสัปดาหในทองท่ีตาง 
ๆ อันสามารถชวยขยายกลุมลูกคาเพ่ิมข้ึน อยางไรก็ตาม แมวาผลิตภัณฑชุมชนดังกลาวจะมีตราผลิตภัณฑ และ
บรรจุภัณฑท่ีสวยงานถูกใจผูซ้ือก็ตาม แตก็ปฏิเสธไมไดวาสิ่งดังกลาวไดเพ่ิมตนทุนของผลิตภัณฑ สงผลให
ผลิตภัณฑมีราคาสูงข้ึนดวยเชนกัน 

5. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการดําเนินงานตามโครงการ U2T มีหลายปจจัยดวยกัน 
ประกอบดวย 1) ดานความรูความสามารถ และการเอาใจใสตอโครงการของอาจารยผูรับผิดชอบโครงการ 
2) ดานความเขมแข็งของผูนําชุมชนท่ีสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนตอโครงการ และการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวน 3) ดานการมีตนทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และภูมิปญญา 4) ดานการมีทุนทางทรัพยากร
มนุษย การคัดเลือก และการบริหารคณะทํางาน 5) ดานการสรางการมีสวนไดใหชุมชน และ 6) ดานความ
รวมมือจากชาวบานในการเขารวมกิจกรรม ซ่ึงปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จดานท่ี 1 และดานท่ี 2 สอดคลอง
กับท่ี สุธาวรรณ เทพอารักษ (2549: 11-12) กลาววา ตัวแปรตน ไดแก 1) บทบาทผูนําดานการประสานงาน 
2) บทบาทผูนําดานการวางแผน 3) บทบาทผูนําดานการจูงใจ 4) บทบาทผูนําดานการใหคําแนะนําปรึกษา 
สัมพันธกับความสําเร็จในการพัฒนา โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ และสอดคลองกับการพัฒนา
ผลิตภัณฑชุมชนใหประสบความสําเร็จท่ี จุฑารัตน พรหมทัต (2564) กลาววา มีหลักการและแนวคิด 5 ขอ 
ดังนี้ 1) ผูนําท่ีมีวิสัยทัศน (Leadership) 2) กระบวนการคิดการออกแบบ (Concept design) 3) การสราง
ตราผลิตภัณฑ (Branding) ของชุมชน 4) บรรจุภัณฑสินคา (Packaging) ท่ีดี 5) การสรางตราผลิตภัณฑและ
การทองเท่ียวในชุมชนท่ีมีแนวความคิดเดียวกัน ประกอบกับการท่ีชุมชนมีจุดแข็งของศักยภาพดานปจจัยการ
ผลิต มีแหลงทรัพยากรท่ีอุดมสมบูรณและเอกลักษณเฉพาะถ่ิน รวมท้ังคนในชุมชนมีความเขมแข็งชวยเหลือซ่ึง
กันและกัน ซ่ึงสอดคลองกับปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการดําเนินงานตามโครงการ U2T ดานท่ี 3 คือ
การมีตนทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และภูมิปญญา ดังท่ีกลาวไปขางตน ซ่ึงปจจัยดังกลาวชวยทําใหชุมชนมี
ความเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน ถึงแมวาโครงการพัฒนาตาง ๆ จะยุติโครงการไปแลวก็ตาม 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 

1. ทราบเก่ียวกับบทบาทและกระบวนการทํางานของโครงการมหาวิทยาลัยสูตําบล สรางรากแกว
ใหประเทศ (U2T) ท่ีมีสวนชวยในการพัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑท่ีตรงกับปญหาและความตองการของชุมชน 
ในชุมชนบานทะเลนอย ตําบลทางเกวียน และชุมชนบานวังหวา ตําบลวังหวา อําเภอแกลง จังหวัดระยอง ซ่ึง
ทําใหคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีข้ึนกวาเดิม 

2. ทราบวาชุมชนบานทะเลนอย ตําบลทางเกวียน และชุมชนบานวังหวา ตําบลวังหวา อําเภอแกลง 
จังหวัดระยอง มีการพัฒนาดานผลิตภัณฑอยางไร ภายหลังไดรับความชวยเหลือจากโครงการ U2T 

3. ทราบถึงปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จ ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน การสรางเครือขาย 
(Networking) ท่ีเขมแข็ง รวมไปถึงชุมชนแหงการเรียนรูเพ่ือพัฒนาวิชาชีพหรือผลิตภัณฑท่ีไดรับ ซ่ึงสิ่งเหลานี้
จะเปนสิ่งท่ีทําใหธุรกิจดานผลิตภัณฑไดรับการพัฒนาอยางยั่งยืนสืบตอไป และสามารถนําไปประยุกตใชใน
ธุรกิจดานอ่ืน ๆ ของชุมชนไดอีกดวย 
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ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
1. ขอเสนอแนะการนําผลวิจัยไปใช 

1.1 โครงการไดดําเนินการตามกระบวนการท่ีกําหนดไวทุกข้ันตอน แตข้ันตอนท่ีชาวบานตองการ
ใหเพ่ิมเติมมากข้ึนคือ เรื่องของชองทางการจําหนายผลิตภัณฑ รวมถึงใหโครงการมีการอบรมใหความรูเรื่อง
การตลาดออนไลน อยางไรก็ตามโครงการ U2T ท้ังสองพ้ืนท่ีนั้นไดมีการอบรมใหความรูในเรื่องดังกลาวแลว 
แตกระนั้นชาวบานบางคนก็ไมมีทักษะในการใชเทคโนโลยี ดังนั้น ชองทางการของการจําหนายจึงควรมีให
หลากหลายชองทางมากข้ึน 

1.2 เรื่องของตราสินคาและบรรจุภัณฑเปนสิ่งท่ีชาวบานเห็นดวยในการพัฒนา เพราะชวยความ
สวยงาม แปลกใหมจะชวยดึงดูดลูกคามากกวาเดิม แตกระนั้นปญหาท่ีตามมาคือตนทุนท่ีสูงข้ึน ซ่ึงทําให
ผลิตภัณฑดังกลาวอาจจะจําหนายไดยากข้ึนในขณะเดียวกัน ดังนั้น โครงการอาจตองประสานกับทาง
หนวยงานหรือองคกรท่ีสงเสริมการลงทุน ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนใหเขามาชวยเหลือในเรื่องนี้ โดยอาจ
สนับสนุนตราสินคาและบรรจุภัณฑท่ีมีราคาไมสูงมากนัก 

1.3 การมีสวนรวมของชุมชน ภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงของผูนําชุมชน การประชาสัมพันธ
โครงการอยางตอเนื่องลวนแลวแตเปนปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการดําเนินงานตามโครงการ ดังนั้น 
การดําเนินการในระยะตอไปควรคํานึงถึงเรื่องดังกลาวเปนพิเศษ 

1.4 โครงการควรเพ่ิมเติมการถายทอดความรูเรื่องระบบบัญชีพ้ืนฐาน การวิเคราะหตนทุนท่ี
แทจริง อันรวมไปถึงตนทุนแรงงาน ซ่ึงจะชวยทําใหชาวบานสามารถวางแผนธุรกิจเบื้องตนไดเปนระบบมากข้ึน 

1.5 โครงการนี้ไดรับการตอบรับเปนอยางดีจากชาวบานและหนวยงานราชการ ดังนั้น ควร
ดําเนินการตอไป และหากมีการดําเนินการตอควรมีการประชาสัมพันธใหรับรูโดยท่ัวกัน อีกท้ังยังไมควรท้ิงชวง
ใหนานเกินไปในระหวางชวงตอเนื่องของโครงการ 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  การวิจัยครั้งนี้กําหนดขอบเขตการวิจัยเพียง 2 ชุมชน คือ ชุมชนบานทะเลนอย ต.ทางเกวียน 

และชุมชนบานวังหวา ต.วังหวา อ.แกลง จ.ระยอง และศึกษาเฉพาะการมีสวนชวยพัฒนาชุมชนดานผลิตภัณฑ
เทานั้น ดังนั้น สําหรับการวิจัยครั้งตอไปควรขยายพ้ืนท่ีและการมีสวนชวยชุมชนดานอ่ืน ๆ เชน ดานการ
ทองเท่ียว ดานการเกษตร หรือดานอ่ืน ๆท่ีชุมชนมีตนทุนเดิมหรือมีความสนใจ เปนตน 

2.2  ควรมีการศึกษาผลตอบแทนการลงทุนใหเห็นเปนรูปธรรม โดยการวิเคราะหตนทุนท่ีแทจริง
ใหครอบคลุมตนทุนท้ังหมด ซ่ึงรวมถึงตนทุนแรงงาน ตนทุนการเสียโอกาส เปนตน 

2.3  ควรมีการพัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนชุมชนหรือเครือขายการเรียนรู เชน สรรหา
ปราชญชาวบานใหมาเปนผูฝกสอนหรือพ่ีเลี้ยงเพ่ือสรางคนรุนใหมท่ีจะสามารถเรียนรูทักษะ ข้ันตอนการทํา
ผลิตภัณฑ เพ่ือกอใหเกิดการตอยอดโครงการท่ียั่งยืนตอไป 

2.4  การพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนควรมีการพัฒนาใหเชื่อมโยงกับดานอ่ืน ๆ ท่ีเปนจุดเดนของชุมชน
รวมดวย เชน การนําการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนไปเชื่อมโยงกับดานทองเท่ียว เปนตน 
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