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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัย นี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 2) การยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา และ 3) บทบาทของผูบริหารท่ีสงผลตอการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย กลุมตัวอยางในการวิจัย คือ ผูบริหารและครู 
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย ปการศกึษา 2564 จํานวน 181 คน เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวม
ขอมูลเปนแบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ประกอบดวย บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาและ
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คาความเช่ือมั่น เทากับ 0.95 สถิติ ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ประกอบดวย รอยละ (%) คาเฉล่ีย (Χ  ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ
แบบข้ันตอน ผลการวิจัย พบวา 1) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย เมื่อพิจารณา
ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก และพิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานบทบาท
ความเปนนักประสานงาน ดานบทบาทความเปนนักปฏิรูปการศึกษา และดานบทบาทและภารกิจของผูบริหาร 
ตามลําดับ 2) การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย เมื่อพิจารณา
ในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก และพิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการบริหาร
จัดการ ดานการสนับสนุนงบประมาณ ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน ดานเครือขายผูปกครอง 
ดานผูเรียน และดานครูผูสอน 3) บทบาทของผูบริหารท่ีสงผลตอสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลนครเชียงราย คือ ดานบทบาทและภารกิจของผูบริหาร (X1) และดานบทบาทความเปนนักปฏิรูป
การศึกษา (X3) สงผลตอการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย โดย
ภาพรวม (Ytot) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการพยากรณได ดังนี้ Ytot = 
1.145 + 0.376X1 +0.339X3 
คําสําคัญ (Keywords) : บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา; การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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Abstract 
 This research aimed to study 1 ) the school administrators’ roles at the Chiang Rai 
municipality schools, 2) the improvement of student achievement at the Chiang Rai 
municipality schools, and 3 ) the school administrators’ roles affecting the improvement of 
student achievement at the Chiang Rai municipality schools. The sample size of 181 people 
consisted of administrators and teachers in at the Chiang Rai municipality schools. The 
instrument was the questionnaire with five-level scale including the level of administrative 
behavior and vision of administrators. The reliability was 0.95. The statistical tools used in data 
analysis were percentage (%), mean (Χ ), standard deviation (S.D.), and multiple regressions 
of Stepwise regression method. 
 The results showed that 1 ) the school administrators’ roles at the Chiang Rai 
municipality schools, as a whole and on all aspects, were at high level. With consideration 
from maximum to minimum, the roles were listed as: coordinator, educational reformer, and 
administrator in charge of the institute missions, respectively. 2 ) The improvement of the 
student achievement at the Chiang Rai municipality schools, as a whole and on all aspects, 
was at high level. With consideration from maximum to minimum the roles were listed as: 
management, budgets supports, learning process, representative parents, learners, and 
teachers, respectively. The school administrators’ roles affecting the improvement of student 
achievement at the Chiang Rai municipality schools were: administrator in charge of the 
institute missions (X1) and educational reformer (X3). All factors affected the improvement of 
student achievement at the Chiang Rai municipality schools in overall (Ytot). Its statistical 
significance was at .05  level with the following regression analysis.  Ytot = 1.145 + 0.376X1 
+0.339X3 

Keywords: school administrators’ roles; improvement of student achievement 
 
บทนํา (Introduction) 
 การจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความเหมาะสมดวยเหตุผล 4 ประการสําคัญ 
ไดแก 1) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีตนทุนทางสังคมท่ีดีในการจัดการศึกษา 2) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
มีอํานาจและความรับผิดชอบตามกรอบกฎหมาย (Legal Accountability) 3) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เปนองคกรทางการเมืองท่ีอยูใกลชิดกับปญหาและความตองการ 4) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สามารถท่ีจะ
สรางความเช่ือมโยงกิจกรรมทางการศึกษากับปญหาอ่ืน ๆ ใน สังคมทองถ่ินได (กรมสงเสริมการปกครองสวน
ทองถ่ิน, 2557: 2) การจัดการศึกษาของทองถ่ินสามารถจัดการศึกษาได ดังนี้ 1) การจัดการศึกษาในระบบ 
ประกอบดวย การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 2) การจัดการศึกษาตาม
อัธยาศัย (วศิน โกมุท, 2558: 18) การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเปนเวลาสิบสองป ตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายเปนขอบังคับในการจัดการศึกษาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินซ่ึงสถานศึกษามีขอบเขตภารกิจในการบริหารและจัดการศึกษา ตามท่ีกําหนดไวในการบริหาร
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สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคลและไมใชนิติบุคลไว 4 งาน ดังนี้ งานบริหารงานวิชาการ งานบริหารงาน
งบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารงานท่ัวไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561: 2) นอกจากนี้
ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภารกิจในการบริหารตามมาตรฐานตําแหนงใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
การบริหารในสภาพจริงตองใชท้ังศาสตรและศิลปในอัตราสวนเกือบเทากัน เพราะผูบริหารตองแสดงบทบาท
หลายบทบาทตามแตสภาพการณหรือในบางสถานการณอาจแสดงหลายบทบาทในเวลาเดียวกัน แตบทบาทท่ี
สําคัญของผูบริหารสถานศึกษา คือ บทบาทท่ีตองแสดงตามท่ีตองแสดงตามภาระหนาท่ีของความเปนผูบริหาร 
ความเปนนักประสานงานและความเปนนักปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงการแสดงบทบาทดังกลาวนี้ผูบริหารจะตองมี
ความเปนมืออาชีพ (ประทวน บุญรักษา, 2555: 6) 
 การยกระดับผลสัมฤทธ์ิผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน(O-NET) เปนกระบวนการ
ท่ีเขามามีบทบาทสําคัญในการเปนเครื่องมือสะทอนคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาและ
คุณภาพผูเรียนอยางหนึ่ง โดยมีจุดมุงหมายของการทดสอบเพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานของ
ผูเรียนแตละสถานศึกษา เพื่อนําขอมูลมาจัดทําแผนพัฒนาผูเรียนใหสามารถอานออกเขียนไดรูจักคิดวิเคราะห
เปนการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนแตละชวงช้ัน (ลลิตา ธงภักดี และชยพล ธงภักดี,  2560: 42-48) 
ผลกรณีศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) สูงเกิน
คาเฉล่ียของประเทศจํานวน 8 โรงเรียน มีดังนี้ 1) ดานการบริหารจัดการ การวางแผนและนโยบายในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา2) ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน/การจัดการเรียนรู เนนการ
ใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดฯ (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และปรับปรุงหลักสูตรตามสภาพและบริบทของสถานศึกษา 3) ดานครูผูสอน มีความ
เขมขนทางวิชาการ และทุมเทในการสอนมีความรูความสามารถในการสอนสําเร็จการศึกษาตรงกับสาขาวิชาท่ี
สอน 4) ดานผูเรียน รูจักการคิดวิเคราะหสรางนิสัยรักการอาน รูจักการคนควาหาความรูดวยตนเองมีความใฝรู
ใฝเรียนมีความคดิสรางสรรคและมีความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 5) ดานเครือขาย
ผูปกครอง สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาการของผูเรียน มีสวนรวม
ในการกระตุนและเฝาติดตามการดําเนินงานของสถานศึกษา 6) ดานการสนับสนุนงบประมาณ สถานศึกษา
สวนใหญไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณจากภาครัฐในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ระดับมัธยมศึกษาปท่ี 3 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับประเทศ ปการศึกษา 2563 กลุมสาระการเรียนรู 5 กลุม คะแนนเฉล่ียต่ํากวารอยละ 50  
ยกเวนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย นิตย โรจนรัตนวาณิชย (2561 :47) กลาวถึง สาเหตุท่ีนักเรียนมีคะแนน
ผลสอบ O-NET ต่ํา ดังนี้ 1) สาเหตุท่ีเกิดจากตัวนักเรียนเอง ประกอบดวย ดานความรูความเขาใจ พบวา 
มีสาเหตุมาจากการไมสรางความรูความเขาใจใหแกตนเอง การอานหนังสือไมคลอง และมีพื้นความรูไมดีดาน
ทักษะ พบวา มีสาเหตุมาจากนักเรียนขาดทักษะการอาน คิดวิเคราะห และการแกโจทยปญหานักเรียนขาด
ทักษะการทําขอสอบ มีความประหมาและตื่นเตนในขณะทําการสอบ ดานเจตคติของนักเรียน พบวา มีสาเหตุ
มาจากนักเรียนไมใหความสําคัญของการเรียนดี ไมตระหนักในความสําคัญของการสอบ O-NET และดาน
สภาพแวดลอม พบวา มีสาเหตุมาจากนักเรียนมีสภาพครอบครัวมีปญหาครอบครัวแตกแยก ผูปกครองมีฐานะ
ยากจน และสาเหตุจากสภาพแวดลอมไมเอ้ือตอการเรียน 2) สาเหตุท่ีเกิดจากการบริหารจัดการ ประกอบดวย 
การบริหารจัดการระดับโรงเรียน และการบริหารจัดการระดับนโยบาย โดยพบวา การบริหารจัดการระดับ
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โรงเรียน โรงเรียนขาดความพรอมดานอาคารสถานท่ี ขาดการติดตามงานอยางตอเนื่องขาดกําลังคนตามสาขา
วิชาเอกท่ีตองการในสวนการบริหารจัดการระดับนโยบาย พบวาลักษณะขอสอบ O-NET มีความยากซับซอน
เกินไป ไมมีความสอดคลองกับการเรียนการสอนในหองเรียน ขาดการเตรียมความพรอมใหครู เนื่องจากครู
ขาดความรูความเขาใจในการสรางขอสอบการคิดวิเคราะห 3) สาเหตุท่ีเกิดจากครูผูสอน พบวา ขาดครูท่ีสอน
ตรงตามสาขาวิชาเอก ครูขาดทักษะการสอนแนวใหม 
 ปจจุบันสถานศึกษาท่ีอยูในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย มีจํานวน 8 โรงเรียน ไดดําเนินการตาม
นโยบายของภาครัฐในภาพรวมมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) คะแนนเฉล่ียต่ํา
กวารอยละ 50 ไดแก กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ยกเวน กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย แสดงใหเห็นวาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงรายยังไมประสบผลสําเร็จตามท่ีตั้งไวในมาตรฐาน (สํานักการศึกษาเทศบาล
นครเชียงราย, 2563: 32) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษามีสวนสําคัญในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตรงตามเจตนารมณของการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูป
การศึกษา โดยสถานศึกษาตองกําหนดเปาหมายวาแตละปจะทําอยางไรใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของเด็ก
เพิ่มข้ึน และเปนสัดสวนเทาใดตามสภาพความพรอมของโรงเรียนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
2. เพื่อศึกษาระดับการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
3. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารท่ีสงผลตอการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา

สังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 บทความวิจัยนี้ เพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารท่ีสงผลตอการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Data) มีข้ันตอนการ
ดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย ประกอบดวยขอบเขตเนื้อหา ดังนี ้ผูวิจัย
ไดศึกษาแนวคิดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาจาก ประทวน บุญรักษา (2555: 6) จํานวน 3 ดาน ไดแก 
1) บทบาทและภารกิจของผูบริหาร 2) บทบาทความเปนนักประสาน และ 3) บทบาทความเปนนักปฏิรูป
การศึกษา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (รายงานแนวทางการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ข้ันพื้นฐาน (O-NET), 2562) ไดแก 1) ดานการบริหารจัดการ 2) ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน/การ
จัดการเรียนรู 3) ดานครูผูสอน4) ดานผูเรียน 5) ดานเครือขายผูปกครอง 6) ดานการสนับสนุนงบประมาณ 

1.2 ขอบเขตดานประชากรกลุมตัวอยาง 
  ประชากรของการวิจยั คอื ผูบริหารสถานศึกษา และครูสังกัดเทศบาลนครเชียงราย ปการศึกษา 
2564 ผูบริหารจํานวน 21 คน ครูจํานวน 318 คน รวมท้ังหมด 339 คน 
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  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
ปการศึกษา 2564 จํานวนท้ังหมด 181 คน ไดมาโดยการเปดตารางสําเร็จของ เครจซ่ี และมอรแกน (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2554: 100) โดยการสุมแบบช้ันภูมิ 

1.3 ขอบเขตดานพื้นท่ี 
  ผูวิจัยใชพื้นท่ีในการวิจัย คือ เทศบาลนครนครเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

1.4 ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการระหวาง 1 มกราคม 2565 ถึง 31 พฤษภาคม 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยพิจารณา
ภายใตกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีไดจากการศึกษา วิเคราะห วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ รวมท้ังให
สอดคลองกับคําจํากัดความในการวิจัยท่ีไดกําหนดไว แบงเปน 3 ตอนประกอบดวย ตอนท่ี 1 เปนแบบสํารวจ
รายการ (Check List) สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตําแหนง/หนาท่ี และประสบการณในการทํางานตอนท่ี 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับ
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย ตอนท่ี 3 แบบสอบถาม (Questionnaire) 
เก่ียวกับการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลการวิจัยถึงผูอํานวยการ

สถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย ท้ัง 8 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะหในการใช
แบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลและแบบสอบถามเก็บขอมูลผานระบบออนไลน 

3.2 นําแบบสอบถามพรอมท้ังหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร
เชียงรายท้ัง 8 โรงเรียน เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารและครู ท่ีเปนกลุมตัวอยาง 
กําหนดวัน เวลา ขอรับแบบสอบถามคืน ภายใน 15 วัน 

3.3 ผูวิจัยเก็บรวบรวมแบบกระดาษ และผานระบบออนไลน ติดตามแบบสอบถามท่ียังไมได 
รับคืน และแจกแบบสอบถามอีกครั้งในรายท่ีแบบสอบถามสูญหายหรือไมสมบูรณ โดยขยายเวลาไปอีก 5 วัน 

3.4 นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ 
4. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยใชวิธีการจัดหมวดหมูขอมูลกอนทําการวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางคอมพิวเตอร ดังนี้ 
การแจกแจงความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง บทบาทของผูบริหารท่ีสงผลตอการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย สรุปไดดังนี้ 

1. สถานภาพโดยรวมสวนใหญเปนเพศหญิง  มีอายุ 31-40 ป จบการศึกษาระดับปริญญาโทและมี
ประสบการณในการทํางาน 21-25 ป 

2. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครเชียงรายจังหวัดเชียงราย 
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ตารางท่ี 1 ระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย จังหวัดเชียงราย  

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

คาเฉลี่ย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน แปลคา 

(Χ ) (S.D.) 

1. ดานบทบาทและภารกิจของผูบริหาร 4.30 .42 มาก 
2. ดานบทบาทความเปนนักประสานงาน 4.35 .35 มาก 
3. ดานบทบาทความเปนนักปฏิรูปการศึกษา 4.33 .41 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.33 .33 มาก 
 

 จากตารางท่ี 1 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย จังหวัดเชียงราย 
เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก (Χ =4.33) และเมื่อพิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไป
หานอย คือ ดานบทบาทความเปนนักประสานงาน (Χ = 4.35) รองลงมา คือ ดานบทบาทความเปนนักปฏิรูป
การศึกษา (Χ = 4.33) 
 3. การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย 
ตารางท่ี 2 ระดับการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย  

การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 

ระดับการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

คาเฉลี่ย 
สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน แปลคา 

(Χ ) (S.D.) 

ดานการบริหารจัดการ 4.34 .49 มาก 
ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน 4.28 .44 มาก 
ดานครูผูสอน 4.03 .43 มาก 
ดานผูเรียน 4.13 .52 มาก 
ดานเครือขายผูปกครอง 4.25 .42 มาก 
ดานการสนับสนุนงบประมาณ 4.32 .46 มาก 

รวมคาเฉลี่ย 4.23 .32 มาก 
 

 จากตารางท่ี 2 พบวา การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูใน
ระดับมาก ( Χ = 4.23) และเมื่อพิจารณารายขอเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการบริหารจัดการ 
(Χ = 4.34) รองลงมา คือ ดานการสนับสนุนงบประมาณ (Χ =4.32) ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
(Χ =4.28) ดานเครือขายผูปกครอง ( Χ =4.25) ดานผูเรียน (Χ =4.13) และขอท่ีนอยท่ีสุด คือ ดานครูผูสอน 
(Χ =4.03) 

4. บทบาทของผูบริหารท่ีสงผลตอการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลนครเชียงราย 
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ตารางท่ี 3  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของบทบาทของผูบริหารท่ีสงผลตอการยกระดับ 
     ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย  

แหลงความแปรปรวน df 
Sum of 
Squares 

Mean 
Squares 

F Sig 

Regression 3 12.213 4.071 113.430 .000** 
Residual 177 6.353 .036   
Total 180 18.566    

 **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (Multiple R)    .811 
 ประสิทธิภาพในการทํานาย (R square)    .658 
 ประสิทธิภาพในการทํานายท่ีปรับแลว (Adjusted R square)  .652 
 ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทํานาย (Standard error)  .18945 
 ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ 

ตัวแปรพยากรณ 

Unstandized 
Coefficients 

Standized 
Coefficients t Sig 

B Std.Error Beta 

คาคงท่ี (Constant) 1.145 .170  6.742 .000** 

ดานบทบาทและภารกิจของผูบริหาร(X1)   .376 .039 .497 9.754 .000** 

ดานบทบาทความเปนนักปฏิรูปการศึกษา
(X3) 

.339 .040 .435 8.537 .000** 

 **มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 จากตารางท่ี 3 แสดงใหเห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ คือ ดานบทบาทและภารกิจ
ของผูบริหาร(X1) และดานบทบาทความเปนนักปฏิรูปการศึกษา (X3) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณในการ
ทํานายการตัดสินใจตอการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย โดย
ภาพรวม (Ytot) เทากับ .811 คาประสิทธิภาพใน การทํานาย (R2) เทากับ .658 หมายความวาดานบทบาทและ
ภารกิจของผูบริหาร (X1) และดานบทบาทความเปนนักปฏิรูปการศึกษา (X3) สามารถทํานายการตดัสินใจตอ
การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงรายไดรอยละ 65.8 คา
ประสิทธิภาพในการทํานายปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ .652 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทํานาย 
(Standard error) เทากับ .18945 ในลักษณะนี้ แสดงวา ดานบทบาทและภารกิจของผูบริหาร(X1) และดาน
บทบาทความเปนนักปฏิรูปการศึกษา (X3) สงผลตอการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลนครเชียงรายโดยภาพรวม (Ytot) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสามารถเขียนเปน สมการ
วิเคราะห การถดถอยได ดังนี้ Ytot = 1.145 + 0.376X1 +0.339X3 
 
 



62 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 5 ฉบับท่ี 6 เดอืนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2565 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยเรื่อง เรื่อง บทบาทของผูบริหารท่ีสงการยกระดับผลตอสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงราย ผูวิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผล ดังตอไปนี้บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงราย  เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
รายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานบทบาทความเปนนักประสานงาน ดานบทบาทความเปน
นักปฏิรูปการศึกษาและดานบทบาทและภารกิจของผูบริหาร ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครเชียงรายตระหนักในบทบาทภาระหนาท่ีของผูบริหาร คณะครูและบุคลากร สงผลใหสถานศึกษา
ในสังกัด มีความพรอมในการจัดการศึกษาและมีศักยภาพในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพดวยการบริหารแบบ
มีสวนรวมของทุกภาคสวน และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนผูท่ีมีความสมดุล
ท้ังดานรางกายความรู คณุธรรม มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและเปนพลโลก ซ่ึงสอดคลองกับ กอง
สงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (2557: 12) ไดศึกษาบทเรียน
ความสําเร็จใน  การพัฒนผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พบวา ผูเรียนใน
ยุคปจจุบันจําเปนตองมีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมท้ัง เจตคติท่ีจําเปนตอการศึกษาตอ การประกอบอาชีพ 
และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพื้นฐาน ความเช่ือวาผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพโดยมุงเนนจัดกิจกรรมเตรียม ความพรอมผูเรียน เพื่อเขาสอบในระดับตาง ๆ ท้ัง 
O-NET, NT ขอสอบกลาง การสอบสมรรถนะ การสอบภาษาไทยตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และการ
สอบวัดผลสัมฤทธ์ิตามหลักสูตรท้ัง 8 กลุมสาระใหครอบคลุมความสามารถในการเรียนรูท้ังความรู ความจํา 
ความเขาใจการนําไปใช การวิเคราะห สังเคราะหและประเมินผล โดยมีจุดมุงหมายเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนใหสูงข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษณา ขันตา (2558: 49) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก สวนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน โดยภาพรวมอยูในระดับการปฏิบัติมาก ผูบริหารสถานศึกษาจัดการประชุม แตงตั้งบุคลากรใน 
ความรับผิดชอบ พรอมท้ังอํานวยความสะดวกและประสานงานกับสถานศึกษาอ่ืนอยางตอเนื่อง และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ สุรีพร แกวโพธ์ิ (2561: 51) ไดศึกษา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดกระ
บวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายก พบวา บทบาทและ
ภารกิจของผูบริหาร มีการวางแผนการเรียนการสอน การจัดทําแผนงานในการจัดหาวัสดุ ส่ือ อุปกรณเพื่อให
เปนแหลงเรียนรู ท่ีเหมาะสม การนิเทศภายใน กํากับ ติดตามผลการเรียนการสอน ควรมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการนิเทศการเรียนการสอนอยางชัดเจน มีการจัดทําคูมือการนิเทศอยางเปนระบบ และดําเนินการ
ตามแผนการนิเทศอยางตอเนื่อง การประเมินผลการเรียนการสอน การกําหนดโครงสรางหนาท่ี ความ
รับผิดชอบท่ีชัดเจนในการประเมิน จัดทําคูมือในการประเมินผลการเรียนการสอน และมีเครื่องมือวัดท่ี
หลากหลาย 
 การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สังกัดเทศบาลนครเชียงราย เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีคาเฉล่ีย
อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการบริหารจัดการ ดานการ
สนับสนุนงบประมาณ ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน ดานเครือขายผูปกครอง ดานผูเรียน ดาน
ครูผูสอน ท้ังนี้อาจเปนเพราะการบริหารการจัดการ ดานการสนับสนุนงบประมาณ และดานกระบวนการ
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จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนพัฒนาความสามารถดานการอาน การเขียน การคิดวิเคราะห 
การคิดอยางมีวิจารณญาณฝกฝนการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแกปญหา มีการสนับสนุนงบ
ประมาณในการสรางนวัตกรรมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษามีความรู ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ มีคุณลักษณะและคานิยมท่ี
ดี มีความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย ยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและ ความหลากหลาย มี
สุขภาวะทางรางกายและจิตสังคมท่ีดีมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม เปนพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพและ
ความสามารถสูง พัฒนาตนอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สอดคลองกับงานวิจัยของ ชนิดา ยอดสาลี (2559: 40) ได
ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธเขต 2 พบวา ปจจัยท่ีสงตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับมากทุกดานโดย
เรียงตามคาเฉล่ีย ดังนี้ ปจจัยดานครูผูสอน ปจจัยดานนักเรียน และปจจัยดานผูบริหาร การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนตองยึดหลักตอบสนองความตองการและความสนใจของเด็กเปนสําคัญท่ีสุด การพัฒนาโรงเรียนใหเปน
โรงเรียนท่ีดีมีคุณภาพผูนําจะตองมีความเขมแข็ง มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ ตลอดจนการมีสวนรวม
ของผูปกครองและชุมชน เปนปจจัยท่ีนําสูโรงเรียนท่ีดีทําใหนักเรียนมีคุณภาพ คุณภาพผูเรียนสังเกตไดจาก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดยผานกระบวนการจัดการทางดานวิชาการ การเรียนรู และกิจกรรม
ตาง ๆ ท่ีผูบริหารและครูผูสอนกําหนดข้ึน และสอดคลองกับการศึกษาของ สุรเดช จิรัฐิติวิชาไช (2559: 32) ได
ศึกษาการบริหารการจัดการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาต ิ(O-NET) ของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนแมแอบวิทยาคม พบวา เหตุปจจัยการบริหารจัดการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ดังนี้ ดานการวางแผนดําเนินการวิเคราะหสภาพปจจุบัน 
จัดทําโครงสรางการบริหารวิชาการ จัดทําโครงสรางหลักสูตร ปลูกฝงคุณธรรม ดานจัดองคกร คือ เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ การจัดสรรงบประมาณ การจัดหาส่ือวัสดุ อุปกรณ ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ แหลงเรียนรู จัดหา/พัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู ดานการนําองคกร พัฒนาระบบ
การทํางานเปนทีมและการสรางขวัญกําลังใจ ดานการควบคุม พัฒนาระบบนิเทศการศึกษา 
 บทบาทของผูบริหารท่ีสงการยกระดับผลตอสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร
เชียงราย เห็นวาตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ คือ ดานบทบาทและภารกิจของผูบริหาร (X1) และดาน
บทบาทความเปนนักปฏิรูปการศึกษา (X3) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณในการทํานายการยกระดับผลตอ
สัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานบทบาทความเปนนักประสาน(X2) 
มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณในการทํานายการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลนครเชียงราย ดานครูผูสอน และ ดานการสนับสนุนงบประมาณ ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารมีการ
วางแผนการกําหนดนโยบายและ ยุทธศาสตรของสถานศึกษาการสรางความรวมมือ ประสานงานกับทุกฝาย 
ในการวางแผนในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รวมไปถึงการนิเทศกํากับติดตาม การจัดการเรียน 
การสอน การจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียนท้ังในเวลาเรียนและนอกเวลาเรียน อีกท้ังการ
ประเมินผลจากการดําเนินการยกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อพัฒนาในปการศึกษาตอไป ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ พงษอิศรา ประหยัดทรัพย (2557: 142) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการ
พัฒนาคุณลักษณะผูเรียนสูการเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 จังหวัดปทุมธานี พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอการพัฒนาคุณลักษณะผูเรียนโรงเรียน
มาตรฐานสากล ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จังหวัดปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญ
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ทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยตัวแปรท่ีถูกคัดเลือกมี 2 ดาน คือ บทบาทความเปนนักประสานงาน และบทบาท
ความเปนนักปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารมีสวนรวมในการทําการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู มีการ
สงเสริมใหผูเรียนใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการเรียนรูตามยุคสังคมแหงการเรียนรูสามารถบริหารจัดการ
และสงเสริมใหมีการใชส่ือเทคโนโลยีใน การจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัย
ของ วัชรินทร สุกใส (2559: 44) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลในจังหวัดชลบุรี พบวา บทบาทของผูบริหารสงผลตอการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลในจังหวัดชลบุรีอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ัง 8 ดาน คือ ดานความเปน
ผูนําทางวิชาการ ดานความเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล ดานความเปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ดานความเปน
ผูวางแผน ดานความเปนผูตัดสินใจดานความเปนผูประสาน ดานความเปนผูประเมิน และดานความเปน
ผูบริหารการเรียนการสอน ผูบริหารการศึกษาทุกคนในโรงเรียนจึงตองมีวิสัยทัศน มีการตัดสินใจท่ีดี ถูกตอง
และเหมาะสม มีการประสานงานท่ีดีท้ังในโรงเรียน รวมท้ังชุมชนอีกดวยมีความคิดสรางสรรคมองเห็น
ความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพรอมท่ีจะเปนผูนําทางวิชาการปรับเปล่ียนกระบวนทัศนของ
การบริหารจัดการสงเสริมใหบุคคลมีความเขาใจและมีทักษะการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อการศึกษาพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ผูบริหารมืออาชีพนั้นจะตองมีการบริหารและจัดการใหโรงเรียนสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนไดดีมีคุณภาพเปนท่ีนาภูมิใจแกผูปกครองผูบริหารทุกแหงจําเปนตองเปดโอกาสให
หลายฝายมีสวนรวมกํากับดูแล สนับสนุน พรอมกับใหมีบทบาทในการกําหนดทิศทางการจัดการศึกษา 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวของ และผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดองคความรู  จาก
การวิจัย ดังนี้ 

1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษามีสวนสําคัญในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
ในทุกระดับช้ัน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกๆ ดานไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

2. การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนเปนแนวทางในการกําหนดนโยบาย การวางแผน 
ดําเนินการปรับปรงุพัฒนางานวิชาการ พัฒนาครูผูสอน และพัฒนาผูเรียน 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 ดานบทบาทความเปนนักประสานงาน ควรศึกษาการประสานงานความรวมมือทางวิชาการ

ในแตละระดับ เชน ความรวมมือระหวางโรงเรียน ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย และ ความรวมมือของ
ภาครัฐและเอกชน 

1.2 ดานบทบาทความเปนนักปฏิรูปการศึกษา ควรศึกษาการเปนนักปฏิรูปการศึกษาในแตละ
ระดับ เชน นโยบายของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน สํานักการศึกษา และโรงเรียน 

1.3 ดานบทบาทและภารกิจของผูบริหาร ควรศึกษาบทบาทและภารกิจของผูบริหารการศึกษา
ระดับสํานักการศึกษา ซ่ึงผูบริหารสํานักการศึกษาเปนผูกําหนด นโยบายทางการศึกษาในแตละทองถ่ิน 
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2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับขอบขายการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนดานตางๆ 

เพิ่มข้ึน เพื่อจะทําใหทราบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในเชิงลึก 
2.2 ควรศึกษาสมรรถนะของบทบาทผูบริหารท่ีสงผลตอการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 
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