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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปญหาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของเด็ก
ปฐมวัยเครือขายโรงเรียนเบญจสามัคคีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 และ 
2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขายโรงเรียน
เบญจสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 กลุมตัวอยางประกอบไปดวย 
ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 13 คน ครูผูสอนระดับปฐมวัยจํานวน 19 คน ศึกษานิเทศกจํานวน 1 คน 
นักวิชาการการศึกษาปฐมวัยจํานวน 2 คน รวมเปนจํานวน 35 คน โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามปญหาและความตองการทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูเพื่อ
สงเสริมการเรียนรูของเด็กปฐมวัย แบบสัมภาษณแนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรู
ของเด็กปฐมวัย วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา การหาคาเฉล่ียและการหาคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัย พบวา สภาพปญหาและความตองการการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัย
เครือขายโรงเรียนเบญจสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 อยูในระดับมาก 
แนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขายโรงเรียนเบญจสามัคคี สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ท่ีสรางข้ึนประกอบไปดวยประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ 1. ดานการ
วางแผน (P) 2. ดานการดําเนินงาน (D) 3. ดานการประเมินผล (C) 4.ดานการพัฒนาและการปรับปรุง (A)  
คําสําคัญ (Keywords) : การบริหารจัดการแหลงเรียนรู ; เด็กปฐมวัย 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1. to study the problem of the learning resource 
management for early childhood in the Benjasamakkhi school network under the Sukhothai 
Primary Educational Service Area Office 2; and 2. to study the guidelines for the learning 
resource management to promote learning of the preschool children in the Benjasamakkhi 
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school network under the Sukhothai Primary Educational Service Area Office 2.The sample 
group consisted of 13  school administrators, 29  primary school teachers, 4  primary school 
teachers, 1 study supervisor, and 2  scholars of early childhood education. There were 35 
people, totally. It was a specific sample group. The research instruments were a questionnaire 
on problems and needs in the learning resource management to promote early childhood 
learning, and an interview for the learning resource management to promote learning in early 
childhood.  The content analysis was used for data. Also, the means and standard deviation 
were used for the statistical analysis. 
 The results showed that the problems and the needs for the management of early 
childhood learning resources in the Benjasamakkhi School network under the Sukhothai 
Primary Educational Service Area Office 2 were at a high level. The guidelines for the 
management of early childhood learning resources in the Benjasamakkhi School network 
under the Sukhothai Primary Educational Service Area Office 2 consisted of 4 issues as follows: 
1. Plan (P), 2. Do (D), 3. Check (C), and 4. Act (A). 
Keywords: learning resource management; early childhood 
 
บทนํา (Introduction) 
 กระทรวงศึกษาธิการ มุงเนนพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา และสรางโอกาสทางการศกึษาใหคนไทย
ไดเรียนรูและรูคุณคาของขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงาม มีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงและ
ตอบสนองตอทิศทางการพัฒนาประเทศ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 
11 พ.ศ. 2555-2559 ข้ึน โดยมีกรอบแนวทางตามวิสัยทัศนท่ีวาคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ เปน
คนดี มีความสุข มีภูมิคุมกัน รูเทาทันในเวทีโลกโดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
คุณภาพคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลง และการพัฒนาประเทศในอนาคต 2) เพื่อผลิตและพัฒนา
กําลังคนรองรับการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพการแขงขันของประเทศ 3) เพื่อสรางองคความรู เทคโนโลยี 
นวัตกรรมสนับสนุนการพัฒนาประเทศอยางตอเนื่อง 4) เพื่อใหคนไทยไดเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
5) เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาใหมีประสิทธิภาพโดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศกึษา 2555: 4) 
 การปฏิรูปการเรียนรูไดใหความสําคัญในเรื่องของหลักสูตร ผูเรียน เนื้อหาสาระ วิธีการเรียนการสอน 
แหลงเรียนรู และกระบวนการเรียนรูในชุมชนซ่ึงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552 - 2561) 
รัฐบาลมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ โดยมีเปาหมายหลัก 3 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา และการเรียนรูของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถึงและมี
คุณภาพ เนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา กรอบแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
และแหลงเรียนรูยุคใหม และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม เพื่อพัฒนาสถานศึกษาทุกระดับ ให
สามารถเปนแหลงเรียนรูท่ีมีคุณภาพ และพัฒนาแหลงเรียนรูอ่ืนๆ สําหรับการศึกษาและเรียนรูท้ังในระบบ 
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นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อสงเสริมการเรียนรูของผู เรียนอยางตอเนื่องตลอดชีวิตและมี
คุณภาพ (กระทรวงศกึษาธิการ 2552: 26) 
 แหลงเรียนรู เปนสวนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรูและสาระท่ีกําหนดไวในหลักสูตร
สถานศึกษาโดยมุงเนนไปท่ีการจัดใหผูเรียนไดมีโอกาสเรียนรูจากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายในรูปแบบตางๆ ท้ัง
ในและนอกโรงเรียน โดยเริ่มจากการบริหารจัดการแหลงเรียนรูใหเปนระบบ วางแผนการใชแหลงเรียนรู จัดตั้ง
บุคลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุมกํากับและติดตาม ประเมินผลการใชแหลงเรียนรู รวมท้ังแสวงหาแหลง
เรียนรูใหมท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและความตองการของครูในฐานะผูอํานวยความสะดวกให
เกิดการเรียนรู จึงจะทําใหการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน สงผลใหครูมีความรู
ความเขาใจ ตลอดจนการจัดบริการใหผูเรียนไดเรียนรูศึกษาคนควาและใชแหลงเรียนรูประกอบการเรียน 
การสอนเพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดความกระตือรือรนในการเรียนรู ไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง รูจักคิดศึกษา
คนควาเพิ่มเติมมีความเขาใจบทเรียนดีข้ึน และมีความสนุกสนานมีความสุขในการเรียน (รุงชัชดาพร เวหะชาติ 
2550: 135) 
 สถานศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัยเปรียบเสมือนบานหลังท่ีสองของเด็กท่ีทําการสอนอบรมและเล้ียงดู
เด็กปฐมวัยโดยคํานึงถึงหลักพัฒนาการของเด็กท้ังส่ีดาน เด็กปฐมวัยจะใชชีวิตสวนใหญในสถานศึกษา
โดยเฉพาะเวลากลางวัน โดยมีครู พี่เล้ียง และผูเก่ียวของทําหนาท่ีแทนพอแมของเด็กในการอบรมเล้ียงดูเด็ก 
ดังนั้น สภาพแวดลอมของสถานศึกษาเด็กปฐมวัยจึงควรเปนสถานท่ีเด็กใชเรียนรูแกเด็ก (เบญจา แสงมลิ 
2545: 15) ไดใหความหมายของคําวาส่ิงแวดลอมในสถานศึกษาดวยวา “สถานศึกษาเด็กปฐมวัยเปนสถานท่ีท่ี
จัดใหเด็กปฐมวัยอยูรวมกัน และทํากิจกรรมรวมกันอยางเปนสุข สะดวก สนุก สบายและปลอดภัย 
สภาพแวดลอมจะมีท้ังสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน” 
 จากการสอบถามพูดคุยกับคณะครูปฐมวัยเครือขายโรงเรียนเบญจสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบวา ในโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 10 โรงเรียน ไมไดมีการวางแผนการ
ใชแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน การจัดเตรียมขอมูลแหลงเรียนรูยังไมมีความ
หลากหลาย การทําทะเบียนแหลงเรียนรู ก็มีคอนขางนอยบางโรงเรียนก็ไมมีเลย และการเขาถึงขอมูล
สารสนเทศดานการใชแหลงเรียนรูของสถานศึกษาคอนขางนอย ครูใชแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนและ
ภายนอกโรงเรียนนอย ไมมีความหลากหลาย ไปแตแหลงเรียนรูซํ้าๆ เดิมๆ การบริหารงานดานการใชแหลง
เรียนรูโดยการมีสวนรวมจากบุคคลในชุมชน พอแมผูปกครองคอนขางนอย ความหลากหลายในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนจะจัดข้ึนเฉพาะแหลงเรียนรูเทาท่ีสะดวกไมไดครอบคลุมแหลงเรียนรูดานอ่ืนๆ เชน 
แหลงเรียนรูดานเทคโนโลยี แหลงเรียนรูดายสถานท่ี และแหลงเรียนรูดานบุคคล จากปญหาดังกลาวทําให
ผูเรียนขาดประสบการณในการศึกษาเรียนรูจากแหลงเรียนรูท่ีมีอยูอยางเต็มท่ีและไมครบถวน 
 ดวยเหตุและความสําคัญดังกลาวขางตน ผูวิจัย จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ
แหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขายโรงเรียนเบญจสามัคค ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัยเขต 2 เพื่อเปนแนวทางนําไปปฏิบัติในการบริหารจัดการแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูของเด็ก
ปฐมวัยใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนอันจะนําไปสูการเพิ่มคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาใหดียิ่งข้ึนตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 
1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขายโรงเรียนเบญจ

สามัคคีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 
2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขาย

โรงเรียนเบญจสามัคคีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 
 

วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขายโรงเรียน
เบญจสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เปนการวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Method) ซ่ึงมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  สภาพปญหาการบริหารแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขายโรงเรียนเบญจสามัคคี สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต2 ในดานการวางแผน ดานการดําเนินงาน ดานการ
ประเมินผล และดานการพัฒนาและการปรับปรุง 

1.2 ขอบเขตดานประชากร 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย ผูบริหาร ครูผูสอนระดับ
ปฐมวัย และศึกษานิเทศกท่ีอยูในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ปการศึกษา 2564  
จํานวน 336 คน นักวิชาการการศึกษาปฐมวัยท่ีอยูในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ปการศึกษา 2564 จํานวน 
5 คน รวมจํานวนประชากร 341 คน 
  ระยะท่ี 1 กลุมตัวอยางในการวิจัยในการตอบแบบสอบถามศึกษาสภาพปญหาและความตองการ 
ครั้งนี้ผูเก่ียวของประกอบดวย ผูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 
เครือขายเบญจสามัคคี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 10 คน ครูผูสอนระดับปฐมวัยจํานวน 15 คน รวม
ท้ังหมด 25 คน โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive selection) 
  ระยะท่ี 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการสัมภาษณแบบมีโครงสรางเพื่อศึกษาแนวทางการบริหาร
จัดการแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูของเด็กปฐมวัย ผูเก่ียวของประกอบดวย ผูท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยูใน
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 3 คน  ครูผูสอน
ระดับปฐมวัยจํานวน 4 คน ศึกษานิเทศกจํานวน 1 คน นักวิชาการการศึกษาปฐมวัยท่ีอยูในมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุตรดิตถ จํานวน 2 คน รวมท้ังหมด 10 คน โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 
selection) 

1.3 ขอบเขตดานพื้นท่ี 
  พื้นท่ีท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนระดับปฐมวัย ศึกษานิเทศกท่ีอยูใน
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 และนักวิชาการปฐมวัยจากมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอุตรดิตถ 

1.4 ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการศึกษาในระยะปการศึกษา 2564 – 2565 
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2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ประกอบดวย 2 เครื่องมือ ไดแก 

2.1 แบบสอบถามสภาพปญหาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขายโรงเรียน
เบญจสามัคคีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 

2.2 แบบสัมภาษณแนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูของเด็กปฐมวัย
เครือขายโรงเรียนเบญจสามัคคีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 แบบสอบถาม 

  การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวมรวมขอมูลตามรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

1. ขอหนังสือราชการขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย จากสํานักงาน
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ถึงผูบริหารสถานศึกษา เครือขายโรงเรียนเบญจสามัคคีสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต  2  เพื่อขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

2. ผูวิจัยดําเนินกําหนดวัน นัดหมาย กลุมเปาหมาย ในการแจกแบบสอบถามปญหาการบริหาร
จัดการแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขายโรงเรียนเบญจสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนเวลา 3 สัปดาห โดยทําการเก็บ
แบบสอบถามคืนดวยตนเองเพื่อนําไปวิเคราะหขอมูล 
  แบบสัมภาษณ 
  ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเพื่อแนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริม
การเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขายโรงเรียนเบญจสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 2 ดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพื่อขอความอนุเคราะห
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจากกลุมเปาหมาย ซ่ึงเปนผูอํานวยการโรงเรียน ครูผูสอนระดับปฐมวัย ศึกษานิเทศก  
และนักวิชาการการศึกษาปฐมวัย 

2. ดําเนินการสัมภาษณ โดยการแจกแบบสัมภาษณไปยังผูทรงคุณวุฒิดวยตัวของผูวิจัยเอง 
3. ผูวิจัยดําเนินติดตอและขอสัมภาษณ กําหนด นัดหมายวันเวลา และขอสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ

ใหขอมูลดวยตนเอง 
4. ในการสัมภาษณแตละครั้ง ผูวิจัยทําการจดบันทึก บันทึกเสียง 

 4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาวิเคราะหตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรซ่ึงมี
ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูลและเสนอคาสถิติตางๆ ดังตอไปนี้ 

1. แบบสอบถามการบริหารจัดการแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขาย
โรงเรียนเบญจสามัคคีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ซ่ึงเปนแบบสอบถามชนิด
ประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) มาวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป วิเคราะหโดย
การหาคาเฉล่ีย (x ̅) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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2. นําขอมูลจากการสัมภาษณจาก ผูทรงคุณวุฒิท้ัง 10 คน มาวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) ดําเนินการจัดกลุม และเรียบเรียงขอมูล โดยการจัดลําดับเนื้อหาท่ีตองการศึกษา และวิเคราะห
ขอมูลโดยการสังเคราะห ประยุกตใชขอมูลท่ีรวบรวมมาไดผนวกรวมกับแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ
เพื่อนําไปสรางแนวทางบริหารจัดการแหลงเรียนรูเพื่อสงเสริมการเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขายโรงเรียน
เบญจสามัคคีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต 2 

 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัย
เครือขายโรงเรียนเบญจสามัคคีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ดังรายละเอียด 
ในตารางท่ี 1 

การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของเด็ก
ปฐมวัย 

สภาพปญหา ความตองการ 

𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 𝑥̅𝑥 S.D. แปลผล 

1.ดานการวางแผน (P) 4.26 0.01 มาก 4.53 0.07 มากท่ีสุด 

2.ดานการดําเนินงาน (D) 4.15 0.13 มาก 4.51 0.05 มาก 

3.ดานการประเมินผล (C) 4.22 0.07 มาก 4.47 0.03 มาก 

4.ดานการพัฒนาและการปรับปรุง (A) 4.13 0.14 มาก 4.49 0.06 มาก 

โดยรวม 4.19 0.06 มาก 4.50 0.02 มาก 
 

 จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพปญหาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขายโรงเรียน

เบญจสามัคค ีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต2 โดยรวมอยูระดับมาก 𝑥̅𝑥 = 4.19 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 4 ดาน เรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอยคือ อับดับท่ี 1 

ดานการวางแผน ( P ) (𝑥̅𝑥 = 4.26) อับดับท่ี 2 ดานการประเมินผล ( C ) (𝑥̅𝑥 = 4.22) อันดับท่ี 3 ดานการ

ดําเนินงาน ( D ) (𝑥̅𝑥 = 4.15) และอันดับ 4 ดานการพัฒนาและการปรับปรุง ( A )  (𝑥̅𝑥 = 4.13) 
 ความตองการในการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขายโรงเรียนเบญจสามัคคีสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต2 โดยรวมอยูระดับมาก 𝑥̅𝑥 = 4.50 เมื่อพิจารณา

เรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอย คือ อับดับท่ี 1 ดานการวางแผน ( P )  (𝑥̅𝑥 = 4.53) อับดับท่ี 2 ดานการ

ดําเนินงาน ( D ) (𝑥̅𝑥 = 4.51) อับดับท่ี 3 ดานการพัฒนาและการปรับปรุง ( A ) (𝑥̅𝑥 = 4.49) และอับดับท่ี 4 

ดานการประเมินผล ( C ) (𝑥̅𝑥 = 4.47) 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขายโรงเรียนเบญจ
สามัคคีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ 
  2.1 ดานการวางแผน (P) 
   2.1.1 มีการจัดประชุมวางแผนสํารวจแหลงเรียนรู 
   2.1.2 มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและมีสวนรวมในการวางแผนบริหารจัดการ
แหลงเรียนรู 



7 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 5 ฉบับท่ี 6 เดอืนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2565 

 

   2.1.3 มีการกําหนดบุคลากรและคณะกรรมการรับผิดชอบและรวมวางแผนโครงการท่ีสงเสริม
สนับสนุนการใชแหลงเรียนรู 
   2.1.4 ชุมชนมีสวนรวมในการวางแผนการใชแหลงเรียนรู 
  2.2 ดานการดําเนินงาน (D) 
   2.2.1 มีการจัดประชุมช้ีแจงใหบุคลากรรับทราบเก่ียวกับแผนการดําเนินงานการใชแหลง
เรียนรู 
   2.2.2 การดําเนินการใชแหลงเรียนรูควรมีการประชาสัมพันธในการใชแหลงเรียนรู 
   2.2.3 การดําเนินงานใชแหลงเรียนรูควรมีการบริการใหคําแนะนําปรึกษาในการใชแหลง
เรียนรูและการอํานวยความสะดวกในการใชแหลงเรียนรู 
  2.3 ดานการประเมินผล (C) 
   2.3.1 มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินการใชแหลงเรียนรู 
   2.3.2 มีการการนิเทศติดตามการใชแหลงเรียนรู การประเมินผลปรับปรุงและพัฒนาแหลง
เรียนรู 
   2.3.3 มีการรายงานผลการใชแหลงเรียนรู 
   2.3.4 โรงเรียนควรเปดโอกาสใหครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นและมีการประเมินผลการใชแหลงเรียนรู 
  2.4 ดานการพัฒนาและการปรับปรุง (A) 
   2.4.1 มีการใชขอมูลและสารสนเทศในการวางแผนในการปรับปรุงและพัฒนาแหลงเรียนรู 
   2.4.2 มีการใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการพัฒนา/ปรับปรุงแหลงเรียนรู 
   2.4.3 การประชุมเพื่อทบทวนการบริหารจัดการแหลงเรียนรูและมีการเผยแพรประชาสัมพันธ
แหลงเรียนรูใหผูท่ีสนใจไดเขามาเรียนรู 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. สภาพปญหาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขายโรงเรียนเบญจสามัคคีสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต2 โดยรวมอยูระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดาน
การวางแผน (P) รองลงมา คือ ดานการประเมินผล (C) ดานการดําเนินงาน (D) และดานการพัฒนาและการ
ปรับปรุง (A) พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดดานการวางแผน (P) ท่ีผลการศึกษาเปน
เชนนี้อาจเปนเพราะวา ครูใชแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนนอย ไมมีความหลากหลาย ไป
แตแหลงเรียนรูซํ้าๆ เดิมๆ เพราะคิดวาท่ีเดิมๆก็ดีและเหมาะสมกับเด็กอยูแลว และสะดวกท่ีจะเขาใชงาน ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ นาฏยา แสงพระอินทร และพรเทพ รูแผน (2563: 191) ไดศึกษาการศึกษาสภาพ
และปญหาการมีสวนรวมของครูในการบริหารแหลงเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา มีปญหาการมีสวนรวมสูงสุด ในดานการวางแผนการบริหาร
แหลงเรียนรูนั้น อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาไดเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการแหลงเรียนรูและมีความ
พรอมในทุกๆ ดานของการบริหารแหลงเรียนรูอยูแลวเชน สถานท่ีท่ีเปนแหลงเรียนรูดั้งเดิมอยูแลว ซ่ึง
สอดคลองกับ ชวนพิศ พรอมสุข (2559: 67) ไดศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายใน
สถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) อําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ีย
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สูงสุดอันดับแรก ไดแก ดานการวางแผนการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา (Plan) พบวา
โรงเรียนมีการ วางแผนงาน/โครงการท่ีสงเสริมสนับสนุนการใชแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา อยูในรูปธรรมมี
การกําหนด มาตรฐานการใชแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการ
เรียนรู และมี การจัดการประชุมช้ีแจง/อบรม ใหแกครูผูใชแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาอยางท่ัวถึง 
 2. การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขายโรงเรียนเบญจสามัคคี
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2  ตามความเห็นของผูเช่ียวชาญ ท้ัง 4 ดาน ผูวิจัย
ขออภิปรายผลจําแนกเปนรายดาน ดังนี้ 
  2.1 ดานการวางแผน (P) แนวทาง คือ ควรมีการจัดประชุมวางแผนสํารวจแหลงเรียนรูท้ังในและ
นอกโรงเรียน ดังนี้  กําหนดนโยบายเก่ียวกับแหลงเรียนรูจัดทําโครงการเก่ียวกับแหลงเรียนรู แตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงาน เพื่อแบงหนาท่ีในการพัฒนางานสํารวจแหลงเรียนรูภายในและภายนอก เชน 
หองสมุด หองปฏิบัติการ  สวนหยอม  สวนสัตว สนามบิน ฯลฯ โรงเรียนควรการมีวางแผนพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูและมีสวนรวมในการวางแผนบริหารจัดการแหลงเรียนรูเก่ียวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายใน
และนอกโรงเรียน ดังนี้ ศึกษาดูงาน หนวยงานท่ีประสบความสําเร็จในดานแหลงเรียนรู คิดคนนวัตกรรมในการ
พัฒนางานเก่ียวกับแหลงการเรียนรู จัดทํา flow chart เก่ียวกับข้ันตอนการบริหารจัดการแหลงเรียนรู และผูท่ี
มีสวนเก่ียวของ ชุมชนควรมีสวนรวมในการวางแผนการใชแหลงเรียนรูท่ีมีอยูในทองถ่ิน ชุมชนชวยขับเคล่ือน
สรางความรูความเขาใจ และชวยประสานงาน เชน ปราชญชาวบานสอดคลองกับงานวิจัยของ จิรภา อินนารี 
(2564: 73) ไดศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 2 พบวา ดานการบริหารจัดการแหลงเรียนรูควรมีการวิเคราะห
และสํารวจแหลงเรียนรูและกําหนดนโยบายสงเสริมการบริหารจัดการแหลงเรียนรูโดยวิเคราะหจากหลักสูตร
สถานศึกษาโดยใหคณะครู นักเรียนและชุมชนเขามามีสวนรวม กําหนดใหครูมีสวนรวมในการกําหนด 
แนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยการใชแหลงเรียนรูในบริบทของสถานศึกษาและสรางความเขาใจเก่ียวกับ
บุคลากรท่ีเก่ียวของกําหนดการประชุมจัดทําแผนและปฏิทินการดําเนินการอยางชัดเจนในการบริหารแหลง
เรียนรู 
  2.2 ดานการดําเนินงาน (D) แนวทาง คือ ควรมีการกําหนดนโยบายตามแผนของหลักสูตร
วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา กรอบการเรียนรู สาระทองถ่ิน มีการรวมวางแผนการพัฒนาแหลงเรียนรูโดย
การจัดทําแผนงานบริหารจัดการแหลงเรียนรูแผนการปฏิบัติงานประจําปของโรงเรียน และควรมีการปฏิบัติ
ตามแผนการใชแหลงเรียนรูมีการติดตามตรวจสอบและการประเมินผลและนํามาพัฒนาปรับปรุงแกไข
ขอบกพรองท่ีเกิดข้ึนใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด จัดทํา MOU ในการสรางความรวมมือกับภาคีเครือขาย ในการ
ดําเนินการใชแหลงเรียนรูควรมีการประชาสัมพันธเชนประชาสัมพันธชองทาง social media ใหเกิดการใช
แหลงเรียนรูอยางกวางขวางและตองมีการปรับปรุงระบบขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจุบันมีการรวบรวมแหลง
เรียนรูใหมากท่ีสุดและประชาสัมพันธใหทราบสําหรับการนําแหลงเรียนรูไปใชในการดําเนินงานใชแหลงเรียนรู
ควรมีการบริการใหคําแนะนําปรึกษาในการใชแหลงเรียนรูควรมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของบุคลากรและ
คอยปลูกฝงใหนักเรียนเห็นคุณคาของแหลงเรียนรู มีการสนับสนุนการใหครูใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอก
โรงเรียนอยางจริงจัง แหลงเรียนรูตองสอดคลองกับมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค สาระการเรียนรู และ
พัฒนาการตามวัยของเด็กปฐมวัย เหมาะสมกับผูเรียนแตละชวงวัย และสามารถจัดประสบการณการเรียนรู
ผานกิจกรรมในแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย จัดทําองคความรูเก่ียวกับแหลงเรียนรูท่ีมีความนาสนใจ สอดคลอง
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กับงานวิจัยของ ปุณยนุชนภัส อินทนุ (2558: 208) ไดศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนพื้นท่ี
พิเศษกลุมหวยชมภู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา แนวทางการ
พัฒนาแหลงเรียนรูของโรงเรียนพื้นท่ีพิเศษกลุมหวยชมภูควรมีการการประชาสัมพันธ สรางความเขาใจแก
บุคลากรทุกฝาย ชุมชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพื่อสรางความตระหนักและเพื่อใหมีความเขาใจตรงกันทําให
เกิดความรวมมือในการสนับสนุน และชวยเหลือในการจัดหา การใชและการพัฒนาแหลงการเรียนรูท้ังภายใน
และภายนอกโรงเรียน กําหนดใหครูผูสอนมีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู โดยใหมีการใชแหลงเรียนรูท้ังใน
และภายนอกโรงเรียน ลงในแผนการจัดการเรียนรูทุกรายวิชา และทุกระดับช้ัน ซ่ึงสอดคลองกับ ปาริฉัตร 
สาตรา และศันสนีย จะสุวรรณ (2557: 14) ไดศึกษาการบริหารจัดการแหลงเรียนรูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เขตมีนบุรี พบวา ดานการดําเนินการใชแหลงเรียนรูมีการจัดทําโครงการบริหารจัดการแหลง
เรียนรูในโรงเรียนสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาศักยภาพดานเทคโนโลยีดวยการจัดอบรมการนําเทคโนโลยีมาใช
ในการเรียนการสอนการใหบริการการดูแลรักษาระบบแหลงเรียนรูท่ีสําคัญตองจัดหาบุคลากรในการซอม
บํารุงรักษาดูแลระบบการใชเทคโนโลยีเพื่ออํานวยความสะดวกและพรอมใชงานอยูเสมอมีการประชาสัมพันธ
ใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูผูกําหนดแผนการจัดประสบการณจัดกิจกรรมใหผูเรียน
ไดเรียนจากแหลงเรียนรูเปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูมีการนําภูมิปญญา
ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการจัดการแหลงเรียนรูเพื่อใหเกิดการเรียนรูท่ีหลากหลาย 
  2.3 ดานการประเมินผล (C) แนวทาง คือ ควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินจากผูมี 
สวนรวมทุกฝายท่ีเก่ียวของประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูระดับปฐมวัย ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทน
ชุมชน และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา ในการนิเทศติดตามการใชแหลงเรียนรู การประเมินผลปรับปรุง
และพัฒนาแหลงเรียนรูตองสรางความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการใชแหลงเรียนรูรวมกัน ตองพัฒนาแหลง
เรียนรู และกําหนดการใชแหลงเรียนรู ตองติดตามการใชแหลงเรียนรูเปนระยะๆ และตองมีสรุปผล/หา
แนวทางการแกปญหารวมกัน การจัดประสบการณการเรียนรูในแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายและตองสอดคลอง
กับพัฒนาการเด็กปฐมวัย ควรมีการรายงานผลการใชแหลงเรียนรูภายในและภายนอกโรงเรียนโดยมีขอมูล
วัตถุประสงค เปาหมาย การดําเนินงาน ผลท่ีไดรับ และมีภาพถายหรือผลงานของเด็กประกอบ หากพบปญหา
อุปสรรคสามารถหาทางแกปญหารวมกัน และหากประสบผลสําเร็จสามารถเผยแพรความกาวหนาเพื่อ
กอใหเกิดผลดีตอสาธารณะชน โรงเรียนควรเปดโอกาสใหครูและนักเรียนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
และมีการประเมินผลการใชแหลงเรียนรูภายในและภายนอกโรงเรียนเปดชองทางใหครูและนักเรียนไดแสดง
ความคิดเห็นและประเมินผลการใชแหลงเรียนรูผาน โดยอาจใชแบบสอบถาม แบบประเมินความพึงพอใจ หรือ
แบบสัมภาษณ ปลายเปดและปลายปด สอดคลองกับงานวิจัยของ อรุณศรี กีรติวิทยางกูร (2559: 110) ได
ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการการจัดแหลงเรียนรูดานเทคโนโลยีเพื่อพัฒนา ทักษะการแสวงหาความรูของ
ผูเรียนโรงเรียนบานจองท่ีสอดคลองกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบวา การประเมิน สถานศึกษาควรมีการ
ติดตาม ประเมิน และตรวจสอบการดําเนินกิจกรรมเพื่อหาขอดี ขอเสียหรือปญหา อุปสรรคตางๆท่ีเกิดข้ึน ซ่ึง
สอดคลองกับ รัสรินทร ภัทรพรไพศาล และศันสนีย จะสุวรรณ (2557: 364) ไดศึกษา การบริหารจัดการแหลง
เรียนรูของสถานศึกษาระดับปฐมวัยพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 พบวา ดานการประเมินผล การจัด
ประสบการณการเรียนรูผานกิจกรรมในแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายใหสอดคลองกับพัฒนาการเด็กปฐมวัย การ
ปฏิบัติงานเปนไปตามข้ันตอนการบริหารจัดการแหลงเรียนรูบุคลากรทุกคนมีความเขาใจในวัตถุประสงคและ
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เปาหมายของการบริหารจัดการแหลงเรียนรูและบุคลากรใหมีความเหมาะสมและปฏิบัติงานไดครบถวนตามท่ี
กําหนด 
  2.4 ดานการพัฒนาและการปรับปรุง (A) แนวทาง คือ พัฒนาแหลงเรียนรูใหมีบรรยากาศท่ี
อบอุน พรั่งพรอม และสอดคลองกับพัฒนาการและการเรียนรูของเด็กปฐมวัย ควรมีการใชขอมูลและ
สารสนเทศในการวางแผนในการปรับปรุงและพัฒนาแหลงเรียนรูโดยการนําผลท่ีไดจากการประเมินแหลง
เรียนรูในปท่ีผานมา หรือนําขอมูลจากการครูและนักเรียนมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและวางแผนการ
บริหารจัดการในปถัดไปเชน จัดทําเปนแหลงเรียนรูโดยระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกสในรูปแบบตางๆ เพื่อ
สะดวกในการนําไปใชประโยชน ใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงแหลงเรียนรูโดย
การแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน เพื่อแบงหนาท่ีในการพัฒนางานใหทุกคนมีสวนรวมในการดําเนินงานทุก
ข้ันตอนและรวมเสนอแนะแนวทางสําหรับการพัฒนาและปรับปรุงแหลงเรียนรูในปถัดไป ควรมีการประชุมเพื่อ
ทบทวนการบริหารจัดการแหลงเรียนรูและมีการเผยแพรประชาสัมพันธแหลงเรียนรูใหผูท่ีสนใจไดเขามาเรียนรู
มีการ ประชาสัมพันธผานรูปแบบตาง ๆ ท่ีหลากหลายและจัดกิจกรรมใหทุกสวนมีสวนรวม มีการปรับปรุง
ระบบขอมูลสาระสนเทศใหเปนปจจุบัน สอดคลองกับงานวิจัยของ อุบลรัตน จับใจนาย (2561: 87) ไดศึกษา
การบริหารแหลงเรียนรูท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนดอยหลวง รัชมังคลาภิเษก พบวา การ
สรุปผล ปรับปรุงแกไขการนําแหลงเรียนรูไปใช รวมกันวิเคราะหปญหาและอุปสรรคจากการใช แหลงเรียนรูท่ี
สงเสริมการจัดการเรียนการสอน จัดเรียงลําดับความสําคัญของปญหา นําปญหานั้นมาวางแผนเพื่อหาแนว
ทางแกไขปรับปรุงและพัฒนาใหสอดคลองกับปญหา วิเคราะหขอดี ขอบกพรองของการใชแหลงเรียนรู เพื่อหา
แนวทางวิธีการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในการใชแหลงเรียนรูเพื่อจัดการเรียนการสอนในครั้งตอไป แลวสรุปรายงานการ
ใชแหลงเรียนรูทุกครั้งใหผูบริหารทราบ เมื่อเสร็จส้ินการดําเนินงานตลอดจนการประชาสัมพันธใหเกิดการใช
แหลงเรียนรูใหกวางขวางยิ่งข้ึนซ่ึงสอดคลองกับ สุภัทรา เอ่ียมสังขทอง และในตะวัน กําหอม (2564: 70) ได
ศึกษา การจัดการสภาพแวดลอมตอการบริหารแหลงเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนอนุบาล
เทศบาลออมนอย 2 พบวา การประเมินผลการใชแหลงเรียนรูมีการสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีสอดคลอง
กับความตองการของเด็กและเยาวชนมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงการบริโภคการใชแหลงเรียนรู แตงตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลแหลงเรียนรู และลําดับสุดทายคือ การวิเคราะหผลการประเมินการใชแหลงเรียนรู 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัยเครือขายโรงเรียน
เบญจสามัคคี สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 สามารถนํามารวบรวมและ
สังเคราะหเปนแนวทางท่ีนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัย ได 4 ดาน ไดแก 
1.ดานการวางแผนควรมีการจัดประชุมวางแผนสํารวจแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียน กําหนดนโยบาย
เก่ียวกับแหลงเรียนรูจัดทําโครงการเก่ียวกับแหลงเรียนรู แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน เพื่อแบงหนาท่ีใน
การพัฒนางานสํารวจแหลงเรียนรูภายในและภายนอก โรงเรียนควรการมีวางแผนพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
และมีสวนรวมในการวางแผนบริหารจัดการแหลงเรียนรูเก่ียวกับการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในและนอก
โรงเรียน 2.ดานการดําเนินงานควรมีการกําหนดนโยบายตามแผนของหลักสูตรวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา 
กรอบการเรียนรู สาระทองถ่ิน มีการรวมวางแผนการพัฒนาแหลงเรียนรูโดยการจัดทําแผนงานบริหารจัดการ
แหลงเรียนรูแผนการปฏิบัติงานประจําปของโรงเรียน และควรมีการปฏิบัติตามแผนการใชแหลงเรียนรูมีการ
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ติดตามตรวจสอบและการประเมินผลและนํามาพัฒนาปรับปรุงแกไขขอบกพรองท่ีเกิดข้ึนใหเกิดประโยชนมาก
ท่ีสุด ในการดําเนินการใชแหลงเรียนรูควรมีการประชาสัมพันธใหทราบสําหรับการนําแหลงเรียนรูไปใชในการ
ดําเนินงานใชแหลงเรียนรูควรมีการบริการใหคําแนะนําปรึกษาในการใชแหลงเรียนรูและ แหลงเรียนรูตอง
สอดคลองกับมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค สาระการเรียนรู และพัฒนาการตามวัยของเด็กปฐมวัย 
3.ดานการประเมินผลควรมกีารแตงตั้งคณะกรรมการประเมินจากผูมีสวนรวมทุกฝายท่ีเก่ียวของประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูระดับปฐมวัย ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนชุมชน และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 
ในการนิเทศติดตามการใชแหลงเรียนรู การประเมินผลปรับปรุงและพัฒนาแหลงเรียนรูตองสรางความรู และ 
4.ดานการพัฒนาและการปรับปรุงควรมพีัฒนาแหลงเรียนรูใหมีบรรยากาศท่ีอบอุน พรั่งพรอม และสอดคลอง
กับพัฒนาการและการเรียนรูของเด็กปฐมวัย ควรมีการใชขอมูลและสารสนเทศในการวางแผนในการปรับปรุง
และพัฒนาแหลงเรียนรูโดยการนําขอมูลจากการครูและนักเรียนมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและวาง
แผนการบริหารจัดการในครั้งถัดไป 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลวิจัยไปใช 
1.1 ผูบริหารทราบถึงปญหาและความตองการการบริหารแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัย ผูบริหาร

และบุคลากรท่ีเก่ียวของ ควรรวมกันกําหนดเปาหมายและแนวทางการใชแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัยอยาง
ชัดเจน 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูในการใชแหลงเรียนรูให
เหมาะสมกับผูเรียน 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาแนวทางการบริหารระบบสารสนเทศแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 
2.2 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูของเด็กปฐมวัย

เครือขายโรงเรียนเบญจสามัคคีสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ไปใชในการ
ปฏิบัติ 

 
เอกสารอางอิง (References) 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2552). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: โรง

พิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 
จิรภา อินนารี. (2564). การบริหารจัดการแหลงเรียนรู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 2. วิทยานิพนธระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา. มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ชวนพิศ พรอมสุข (มกราคม - เมษายน 2559). “แนวทางการบริหารจัดการแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา
โรงเรียนเทศบาล 1 (พะเยาประชานุกูล) อําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา”. วารสารครุศาสตร
วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 9(19): 59-70. 

 



12 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 5 ฉบับท่ี 6 เดอืนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2565 

 

นาฏยา แสงพระอินทร และพรเทพ รูแผน. (กรกฎาคม – ธันวาคม 2563). “การศึกษาสภาพและปญหาการมี
สวนรวมของครูในการบริหารแหลงเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2”. วารสารวิทยาการจัดการปริทัศน. 22(2): 181-195.  

เบญจา แสงมลิ. (2545). การพัฒนาเด็กปฐมวัย. กรุงเทพ : ศูนยสงเสริมวิชาการ. 
ปาริฉัตร สาตรา และศันสนีย จะสุวรรณ (9เมษายน2557) “การบริหารจัดการแหลงเรียนรูในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตมีนบุรี”. วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 6(1): 
4-15. 

ปุณยนุชนภัส อินทนุ (พฤษภาคม-สิงหาคม 2558) “การบริหารจัดการแหลงเรียนรูของโรงเรียนพื้นท่ีพิเศษกลุม
หวยชมภู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1”. วารสารครุศาสตร
วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 8(17): 208-216. 

รัสรินทร ภัทรพรไพศาล และศันสนีย จะสุวรรณ (กรกฎาคม - ธันวาคม 2557) “การบริหารจัดการแหลงเรียน
รู ของสถานศึกษาระดับปฐมวัยพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1”. วารสารการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. 5(1): 364-371.  

รุงชัชดาพร เวหะชาติ. (2550). การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. พิมพครั้งท่ี 2. สงขลา: 
นําศิลปโฆษณา. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2555). แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559). 
พิมพครั้งท่ี 1. กรุงเทพฯ: สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

สุภัทรา เอ่ียมสังขทอง และในตะวัน กําหอม (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564) “การจัดการสภาพแวดลอมตอการ
บริหารแหลงเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนอนุบาลเทศบาลออมนอย 2”. 
วารสารลวะศรี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 5(2): 60-73. 

อรุณศรี กีรติวิทยางกูร (มกราคม - เมษายน 2559) “แนวทางการบริหารจัดการการจัดแหลงเรียนรูดาน
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา ทักษะการแสวงหาความรูของผูเรียนโรงเรียนบานจองท่ีสอดคลองกับ
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21”. วารสารครุศาสตรวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 9(19): 
109-122. 

อุบลรัตน จับใจนาย (กันยายน-ธันวาคม2561) “การบริหารแหลงเรียนรูท่ีสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนดอยหลวง รัชมังคลาภิเษก” . วารสารครุศาสตรวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 
3 (3): 78-94. 

 


