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บทคัดยอ(Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปญหาและความตองการของการพัฒนาชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ  
2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ กลุมตัวอยาง กลุมท่ี 1 ใชในการศึกษาสภาพปญหาและความตองการของ
การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอน โรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ประกอบดวย ครูผูสอน จํานวน 267 คน ไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ และ
กําหนดสัดสวนตามจํานวนของครูแตละโรงเรียน กลุมท่ี 2 ใชในการศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 
8 คน ประกอบดวย อาจารยมหาวิทยาลัย จํานวน 1 คน ศึกษานิเทศก จํานวน 1 คน ผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 3 คน ครูผูสอน จํานวน 3 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 
แบบสอบถามสภาพปญหาและความตองการ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยการหา
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบวา สภาพปญหาการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียน
รวมกันสําหรับครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถอยูในระดับมาก และมีความตองการอยูในระดับ
มาก แนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ประกอบดวย 1) การกําหนดเปาหมายการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 
2) การวางแผนพัฒนาบทเรียนรวมกัน 3) การดําเนินงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูโดยการพัฒนาบทเรียน
รวมกัน 
คําสําคัญ (Keywords) : แนวทางการพัฒนา; ชุมชนแหงการเรียนทางวิชาชีพ; การพัฒนาบทเรียนรวมกัน 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the problem conditions and 
desires of developing professional learning community by the collaborative development of 
lessons for teachers of secondary schools in Uttaradit province; and 2) to study guidelines 
for developing professional learning community by the collaborative development of 
lessons for teachers of secondary schools in Uttaradit province. The first sample group of 
267 teachers was used for studying the issues and requirements in the professional learning 
community, through the lessons from the secondary school teachers in Uttaradit province, 
stratified for sampling and determined the proportion according to the number of teachers 
in each school. The second sample group was used for studying the guidelines for 
developing professional learning communities: eight secondary school teachers in Uttaradit 
province, one university professor, one educational supervisor, three school administrators, 
and three teachers specifically chosen. Both the questionnaire about problem conditions 
and needs, and the structured interview were used as research instruments. The data 
analyses were processed by using averaging, standard deviation, and content analysis. 
 The results revealed that the problem condition of the professional learning 
community development through collaborative development of lessons for the secondary 
school teachers in Uttaradit province was at a high level; and there were high requirements. 
The guidelines for developing professional learning communities through collaborative  
development of the lessons for the secondary school teachers in Uttaradit province include: 
1)defining objectives for cooperative lesson planning; 2)collaborative planning for developing 
learning lessons; and 3)implementation for the learning management development by the 
collaboration. 
Keywords: development guidelines; professional learning community; 
     collaborative development of lessons 
 
บทนํา (Introduction) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 ไดมุงเนน
ไปท่ีการจัดกระบวนการเรียนรู โดยใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการ ดังนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  
2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกัน 
และแกไขปญหา 3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน ทําเปน  
รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 4) การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ 
อยางไดสัดสวนสมดุล รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา  
5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการเรียนและอํานวยความสะดวก 
เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู 
ท้ังนี้ ผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากส่ือการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ  
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และ 6) จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความรวมมือกับบิดา มารดา ผูปกครอง 
และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542: 7) 
 การเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ไดรับอิทธิพลจากวิทยาการท่ีหลากหลายและความกาวหนา 
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมไปถึงธรรมชาติการเรียนรูของผู เรียนมีความไวตอขอมูลขาวสารและ 
การเปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ จึงทําใหครูในศตวรรษท่ี 21 ตองปรับความคิดเปล่ียนแปลงวิธีการ และตอง
ประเมินการเรียนรูของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหตอบโจทยตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุค 
ของการแขงขันท่ีศักยภาพผูเรียนซ่ึงการเรียนการสอนแบบเดิมอาจไมตอบโจทยของบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป 
(ประสาท เนืองเฉลิม, 2563: 15) แนวทางพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 โดยใชแนวคิด
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (ธนาพล บัวคําโคตร และไพบูลย ล้ิมมณี, 2563: 94-95) เปนแนวทางปฏิบัติ
สําหรับครูโดยเปนการเรียนรูรวมกันของผูรวมวิชาชีพท่ีมีการแลกเปล่ียนความคิดความรู เพื่อการเรียนรูและมี
การตอยอดองคความรูท่ีไดจากการจัดการเรียนรูในช้ันเรียนของครูแตละคน ซ่ึงจะถูกนํามาจัดการความรูอยาง
เปนระบบผานการอภิปรายสะทอนคิดตามหลักวิชาการ และนํามาแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง 
ส่ิงท่ีไดตามมา คือ ครูมีความรูในเนื้อหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรูและกระบวนการวัดประเมินผล ทําให
สามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง (เมธาสิทธ์ิ ธัญรัตนศรี
สกุล, 2560: 227) กระบวนการท่ีใชในการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพนั้นมีหลายกระบวนการดวยกัน 
เชน การจัดการความรู (Knowledge Management: KM)การพัฒนาบทเรียนรวมกัน (Lesson Study: LS) 
กลุม ศึ กษ า ท้ั งคณ ะ (Whole-Faculty Study Group: WFSG) การ ช้ี แนะ (Coaching) ระบบพี่ เ ล้ีย ง 
(Mentoring) และชุมชนแหงการปฏิบัติ (Communities of Practice: CoP)  ซ่ึงกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ
ครูตามแนวทางการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพท่ีประสบความสําเร็จและดําเนินการไดไมยากนักก็คือ 
กระบวนการการพัฒนาบทเรียนรวมกัน (Lesson Study: LS) (แสงรุนีย มีพร, 2563: 27) ซ่ึงไดรับการยอมรับ
ตลอดมาวาเปนวิธีการท่ีทําใหการสอนดีข้ึนอยางยั่งยืนมั่นคง ท่ีเปนแนวทางการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีเปนการ
ปรับปรุงการสอนดวยตัวของครูเอง และเปนวิธีการท่ีครูเปนผูผลักดันใหเกิดการปรับปรุงการสอนดวยตัวของ
ครูเองไมตองรอผูเช่ียวชาญจากภายนอก โดยจุดประสงคหลักหรือจุดเนนก็คือนักเรียน ดังนั้น การนําแนวทางนี้
มาใชในการพัฒนาวิชาชีพครูจึงกอใหเกิดประโยชนอยางมากตอการสอนของครูไมวาจะเปนดานเนื้อหา วิธีการ
สอน และตอยอดการเรียนรูของนักเรียนจากการท่ีนวัตกรรมการพัฒนาบทเรียนรวมกัน ไดรับการยอมรับ 
ในประเทศตาง ๆ  วามีคุณคาตอครูสามารถเปล่ียนแปลงครูและนักเรียนไดนวัตกรรมการพัฒนาบทเรียนรวมกัน
จึงไดรับการพิจารณาวาเหมาะสมกับประเทศไทยอยางยิ่งในภาวะท่ีประเทศไทยในปจจุบันตองการใหครูปฏิรูป
การสอนตนเอง เพื่อใหสงผลตอการปฏิรูปการเรียนของนักเรียน การนํานวัตกรรมการพัฒนาบทเรียนรวมกัน
มาใชเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครูในประเทศไทยจึงนาจะชวยใหเกิดผลดีตอการปฏิรูปครูเปนอยางยิ่ง (บําเพ็ญ 
หนูกลับ, 2562: 29-30) จึงนับวาการพัฒนาบทเรียนรวมกันเปนแนวทางท่ีดีอีกแนวทางหนึ่งในการพัฒนา
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในสถาบันการศึกษา (ยุพาภรณ ติรไพรวงศ และกรองทอง ออมสิน, 2561: 164)  
 ในบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถมีสภาพปญหา ดังนี้ วิธีการสอนของครูยังเปน
รูปแบบบรรยาย บรรยากาศเครียด ไมเอ้ือตอการเรียนรูการสอนยังไมเปดโอกาสใหผูเรียนแสดงความคิดเห็นได
อยางอิสระ ครูขาดการพัฒนาอบรมของในเรื่องการจัดการเรียนรูแบบใหม ๆ ครูขาดความรูความสามารถใน
การผลิตส่ือดานเทคโนโลยี การใชส่ือการสอน เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูขาดอุปกรณชวยสอนในหองเรียน 
เชน ทีวี เครื่องฉายโปรเจ็คเตอร เครื่องขยายเสียง โรงเรียนไมมีการนิเทศการสอนแบบจริงจัง การท่ีครูผูสอนมี
ภาระงานอ่ืนมาก เชน งานธุรการ การเงนิ งานพัสดุ ทําใหครูไมมีเวลาในการเตรียมการสอน ทําใหสอนไมตรง
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แผนการสอน และไมไดทํางานวิจัยในช้ันเรียนอยางจริงจัง จากสภาพปญหาดังกลาว จึงไดมีการพัฒนาขอเสนอ
เชิงนโยบาย ดังนี้ 1) พัฒนาครูเขียนแผนจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญท่ีปรับเปล่ียนวิธีการสอนครูจาก
ผูสอนเปนผูฝกหรือ ผู อํานวยความสะดวกในการเรียน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนท่ีเกิดจาก
ประสบการณของตนเอง และ 2) พัฒนากระบวนการกลุมชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของครูอยางเปน
ระบบและเขมแข็ง (สรรคสิริ สินธุวงศานนท, 2562: 40-42) 
 กระบวนการท่ีสามารถใชในการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใหประสบความสําเร็จท่ีมี
ความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนนั้นก็คือ กระบวนการพัฒนาบทเรียนรวมกัน (Lesson Study: LS)  
ซ่ึงเนนการปฏิบัติและการเรียนรูรวมกันของครูเพื่อพัฒนาผูเรียน โดยครูเปนผูผลักดันใหเกิดการปรับปรุงการ
สอนดวยตัวของครูเอง มีการแลกเปล่ียนเรียนรู และตอยอดองคความรูท่ีไดจากการจัดการเรียนรูในช้ันเรียน
นํามาจัดการความรูอยางเปนระบบผานการอภิปรายสะทอนคิดตามหลักวิชาการผลลัพธท่ีได คือ ครูมีความรู
ในเนื้อหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู  และกระบวนการวัดประเมินผลทําใหสามารถจัดการเรียนรูได 
อยางมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่องแบบเปนทีมท่ีทําใหครูไมรูสึกโดดเดี่ยว ดังนั้น  
การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกันหากนํามาใชในการพัฒนาวิชาชีพครู
อยางจริงจังจะกอใหเกิดประโยชนอยางมากตอการสอนของครูไมวาจะเปนดานเนื้อหา วิธีการสอนและตอยอด
การเรียนรูของนักเรียนไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาและความตองการของการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการ
พัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน
สําหรับครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 

 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน
สําหรับครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 
Research) มีรายละเอียดของการดําเนินการ ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การศึกษานี้มุงศึกษาสภาพปญหา ความตองการ และศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแหง 
การเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 
ประกอบดวย 1) การกําหนดเปาหมายการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 2) การวางแผนพัฒนาบทเรียนรวมกัน  
และ 3) การดําเนินงานเพือ่พฒันาการจัดการเรียนรูโดยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 

1.2 ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญ 
  ประชากรท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 18 คนและครูผูสอน 
จํานวน 801 คน รวม 819 คน 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ คือ กลุมท่ี 1 ใชในการศึกษาวัตถุประสงคขอ
ท่ี 1 ไดแก ครูผูสอน จํานวน 267 คน ไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ และกําหนดสัดสวนตามจํานวนของ
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ครูแตละโรงเรียน และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยท่ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงเปนการสัมภาษณเชิงลึก คือ 
กลุมท่ี 2 ใชในการศึกษาตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 ไดแก ผูบริหาร จํานวน 3 คน ครูผูสอน จํานวน 3 คน 
ศึกษานิเทศก จํานวน 1 คน อาจารยมหาวิทยาลัย จํานวน 1 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง รวมท้ังส้ิน 
จํานวน 8 คน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ประกอบดวยเครื่องมือ 2 ชนิด ไดแก 

2.1 แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปญหาและความตองการของการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 

2.2 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1 ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ เพื่อขอ

ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลครูในโรงโรงมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถทางไปรษณียสถานศึกษา
รวบรวมแลวสงกลับตามท่ีอยูท่ีไดจัดเตรียมไว พรอมกับแบบสอบถาม 

3.2 ผูวิจัยดําเนินการติดตอและทําการสัมภาษณกับกลุมตัวอยางกลุมท่ี 2 เพื่อกําหนดนัดหมาย
วันเวลาในการสัมภาษณ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช ดังนี้ 

4.1 การวิเคราะหขอมูล สภาพปญหาและความตองการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน โดยหาคารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4.2 ขอมูลจากการสัมภาษณ สังเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 
 

ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยขอนําเสนอผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ตามตารางท่ี 1, 2 และ 3 
ตอไปนี้ 
ตารางท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการ
พัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ดานท่ี 1 การกําหนดเปาหมาย
การพัฒนาบทเรียนรวมกัน 

ขอ 
สภาพปญหาตองการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน ดานท่ี 
1 การกําหนดเปาหมายการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 

สภาพปญหา ความตองการ 

 แปลผล  แปลผล 

1 
โรงเรียนมีการกําหนดเปาหมาย/นโยบายในการ
พัฒนาบทเรียนรวมกัน 

3.87 มาก 4.18 มาก 

2 
โรงเรียนกําหนดใหครูเขารับการฝกอบรมในการ
ดําเนินการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 

4.00 มาก 4.22 มาก 
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 จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพปญหาของการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนา
บทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ดานท่ี 1 การกําหนดเปาหมาย 
การพัฒนาบทเรียนรวมกัน โดยรวมอยูในระดับมาก ( =3.88) เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา ประเด็น 

ท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียนกําหนดใหครูเขารับการฝกอบรมในการดําเนินการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 
( =4.00) สําหรับความตองการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับ

ครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ในดานท่ี 1 การกําหนดเปาหมายการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 
โดยรวมอยูในระดับมาก ( =4.21) เม่ือพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา ประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด  

คือ โรงเรียนมีการวางแผนและกําหนดแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาบทเรียนรวมกัน ( =4.27) และโรงเรียน 

มีการกําหนด/วางแผนแนวทางในการประเมินผลการพัฒนาบทเรียนรวมกัน ( =4.27) 

ตารางท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการ
พัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ดานท่ี 2 การวางแผนพัฒนา
บทเรียนรวมกัน 

3 
โรงเรียนกําหนดระดับผลการปฏิบัติงานท่ี
เฉพาะเจาะจงในการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 

3.80 มาก 4.11 มาก 

4 
โรงเรียนมีการวางแผนและกําหนดแนวทางปฏิบัติใน
การพัฒนาบทเรียนรวมกัน 

3.88 มาก 4.27 มาก 

5 
โรงเรียนมีการกําหนด/วางแผนแนวทางในการ
ประเมินผลการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 

3.85 มาก 4.27 มาก 

โดยรวม 3.88 มาก 4.21 มาก 

ขอ 
สภาพปญหาตองการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน  
ดานท่ี 2 การวางแผนพัฒนาบทเรียนรวมกัน 

สภาพปญหา ความตองการ 

 แปลผล  แปลผล 

6 
โรงเรียนมีการวิเคราะหปญหา เพื่อนําไปออกแบบการ
จัดการเรียนรูโดยการพัฒนาบทเรียนรวมกันทุกกลุม
สาระ 

3.75 มาก 4.16 มาก 

7 
โรงเรียนกําหนดแนวทาง/ทางเลือกในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู โดยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 

3.73 มาก 4.16 มาก 

8 
โรงเรียนกําหนดเปาหมายความสําเรจ็ในการจดัการ
เรียนรู โดยการพัฒนาบทเรียนรวมกันในทุกกลุมสาระ 

3.89 มาก 4.24 มาก 

9 
โรงเรียนมีการกําหนดรูปแบบ/แนวทางการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 

3.75 มาก 4.18 มาก 

10 
โรงเรียนมีการกําหนดบทบาท หนาท่ี นิเทศติดตาม 
ประเมินผลการดําเนินงาน การพัฒนาบทเรียนรวมกันท่ี
เปนรูปธรรม 

3.84 มาก 4.19 มาก 

11 
โรงเรียนมีการกําหนดปฏิทินติดตามความกาวหนาการ
ดําเนินงานการพัฒนาบทเรียนรวมกันและการเสนอผล

3.80 มาก 4.19 มาก 
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ปท่ี 5 ฉบับท่ี 5 เดอืนกันยายน-ตุลาคม 2565 

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา สภาพปญหาของการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนา
บทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ในดานท่ี 2 การวางแผนพัฒนาบทเรียน
รวมกัน โดยรวมอยูในระดับมาก ( =3.82) เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา ประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด 

คือ โรงเรียนมีการกําหนดกระบวนการนิเทศ ติดตามความกาวหนาการดําเนินงานการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 
( =3.94) สําหรับความตองการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับ

ครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ในดานท่ี 2 การวางแผนพัฒนาบทเรียนรวมกัน โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( =4.18) เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา ประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียนกําหนด

เปาหมายความสําเร็จในการจัดการเรียนรู โดยการพัฒนาบทเรียนรวมกันในทุกกลุมสาระ ( =4.24) 

ตารางท่ี 3 ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการ
พัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ดานท่ี 3 การดําเนินงานเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรูโดยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 

การดําเนินงานท่ีชัดเจน 

12 
โรงเรียนมีการกําหนดกระบวนการนิเทศ ติดตาม
ความกาวหนาการดําเนินงานการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 

3.94 มาก 4.16 มาก 

13 
โรงเรียนมีการกําหนดการวัดและประเมินผลการ
ดําเนินงานการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 

3.88 มาก 4.16 มาก 

โดยรวม 3.82 มาก 4.18 มาก 

ขอ 

สภาพปญหาตองการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน ดานท่ี 3 การ
ดําเนินงานเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูโดยการพัฒนา

บทเรียนรวมกัน 

สภาพปญหา ความตองการ 

 แปลผล  แปลผล 

14 
โรงเรียนไดเตรียมความพรอมแกบุคลากรโดยการอบรม/ให
ความรูเก่ียวกับการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 

3.84 มาก 4.21 มาก 

15 
โรงเรียนมีการเตรียมการฝายท่ีทําการนิเทศ ติดตาม วัดและ
ประเมินผลการดําเนินงานในการพัฒนาบทเรียนรวมกันและ
นําเสนอผลการดําเนินงานอยางชัดเจน 

3.84 มาก 4.09 มาก 

16. โรงเรียนมีการดําเนินการ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู โดยการพัฒนาบทเรียนรวมกันตามขั้นตอน 
ดังน้ี 

16.1 
การกําหนดบทบาทครูผูสอน ครูผูเขารวมสังเกต ครู
ผูเช่ียวชาญ ศึกษานิเทศก และผูอํานวยการสถานศึกษา 

3.78 มาก 4.04 มาก 

16.2 การเลือกเนื้อหา เพื่อพัฒนาบทเรียนรวมกันทุกกลุมสาระ 3.68 มาก 4.04 มาก 
16.3 รูปแบบการรวมสังเกตการสอนและการสะทอนผล 3.72 มาก 4.04 มาก 

16.4 
รูปแบบการเสนอผล/การอภิปรายผลการสังเกตการสอน 
เพื่อปรับปรุง/แกไขบทเรียนรวมกัน 

3.72 มาก 4.01 มาก 

16.5 รูปแบบการนําบทเรียนไปใช และการสังเกต 3.78 มาก 4.00 มาก 
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 จากตารางท่ี 3 พบวา สภาพปญหาของการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนา
บทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ในดาน ท่ี 3 การดําเนินงาน 
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูโดยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน โดยรวมอยูในระดับมาก ( =3.77) เมื่อพิจารณา

เปนรายประเด็น พบวา ประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียนไดเตรยีมความพรอมแกบุคลากรโดยการ
อบรม/ใหความรูเก่ียวกับการพัฒนาบทเรียนรวมกัน ( =3.84) และโรงเรียนมีการเตรียมการฝายท่ีทําการ

นิเทศ ติดตาม วัดและประเมินผลการดําเนินงานในการพัฒนาบทเรียนรวมกันและนําเสนอผลการดําเนินงาน
อยางชัดเจน ( =3.84) สําหรับความตองการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียน

รวมกันสําหรับครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ในดานท่ี 3 การดําเนินงานเพือ่พฒันาการจัดการ
เรียนรูโดยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน โดยรวมอยูในระดับมาก ( =4.06) เมื่อพิจารณาเปนรายประเด็น พบวา 

ประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียนไดเตรียมความพรอมแกบุคลากรโดยการอบรม/ใหความรูเก่ียวกับ
การพัฒนาบทเรียนรวมกัน ( =4.21) 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน
สําหรับครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ แยกเปนรายดานได ดังตอไปนี้ 
  2.1 ดานการกําหนดเปาหมายการพัฒนาบทเรียนรวมกันมีแนวทางในการพัฒนา คือ 1) ครูมีการ
รวมกลุมกันเปนทีม และมีการประชุมระดมสมองรวมกันเพื่อหาแนวทางการแกปญหา 2) ครูนํานโยบาย 
การพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการปฏิบัติ 3) ผูบริหารสงเสริมใหครูเขารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการตามข้ันตอนการพัฒนาบทเรียนรวมกัน เพื่อสรางความรูความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของ
การดําเนินการตามกระบวนการ PLC ท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรูผานการสะทอนคิด 4) ผูบริหารกําหนด
นโยบายการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 5) ผูบริหารสนับสนุนและอํานวยความสะดวกการ 
จัดการเรียนการสอนแกครูผูสอน และ 6) ผูบริหารใหความสําคัญกับการนิเทศ ติดตาม และการวัดประเมินผล
ตามสภาพปญหาและความตองการพัฒนา ท่ีจะตองตอบสนองและสอดคลองกับบริบทของช้ันเรียน 
ตามสภาพจริง 
  2.2 ดานการวางแผนพัฒนาบทเรียนรวมกัน มีแนวทางในการพัฒนา คือ 1) ครูรวมกันวิเคราะห
หนวยการเรียนรู ท่ี เปนปญหาให ชัด เจน 2) ครูร วมกันเขียนแผน กําหนดกิจกรรม ตรวจสอบแผน 
การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตร จัดทําส่ือการสอนและส่ือเทคโนโลยี 3) ครูรวมกันกําหนดปฏิทิน
การปฏิบัติงานและติดตามผลการดําเนินการใหเอ้ือตอการปฏิบัติงานและแลกเปล่ียนเรียนรูอยางเหมาะสม  
4) ครูรวมกันออกแบบหลักเกณฑประเมินการจัดการเรียนการสอนอยางชัดเจน และ 5) ผูนิเทศใชกระบวนการ
นิเทศภายใน ท่ีมุงเนนการปฏิบัติคูขนานไปพรอมกันกับการพัฒนาบทเรียนรวมกัน ซ่ึงมุ งเนนไปท่ี 
การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศผานการสะทอนคิด จากการสังเกตการสอน 
  2.3 ดานการดําเนินงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูโดยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน มีแนวทาง 
ในการพัฒนา คือ 1) ครูรวมกันกําหนดบทบาทของสมาชิกในทีม 2) ครูรวมกันเลือกเนื้อหาท่ีเปนปญหามาก
ท่ีสุด 3) ครูผูสอนจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู 4) ครูเพื่อนรวมเรียนรูเขาสังเกตช้ันเรียนอยางเปน

การสอนใหม 
16.6 รูปแบบการแลกเปล่ียนเรียนรูในการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 3.79 มาก 4.07 มาก 
16.7 การพัฒนาใหเปนนวัตกรรมและทําการเผยแพรตอไป 3.77 มาก 4.07 มาก 

โดยรวม 3.77 มาก 4.06 มาก 
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กัลยาณมิตร ซ่ึงเนนการสังเกตพฤติกรรมของครูผูสอนและปฏิกิริยาของนักเรียน รวมถึงมีการบันทึกประเมิน
การจัดการเรียนการสอนอยางตรงไปตรงมา และ 5) ครูจัดประชุมโดยครูผูสอนสะทอนผลการจัดการเรียนรู
ของตนเองและครูเพื่ อนรวมเรียนรูสะทอนผลการจัดการเรียนรูของครูผูสอน พรอมกับใหคําแนะนํา 
และเสนอแนะวิธีการแกปญหา 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 
สําหรับครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ มีประเด็นท่ีนาสนใจและนํามาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 
 1. สภาพปญหาของการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน
สําหรับครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียมาก
ท่ีสุดในแตละดานมี ดังนี้ 1) สภาพปญหาดานการกําหนดเปาหมายการพัฒนาบทเรียนรวมกันในประเด็นของ
โรงเรียนกําหนดใหครูเขารับการฝกอบรมในการดําเนินการพัฒนาบทเรียนรวมกันอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากครูมีภาระงานท่ีนอกเหนือจากงานสอนมากเกินไป จึงทําใหครูไมมีเวลาท่ีจะเขารับการฝกอบรม
อยางเพียงพอ หรือหากมีการเขารับการฝกอบรมหนวยงานตนสังกัดมักจะเปนผูกําหนดสาระสําคัญของการ
อบรมนั้น ๆ สอดคลองกับผลการวิจัยของ พรรณทิภาภรณ อภิปริญญา และจุไรรัตน สุดรุง (2562: 1) พบวา 
โรงเรียนจัดอบรมเก่ียวกับ PLC ใหกับครูและผูบริหารสถานศึกษา ปญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ ผูบริหารและครู
ขาดความรูเก่ียวกับ PLC และโรงเรียนมีการสรางการทํางานเปนทีม ปญหาท่ีพบ คือ ครูมีภาระงานมาก ดังนั้น 
มีแนวทางในการพัฒนาโดยการจัดตารางเวลาทํางานของครูใหเอ้ือตอการปฏิบัติงานและแลกเปล่ียนเรียนรู
อยางเหมาะสม และการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับครูตามข้ันตอนการพัฒนาบทเรียนรวมกัน ดังนี้ ข้ันท่ี 1 
กําหนดปญหาและตั้งเปาหมายการเรียนรูรวมกัน ข้ันท่ี 2 การออกแบบและพัฒนาบทเรียนรวมกัน ข้ันท่ี 3 
การสอนและสังเกตการสอนรวมกัน ข้ันท่ี 4 การสะทอนผลและปรับปรุงรวมกัน ข้ันท่ี 5 การขยายผลการ
เรียนรูรวมกัน รวมถึงการนิเทศ ติดตาม และการวัดประเมินผลตามสภาพปญหาและความตองการพัฒนาท่ี
จะตองตอบสนองและสอดคลองกับบริบทของช้ันเรียนตามสภาพจริงซ่ึง ชาริณี ตรีวรัญู (2560: 304) พบวา 
ดานของปจจัยหนุนสงเสริมเพื่อพัฒนาครูตองมีการสนับสนุนและจัดตารางเวลาทํางานของครูใหเอ้ือตอการ
ปฏิบัติงานและแลกเปล่ียนเรียนรู รวมถึง ดานการสนับสนุนส่ือและทรัพยากรท่ีตองมกีารประสานงานกับ
ผูเช่ียวชาญในการจัดอบรมเติมเต็มความรูใหแกครูในประเด็นท่ีเก่ียวของกับปญหา/เปาหมายดานผูเรียนหรือ
ตามความตองการจําเปนของสถานศึกษา ซ่ึงทําใหการอบรมเปนไปอยางมีคุณคาและมีความหมายมากกวาการ
ใหครูเขาอบรมในเรื่องท่ีไมเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของ พรรณทิภา
ภรณ อภิปริญญา และจุไรรัตน สุดรุง (2562: 1) พบวา โรงเรียนสรางการทํางานเปนทีม ปญหาท่ีพบ คือ ครูมี
ภาระงานมาก โรงเรียนจัดตั้งทีมทํา PLC ปญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ ครูไมสังเกตการสอนเพื่อนคร ูโรงเรียนสราง
กิจกรรมเช่ือมโยงหลักสูตรปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ปญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ ครูไมรวมประชุม PLC 
ตามกําหนด ครูรวมวงสนทนาจากส่ิงท่ีปฏิบัติจริง ปญหาท่ีพบ คือ ผูบริหารไมติดตามอยางสม่ําเสมอ ครูได
ประสบการณไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ปญหาสวนใหญ คือ โรงเรียนไมกํากับติดตาม PLC โรงเรียน
ประเมินความตองการและสภาพปญหาหลังทํา PLC ปญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ โรงเรียนขาดการปรับปรุงการ
ดําเนินงาน PLC ใหมีประสิทธิภาพมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ วศินี รุงเรือง และชัยวัฒน สุทธิรัตน 
(2564: 278) พบวา มีกระบวนการในการพัฒนาครูท่ีดี โดยมีการเตรียมความพรอมกอนท่ีนําไปสูการปฏิบัติ 
แบงออกเปน 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การสรางการยอมรับรวมกัน โดยเริ่มจากกิจกรรมท่ี 1 Tree of Success 
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เพื่อกระตุนใหครูเห็นวาตนมีความสําคัญในการพัฒนาจัดการเรียนการสอนท่ีนําไปสูการพัฒนาผูเรียนอยาง
แทจริง กิจกรรมท่ี 2 My dream School เปนกิจกรรมกลุมท่ีใหครูไดแลกเปล่ียนความคิดเห็น วิพากษ และ
ยอมรับฟ งเหตุผลซ่ึงกันและกัน ทําใหครูเกิดความรู สึกทางบวกและเห็น ความสําคัญในการทํางาน 
รวมกับผูอ่ืน กิจกรรมท่ี 3 Art of Teaching เพื่อสะทอนถึงความสําคัญของศิลปะการสอน และกิจกรรมท่ี 4  
เกมแมน้ําแอมะซอน เพื่อเช่ือมโยงใหเห็นวาชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําคัญอยางไร ระยะท่ี 2 การสราง
ความรู สูการพัฒนาบทเรียนรวมกัน ท่ีมีการอภิปรายกลุม พูดรอบวง เพื่อนคูคิด มีการนําเสนอผลงาน 
ท่ีเปนขอสรุปของกลุม ซ่ึงกิจกรรมเหลานี้ ทํ าใหครูพบวิธีการคิดท่ีหลากหลาย เรียนรูด วยความสนุก 
และมีความสุข เปนการสรุปความรูความเขาใจรวมกัน 
 2. ความตองการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับ
ครูผูสอน โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ประเด็นท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด 
ในแตละดาน มดีังนี้ 
  2.1 ดานการกําหนดเปาหมายการพัฒนาบทเรียนรวมกัน ซ่ึงมีความตองการพัฒนาในประเด็น
ของโรงเรียนมีการวางแผนและกําหนดแนวทางปฏิบัติในการพัฒนาบทเรียนรวมกัน ซ่ึงมีคาเฉล่ียอยูในระดับ
มาก อาจเนื่องมาจากครูไมมีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน ขาดการกําหนดรูปแบบในการแกปญหาท่ี
ตองการปรับปรุงการสอน ไมไดจัดตั้งทีม PLC และไมทราบบทบาทและหนาท่ีของตนเอง ซ่ึงมีความสอดคลอง
กับผลการวิจัยของพรรณทิภาภรณ อภิปริญญา และจุไรรัตน สุดรุง (2562: 7) พบวา ปญหาของการวางแผน 
สรางวิสัยทัศน เก่ียวกับ PLC รวมกัน พบวามีปญหา รอยละ 77.27 สวนใหญปญหาท่ีพบ คือ ครูไมมีการ
สังเกตการสอนของเพื่อนครูเพื่อศึกษาปญหา รอยละ 36.36 รองลงมา คือ ขาดการกําหนดชวงเวลาในการ
ดําเนินการ PLC ของสถานศึกษา รอยละ 26.26 และขาดการกําหนดรูปแบบในการแกปญหาท่ีตองการ
ปรับปรุงการสอนจากผลวิเคราะหขอมูลผูเรียน รอยละ 26.26 ปญหาการวางแผนการจัดกิจกรรมรวมกันพบวา
มีปญหา รอยละ 70.20 ปญหาสวนใหญ คือ ครูมีภาระงานมากจึงขาดการทํางานรวมกัน รอยละ 61.11 
รองลงมา คือ ครูขาดการประสานงานและขาดการติดตามกิจกรรม PLC ตามสภาพจริง รอยละ 25.76 และ
ขาดความรวมมือของครูในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ รอยละ 9.09 ดังนั้น 
โรงเรียนตองมีการจัดตั้งทีมหรือคณะทํางานของ PLC ท่ีเปนการสรางองคกรท่ีมีวัฒนธรรมในการเรียนรูและ
ชวยแกปญหาท่ีเกิดจากประสบการณท่ีหลากหลาย เนื่องจาก PLC เปนวิธีการในการชวยเหลือครูรวมกัน
แกปญหาสอดคลองกับผลการวิจัยของ วศินี รุงเรือง และชัยวัฒน สุทธิรัตน (2564: 278) พบวา ครูมีศิลปะ
การสอนโดยรวมอยูในระดับมาก นาจะเนื่องมาจาก 1) กระบวนการของการพัฒนาบทเรียนรวมกัน มีการฝก
ซํ้า ๆ อยางตอเนื่องเปนจํานวน 2 ครั้งใน 1 ภาคเรียน ซ่ึงมีเวลาตอเนื่องและเพียงพอตอการพัฒนา จึงทําใหครู
สามารถออกแบบการจัดการเรียนรูและพัฒนาแผนการจัดการเรียนท่ีจะนําศิลปะการสอนไปใช พัฒนาผูเรียน
ได 2) ไดมุงใหครูนําความรูท่ีไดจากระยะท่ี 1 และ 2 มาปฏิบัติการในระยะท่ี 3 ปฏิบัติการพัฒนาบทเรียน 
รวมกันผานชุมชนแหงการเรียนเชิงวิชาชีพเพื่อสงเสริมศิลปะการสอน มี 5 ตอน คือ ข้ันท่ี 1 กําหนดปญหาและ
ตั้งเปาหมายการเรียนรูรวมกัน ข้ันท่ี 2 การออกแบบและพัฒนาบทเรียนรวมกัน ข้ันท่ี 3การสอนและสังเกต
การสอนรวมกัน ข้ันท่ี 4 การสะทอนผลและปรับปรุงรวมกัน ข้ันท่ี 5 การขยายผลการเรียนรูรวมกัน 
  2.2 ดานการวางแผนพัฒนาบทเรียนรวมกัน ซ่ึงมีความตองการพัฒนาในประเด็นของโรงเรียน
กําหนดเปาหมายความสําเร็จในการจัดการเรียนรู โดยการพัฒนาบทเรียนรวมกันในทุกกลุมสาระ ซ่ึงมีคาเฉล่ีย
อยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากครูและผูบริหารสถานศึกษาทํางานเปนทีม ทุกคนมีสวนรวมในทุกข้ันตอนใน
การพัฒนาผูเรียนรวมกันซ่ึงมีความสอดคลองกับ การญพิชชา กชกานน และคณะ (2561: 1045) กลาววา 



165 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
ปท่ี 5 ฉบับท่ี 5 เดอืนกันยายน-ตุลาคม 2565 

 
ความสําเร็จของ PLC คือ 1) โรงเรียนไดมีภาวะผูนํารวมกัน ครูทุกคนในสถานศึกษาไดมีสวนในการบริหาร  
มีสวนรวมในความรับผิดชอบ 2) ไดคานิยมและวิสัยทัศนรวมท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ และ 3) ทุกคนรวมกัน
เรียนรูสูการปฏิบัติรวมแบงปนประสบการณ ในระดับของตัวครูผูสอนนั้นเปนการลดการทํางานและลดความ
โดดเดี่ยวในการปฏิบัติงาน ใหครูไดมีโอกาสพูดคุยและแลกเปล่ียนประสบการณและนําไปสูการพัฒนาตนเอง  
ใหมีความแตกฉานในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูเพื่อผู เรียนอยางแทจริง และครูผูสอนไดทํางาน 
อยางมีความสุขพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา เมื่อครูมีประสิทธิภาพในการทํางานมากข้ึนคงไมมีใครไดประโยชน
ในเรื่องนี้ไปกวานักเรียน 
  2.3 แนวทางในการพัฒนาบทเรียนรวมกัน มีดังนี้ 
   2.3.1 ดานการกําหนดเปาหมายการพัฒนาบทเรียนรวมกันมีแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้
1) ครูมีการรวมกลุมกันเปนทีม และมีการประชุมระดมสมองรวมกันเพื่อหาแนวทางการแกปญหา 2) ครูนํา
นโยบายการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสูการปฏิบัติ 3) สงเสริมใหครูเขารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการตามข้ันตอนการพัฒนาบทเรียนรวมกัน เพื่อสรางความรูความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของ
การดําเนินการตามกระบวนการ PLC ท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรูผานการสะทอนคิด 4) ผูบริหารกําหนด
นโยบายการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 5) ผูบริหารสนับสนุนและอํานวยความสะดวกการจัดการ
เรียนการสอนแกครูผูสอน และ 6) ผูบริหารใหความสําคัญกับการนิเทศ ติดตาม และการวัดประเมินผลตาม
สภาพปญหาและความตองการพัฒนาท่ีจะตองตอบสนองและสอดคลองกับบริบทของช้ันเรียนตามสภาพจริง 
สอดคลองกับงานวิจัยของ วิราวรรณ  เพ็ชรนาวา (2563: 84-85) ท่ีพบวา มีนโยบายและโครงสรางการพัฒนา
ท่ีชัดเจน โดยมอบแนวทางในการปฏิบัติท่ีชัดเจนใหกับครูสามารถทําเปนแบบอยางไดเปนไปอยางสม่ําเสมอ
และเห็นผลเชิงประจักษ สงเสริมสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณเพื่อการเรียนรู ไดแก สนับสนุนการนํา
เทคโนโลยีมาใช เปนเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหทันกับยุคสมัย และจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ี
มุงการมี มีสวนรวมและพัฒนาคุณภาพของผูเรียน มีการสงเสริมใหครูมีความกาวหนาในการพัฒนาวิชาชีพและ
เพิ่มพูนความรู โดยมีการจัดอบรมในหัวขอหรือประเด็นท่ีครูสนใจ หรือสนับสนุนใหครูไดเขารับการพัฒนาจาก
องคกรภายนอก โดยมุงผลประโยชนนักเรียนเปนสําคัญ มีการส่ือสารทางบวกกับครูและบุคลากรภายใน
โรงเรียน โดยเนนช้ีจุดดีเพื่อสรางขวัญกําลังใจและรับฟงความคิดเห็นจากครู ซ่ึงจะชวยใหครูผูสอนและบุคลากร
ทุกฝายมีความกระตือรือรนในการทํางานเกิดบรรยากาศท่ีดี  และสงเสริมการทํางานรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการขับเคล่ือน PLC ภายในสหวิทยาเขตและภายใน
โรงเรียน โดยมีการกํากับติดตามการดําเนินงาน รายงานผล และรวมกันประเมินผลเปนระยะ ดวยการมี 
สวนรวมของฝายบริหารท่ีใหการสนับสนุน และนิเทศติดตามการดําเนินงานอยางตอเนื่องจน PLC กลายมา
เปนวัฒนธรรมขององคกรรวมกัน 
   2.3.2 ดานการวางแผนพัฒนาบทเรียนรวมกัน มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 1) ครูรวมกัน
วิเคราะหหนวยการเรียนรูท่ีเปนปญหาใหชัดเจน 2) ครูรวมกันเขียนแผน กําหนดกิจกรรม ตรวจสอบแผน 
การจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตร จัดทําส่ือการสอนและส่ือเทคโนโลยี 3) ครูรวมกันกําหนดปฏิทิน
การปฏิบัติงานและติดตามผลการดําเนินการใหเอ้ือตอการปฏิบัติงาน และแลกเปล่ียนเรียนรูอยางเหมาะสม 
4) ครูรวมกันออกแบบหลักเกณฑประเมินการจัดการเรียนการสอนอยางชัดเจน และ 5) ผูนิเทศใชกระบวนการ
นิเทศภายในท่ีมุงเนนการปฏิบัติคูขนานไปพรอมกันกับการพัฒนาบทเรียนรวมกัน ซ่ึงมุงเนนไปท่ีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศผานการสะทอนคิดจากการสังเกตการสอนสอดคลองกับ
งานวิจัยของของ วราภรณ วงษาปน และคณะ (2562: 135) ท่ีพบวา ครูมีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
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(LS2) ครูและคู Buddy เลือกหนวยมา 1 หนวยท่ีนํามาจัดทําแผนการจัดการเรียนรูรวมกันและสอดคลองกับ
งานวิจัยของ วิราวรรณ เพ็ชรนาวา (2563: 86) ท่ีพบวา มีเปาหมายและความมุงมั่นตั้งใจในการพัฒนานักเรียน
เปนสําคัญโดยนํากระบวนการการทํา PLC มาปรับใชในการแกปญหาในการทํางาน การจัดการเรียนการสอน 
และสรางนวัตกรรมท่ีเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน และมีการแลกเปล่ียนกันระหวางครูผูสอน แบงปน
เทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และรวมกันแกปญหาในดานตาง ๆ อยาง
ตอเนื่อง 
   2.3.3 ดานการดําเนินงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู โดยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน  
มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 1) ครูรวมกันกําหนดบทบาทของสมาชิกในทีม 2) ครูรวมกันเลือกเนื้อหาท่ีเปน
ปญหามากท่ีสุด 3) ครูผูสอนจัดกิจกรรมตามแผนการจัดการเรียนรู 4) ครูเพื่อนรวมเรียนรูเขาสังเกตช้ันเรียน
อยางเปนกัลยาณมิตร ซ่ึงเนนการสังเกตพฤติกรรมของครูผูสอนและปฏิกิริยาของนักเรียน รวมถึงมีการบันทึก
ประเมินการจัดการเรียนการสอนอยางตรงไปตรงมา 5) ครจูัดประชุมโดยครูผูสอนสะทอนผลการจัดการเรียนรู
ของตนเองและครูเพื่อนรวมเรียนรูสะทอนผลการจัดการเรียนรูของครูผูสอน พรอมกับใหคําแนะนําและ
เสนอแนะวิธีการแกปญหาสอดคลองกับงานวิจัยของ วราภรณ วงษาปน และคณะ (2562: 135-136) ท่ีพบวา 
ครูนําแผนการจัดการเรียนรูท่ีไดรับอนุมัติจากผูบริหารสถานศึกษามาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียน 
เมื่อจัดกิจกรรมหนวยบูรณาการ 8 กลุมสาระการเรียนรูเสร็จเรียบรอย ผูบริหารสถานศึกษาและครูทุกทาน
ประชุมรวมกัน เพื่อทําการถอดบทเรียนของการจัดการเรียนรูและสะทอนผลการจัดการเรียนรู โดยผูสอนเริ่ม
สะทอนการจัดการเรียนรูของตนเอง การจัดกิจกรรมใหกับนักเรียนวาเกิดปญหาอะไรบาง ในส่ิงท่ีตนเองคิดวา
เปนปญหาท่ีอาจจะสงผลกระทบตอนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนในครั้งตอไป เมื่อสะทอนมุมมองของ
ตนเองเสร็จเรียบรอย ตอมาเปนการสะทอนการสังเกตการสอนของคู Buddy ซ่ึงในการสังเกตการสอนของคู 
Buddy จะเปนการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูจากนักเรียนเปนสวนใหญ ดูพฤติกรรมการทํางานรวมกันของ
นักเรียน นักเรียนสามารถรูบทบาทหนาท่ีของตนเองภายในกลุมได ใหความรวมมือซ่ึงกันและกัน เคารพในการ
ทํางานของกันและกัน และท่ีสําคัญสามารถชวยเหลือกันอยางเปนกัลยาณมิตร 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research knowledge) 
 งานวิจัยนี้ พบวา สภาพปญหาและความตองการของการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวย
การพัฒนาบทเรียนรวมกันสําหรับครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถอยูในระดับมากประกอบดวย 
3 ดาน ไดแก 1) การกําหนดเปาหมายการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 2) ดานการวางแผนพัฒนาบทเรียนรวมกัน 
และ 3) ดานการดําเนินงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูโดยการพัฒนาบทเรียนรวมกัน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ ควรนําแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพดวยการพัฒนาบทเรียนรวมกันในการวิจัยครั้งนี้ นําไปปฏิบัติลงสูหองเรียนอยางจริงจังโดยเนนท่ีตัวครู
ไดคนพบปญหาในหองเรียน หาแนวทางแกปญหา ดําเนินการแกปญหา และรวมกันสะทอนผลจากการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาผูเรียนรวมกัน 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษา และครูควรใหความสําคัญ สรางความตระหนักกระตุนใหเกิดความ
รวมมือในการปฏิบัติ และเปนผูนําแนวทางท่ีพัฒนาข้ึนลงสูการปฏิบัติอยางจริงจังในหองเรียน 
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2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาปจจัยและปญหาท่ีสงผลตอการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพดวยการ
พัฒนาบทเรียนรวมกันโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ ท่ียังไมประสบผลสําเร็จ เพื่อเปนแนวทางในการ
พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตอไป 

2.2 ควรศึกษาสภาพปญหา ความตองการ และแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพดวยกระบวนการตาง ๆ เชน การจัดการความรู (Knowledge Management: KM) กลุมศึกษาท้ังคณะ 
(Whole-Faculty Study Group: WFSG) การช้ีแนะ (Coaching) ระบบพี่เล้ียง (Mentoring) และชุมชนแหง
การปฏิบัต ิ(Communities of Practice: CoP) รวมถึงหาความเหมาะสมและเปนได เพื่อเปนแนวทางในการ
พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ 
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