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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1)ศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาของโรงเรียน 
2)พัฒนาครูดานรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับกับบริบทของโรงเรียน 3)พัฒนาเครือขาย
ชุมชนท่ีเขมแข็ง กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้มี 2 กลุม กลุมท่ี 1 ใชในการศึกษาปญหาและความ
ตองการ ประกอบดวย ผูบริหาร ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง และผูนําชุมชน จํานวน 
33 คน กลุมท่ี 2 ใชในการศึกษาผลการจัดกิจกรรมพัฒนาจัดการเรียนรูและการสรางเครือขายชุมชน จํานวน 
18 คน ประกอบดวย ผูบริหาร ครูผูสอน ตัวแทนผูปกครอง และผูนําชุมชน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ใชการ
สัมภาษณ และแบบบันทึกการจัดเวทีประชาคมและการประชุมกลุม เครื่องมือท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
ใชคาความถ่ีและรอยละ ผลการวิจัย พบวา ปญหาท่ีมีความรุนแรงมากท่ีสุด คือ ครูไมครบช้ัน รองลงมา คือ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํา ปญหาดานครอบครัว คือ พอ แมไมมีเวลาอบรมลูกหลาน และเด็กอาศัยอยูกับ ปูยา 
ตายาย ความตองการ คือ การอบรมครูดานทักษะการจัดการเรียนรู และการผลิตส่ือ และการอบรมใหความรู
แกผูปกครอง เรื่องการเล้ียงดูลูกวัยรุน 
 ผลของการจัดกิจกรรมอบรมครูและผูปกครอง ทําใหนักเรียนกระตือรือรนมากข้ึน คะแนนการสอบ 
ในแตละรายวิชาสูงข้ึน นักเรียนกลาแสดงออกมากข้ึน รวมถึง ผูปกครองรับฟงและเปดใจพูดคุยกับบุตรหลาน
มากข้ึน เห็นความสําคัญของการรวมกลุม เพื่อสอดสองความประพฤติของบุตรหลานมากข้ึน 
คําสําคัญ (Keywords) : การพัฒนา; โรงเรียนขนาดเล็ก; การพัฒนาท้ังระบบอยางยั่งยืน 
 
Abstract 
 The objectives of this study were: 1) to study problems and development needs; 2) 
to develop teachers’ learning management styles appropriate in the context; and 3) to 
develop a strong community network. There were 2 sample groups. The first group of 33 
people was used to study the problems and development needs consisting of school 
administrator, teachers, school, committees, parents, and community leaders. The second 
group of 18 people was to study the result of activities to develop learning management and 
networking consisting of school administrator, teachers, school committees, parent 
representatives and community leaders. Research tools were interviews, and records of 
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organizing the community forums and group meetings. The statistical tools used to analyze 
the data were frequency and percentage. 
 The results showed that as the serious problem, some classrooms did not have 
teachers; then, students had the low academic achievement. As the family problems, the 
parents did not have time to inculcate their children; mostly, their grandparents were living 
with them.  The development needs were to provide both teachers with trainings of learning 
management and media production skills, and parents with trainings of adolescence raising. 
These training activities participated by the teachers and parents made the students more 
enthusiastic about their learning; increasingly, they were sharing their opinions with the 
teachers and parents, and their test scores of all subjects were higher.  Furthermore, the 
parents were improving their attentions with the positive attitudes: listening actively to their 
children. They found the value of engagement for monitoring the children behaviors. 
Keywords: development; small school; sustainable development in the whole system 
 
บทนํา (Introduction) 
 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดกลาวไวในสวนของความจําเปนในการจัดทําแผน 
การศึกษาแหงชาติวา ความทาทายท่ีเปนพลวัตรของโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังในสวนท่ีเปนแรงกดดันภายนอก 
ไดแก การเปล่ียนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) 
การเปล่ียนแปลงสู อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การดําเนินงานเพื่อบรรลุ
เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององคการสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 
2030) ท่ีประเทศไทยไดใหสัตยาบัน รวมท้ังผลกระทบของการเปนประชาคมอาเซียน และความตองการ
กําลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศ จากการเปล่ียนแปลงโครงสราง
ประชากรท่ีสงผลใหประเทศเขาสูสังคมสูงวัยอยางสมบูรณในอนาคตอันใกล การติดกับดักประเทศท่ีมีรายได
ปานกลาง ทัศนคติความเช่ือ คานิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชาชนท่ีปรับเปล่ียนไปตามกระแส 
โลกาภิวัตน การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีสงผลใหทรัพยากรธรรมชาติถูกทําลาย และเส่ือมโทรมอยาง
รวดเร็ว รวมท้ังระบบการศึกษายังมีปญหาหลายประการ นับตั้งแตปญหาคุณภาพคนไทยทุกชวงอายุ ปญหา
คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดออนของระบบการศึกษา และการพัฒนาบุคลากร
ทางดานวิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไมเหมาะสม 
ขาดความคลองตัว ยังมีความเหล่ือมลํ้าในดานโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา ตลอดจน ปญหาดาน
คุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสําคัญของการมีวินัย ความซ่ือสัตยสุจริต และการมีจิต
สาธารณะของคนไทยสวนใหญ สงผลกระทบตอระบบการศึกษา ท่ีตองปรับเปล่ียนใหสนองและรองรับความ 
ทาทายดังกลาว จึงมีความจําเปนท่ีประเทศไทยตองปฏิรูปการศึกษา เพื่อใหระบบการศึกษาเปนกลไกหลักของ
การขับเคล่ือนประเทศ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: ง) 
 ในแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 จึงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการศึกษา โดยมีเปาหมายท่ีสําคัญและเก่ียวของกับงานวิจัยนี้ คือ ใหมีระบบบริหารจัด
การศึกษา โดยมีเปาหมายท่ีสําคัญและเก่ียวของกับงานวิจัยนี้  คือ ใหมีระบบการบริหารจัดการศึกษามี
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการของประชาชนและพื้นท่ี มีกฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางการศึกษารองรับ ลักษณะท่ีแตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกําลังแรงงาน
ของประเทศและมีระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา มีความเปนธรรม สราง
ขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: ฐ) 
โดยเฉพาะสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจะตองดําเนินการพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาดวยรูปแบบ
วิธีการท่ีเหมาะสม สอดคลองกับบริบทและความตองการจาํเปนของสถานศึกษา นําผลการประกันคุณภาพ
การศึกษามาใชในการวางแผนการปฏิบัติการตรวจสอบ ติดตาม เพื่อการปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษาใหมี
คุณภาพและเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา สรางการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาจากทุกภาคสวนในชุมชน 
พื้นท่ี เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 177) 
 โรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงขาดแคลนบุคลากร ขาดแคลนงบประมาณ จึงจําเปนตองไดรับการพัฒนา
สถานศึกษาใหมีคุณภาพและเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาท้ังระบบ เพื่อใหเกิดความยั่งยืนและตอเนื่อง ดวย
การสรางครูมีสวนรวมในการจัดการศึกษาจากทุกภาคสวนท้ังในชุมชน และพื้นท่ี โดยพัฒนาเปนเครือขายของ
ชุมชนท่ีเขมแข็ง อันจะสงผลตอคุณภาพของครู คุณภาพของนักเรียน คุณภาพของโรงเรียนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาดานการจัดการเรียนรู 
2. เพื่อพัฒนาครูดานรูปแบบการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
3. เพื่อพัฒนาเครือขายชุมชนท่ีเขมแข็งในการจัดการศึกษา 

 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

1.1.1 ศึกษาปญหาและความตองการในการพัฒนาการจัดการเรียนรูของโรงเรียน 
1.1.2 ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรม การอบรมครูดานการจัดการเรียนรู การผลิตส่ือ 

1.2 ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง 
  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   ประชากร ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน 1 คน ครูผูสอน 8 คน ผูปกครองนักเรียน 66 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษา 9 คน ผูใหญบานหมู 1 จํานวน 1 คน ผูใหญบานหมู 2 จํานวน 1 คน กํานัน 1 คน 
ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ 1 คน นายกองคการบริหารสวนตําบล 1 คน รองนายกองคการ
บริหารสวนตําบล 1 คน รวม 90 คน 
   กลุมตัวอยางมี 2 กลุม 
   กลุมท่ี 1 ใชในการศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการในการพัฒนาชุมชน จํานวน 33 คน 
ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

1. เปนผูบริหารโรงเรียนบานหวยฉลอง ในปการศึกษา 2565 
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2. เปนครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนบานหวยฉลอง ในปการศกึษา 2565 
3. เปนคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนบานหวยฉลอง 
4. เปนผูปกครองนักเรียนของโรงเรียนบานหวยฉลอง ปการศึกษา 2565 
5. เปนผูใหญบาน หมูท่ี 1 และหมูท่ี 2 
6. เปนกํานันตําบลหวยฉลอง 
7. เปนผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลหวยฉลอง 

   กลุมท่ี 2 ใชในการติดตามผลการจัดกิจกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนรูและการสราง
เครือขาย จํานวน 18 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

1. เปนผูอํานวยการโรงเรียนบานหวยฉลอง ในปการศึกษา 2565 
2. เปนครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนบานหวยฉลอง ในปการศึกษา 2565 
3. เปนผูปกครองนักเรียนของโรงเรียนบานหวยฉลอง ปการศึกษา 2565 
4. เปนคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนบานหวยฉลอง 
5. เปนผูใหญบาน หมูท่ี 1 และหมูท่ี 2 

1.3 ขอบเขตดานพื้นท่ี 
   โรงเรียนบานหวยฉลอง อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ 

1.4 ขอบเขตดานระยะเวลา 
10 มกราคม – 31 กรกฎาคม 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1 แบบบันทึกการจัดเวทีประชาคม 
2.2 การสัมภาษณ/แบบบันทึกการสัมภาษณ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลขอมูลตามวัตถุประสงค ขอ 1 โดยการใชแบบบันทึกการจัดเวทีประชาคม 
และการเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 ใชการสังเกตแบบมีสวนรวม สวนการเก็บขอมูลตาม
วัตถุประสงค ขอท่ี 3 ใชการสัมภาษณและการประชุมกลุมยอย 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลใชคาความถ่ี คารอยละ และการวิเคราะหเนื้อหา ซ่ึงการวิจัยในครั้งนี้ เปนการ
วิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ดําเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปญหาและความ
ตองการในการพัฒนาดานการจัดการเรียนรู โดยการจัดเวทีประชาคม จากกลุมตัวอยางจํานวน 33 คน ระยะท่ี 
2 เปนการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู และการสรางเครือขายชุมชนตามความตองการท่ีระบุใน
การเก็บขอมูลในระยะท่ี 1 ระยะท่ี 3 เปนการติดตามผลการจัดกิจกรรมการพัฒนาการจัดการเรียนรู และการ
สรางเครือขายชุมชน โดยการสัมภาษณ และประชุมกลุมจากกลุมตัวอยาง จํานวน 18 คน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 3 ขอ คือ 1)ศึกษาสภาพปญหาและความตองการพัฒนาดานการ
จัดการเรียนรู 2)พัฒนาครูดานรูปแบบการจัดการเรียน การสอนท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 3)พัฒนา
เครือขายชุมชนท่ีเขมแข็งในการจัดการศึกษา ปรากฏผลการวิจัยตามวัตถุประสงคแตละขอ ดังนี้ 
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ปท่ี 5 ฉบับท่ี 6 เดอืนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2565 

 

1. ขอมูลจากการศึกษาสภาพปญหาและความตองการพัฒนาดานการจัดการเรียนรู โดยการจัดเวที
ประชาคม 
 ผูใหขอมูล จํานวน 33 คน เปนเพศหญิง 18 คน คิดเปนรอยละ 54.54 เพศชาย 15 คน คิดเปน 
รอยละ 45.45 เปนผูปกครอง 10 คน คิดเปนรอยละ 30.30 คณะกรรมการสถานศึกษา 9 คน คิดเปนรอยละ 
27.27 ครูผูสอน 8 คน คิดเปนรอยละ 24.24 ผูนําชุมชน 5 คน คิดเปนรอยละ 15.15 และผูอํานวยการ
สถานศึกษา 1 คน คิดเปนรอยละ 3.03 สภาพปญหาครูไมครบช้ันมีความรุนแรงมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 
75.75 รองลงมา คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ําในรายวิชา คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร และ
ภาษาไทย ตามลําดับ นอกจากนี้ ยังพบปญหาดานครอบครัว คือ พอแม ไมมีเวลาอบรมลูกหลาน รอยละ 
60.60 และเด็กอาศัยอยูกับปูยา ตายาย ทําใหตองการติดตามเรื่องพฤติกรรม รอยละ 51.51 สวนความ
ตองการดานการเรยีน การสอน คือ การพัฒนาครูผูสอนและนักเรียนโดยการอบรมการบูรณาการดานการสอน 
การผลิต/ใชส่ือสรางสรรคและการจัดคายวิชาการ ดานพฤติกรรมนักเรียนและปญหาครอบครัว ตองการใหมี
การอบรม/จัดกิจกรรมใหความรูแกครอบครัว/ผูปกครอง ดานการเล้ียงดูลูกวัยรุน การเปล่ียนแปลงของสังคม
และการสรางเครือขายผูปกครอง เพื่อสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมแกบุตรหลาน 

2. การพัฒนาครูดานรูปแบบการจัดการเรียน การสอนท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน พบวา 
การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูและสรางเครือขายชุมชน จัด 3 ลักษณะ คือ 1) การจัดอบรม
ครูผูสอน เรื่องการจัดการเรียนรูแบบ Active Learning และอบรมการผลิตส่ือ 2) การจัดกิจกรรมฐาน 
การเรียนรู 4 ฐาน คอื ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร และคณิตศาสตร การจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียน 
ป.1-ป.3 เรื่องการสงเสริมการอานออก เขียนได โดยใชส่ือในการสรางเครือขายชุมชนจัดกิจกรรมการใหความรู
แกผูปกครอง เรื่อง การเล้ียงลูกวัยรุน และการแลกเปล่ียนประสบการณการดูแลลูกวัยรุนของผูปกครอง
ครอบครัวตัวอยางในชุมชน ท่ีผานการคัดเลือกจากผูนําชุมชน กรรมการสถานศึกษาและผูปกครอง และจาก
การติดตามผล/ประเมินผล โดยการสัมภาษณครู ผูปกครอง และผูนําชุมชน พบวา การจัดกิจกรรมการอบรม
ครู และการจัดฐานการเรียนรูสามารถแกปญหาดานการเรียนการสอน ไดมากกวา รอยละ 50 และยังสงผล 
ทําใหนักเรียนกลาแสดงออกมากข้ึน นักเรียนกระตือรือรนในการเรียน และขาดเรียนนอยลง สวนการใหความรู
ผูปกครอง พบวา ผูปกครองเห็นความสําคัญของการรวมกลุม เพื่อสอดสองพฤติกรรมไมพึงประสงคของบุตร
หลานเพิ่มข้ึน ใหการยอมรับ/รับฟงขอมูลจากเพื่อนบาน/ผูอ่ืน เก่ียวกับพฤติกรรมบุตรหลานมากข้ึน และเปดใจ
รับฟงและพูดคุยกับบุตรหลานมากข้ึน 

3. การพัฒนาเครือขายชุมชนท่ีเขมแข็ง พบวา จากการจัดกิจกรรมใหความรูแกผูปกครอง เรื่องการ
เล้ียงลูกวัยรุน และการแลกเปล่ียนประสบการณการดูแลลูกวัยรุนของผูปกครอง/ครอบครัวตัวอยางท่ีผานการ
คัดเลือกจากผูนําชุมชน กรรมการสถานศึกษา และผูปกครองแลว จากการติดตามผลโดยการสัมภาษณ
ผูปกครอง และผูนําชุมชน พบวา ผูปกครองเห็นความสําคัญของการรวมกลุม เพื่อสอดสองดูแลพฤติกรรมท่ี 
ไมพึงประสงคของบุตรหลานเพิ่มข้ึน ใหการยอมรับ/รับฟง ขอมูลจากเพื่อนบาน/ผูอ่ืน เก่ียวกับพฤติกรรมของ
บุตรหลานมากข้ึน และเปดใจรับฟง และพูดคุยกับบุตรหลานมากข้ึน 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัย มีประเด็นท่ีนาสนใจนํามาอภิปรายผล ดังตอไปนี้ 
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ปท่ี 5 ฉบับท่ี 6 เดอืนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2565 

 

1. จากการศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาการจัดการเรียนรู พบวา ปญหาครูไม
ครบช้ันเปนปญหาท่ีรุนแรงท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความตองการดานการเรียนการสอนจึงเปนความ
ตองการในการพัฒนาครู และนักเรียน โดยการอบรมบูรณาการดานการสอน และการผลิตส่ือ ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจากการอบรมครู ใหมีความรูและทักษะการบูรณาการดานการจัดการเรียนรู ประกอบกับการใชส่ือจะ
ทําใหครูสามารถบูรณาการเนื้อหาภายในและนอกกลุมสาระได ซ่ึงจะสงผลตอการแกปญหาทางดานครูไมครบ
ช้ันได สอดคลองกับผลการวิจัยของ พิสิษฐ ภูรอด (2559) ท่ีพบวา การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็กตองใชหลักความรวมมือจากผูเก่ียวของทุกฝาย และความศรัทธาในตัวครู และผูบริหาร ครู
และผูบริหารตองสรางความเช่ือมั่น ศรัทธาจากผูปกครองและชุมชน จึงจะนําไปสูการรวมแรงรวมใจในการ
ระดมทรัพยากร เพื่อนํามาใชในการจัดการศึกษาได 

2. การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครูดานรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน พบวา มีการจัดอบรมครูผูสอนเรื่อง การจัดการเรียนรูแบบ Active learning และการอบรมการผลิต
ส่ือ และการจัดกิจกรรมสําหรับนักเรียนในลักษณะของการจัดฐานการเรียนรู 4 ฐาน คือ ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร และคณิตศาสตร สงผลใหครูมีการบูรณาการดานเนื้อหาวิชาในและนอกกลุมสาระ
ไดมากข้ึน รวมถึง มีการใชส่ือประกอบการเรียนการสอนมากข้ึน นักเรียนมีพฤติกรรมการขาดเรียนนอยลง 
กระตือรือรนในการเรียนมากข้ึน ตลอดจน การอบรมใหความรูแกผูปกครอง เรื่องการเล้ียงดูลูกวัยรุนและ 
การแลกเปล่ียนประสบการณการเล้ียงดูลูกของครอบครัวตัวอยาง ทําใหผูปกครองมีการรับฟงและเปดใจพูดคุย
กับลูกมากข้ึน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการอบรมดานรูปแบบการจัดการเรียนรู และผลิตส่ือ เปนการเปดโอกาสให
ครูไดแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันและกับบุคคลภายนอกมากข้ึน ทําใหเกิดแนวคิดในการเปล่ียนแปลงและพัฒนา
ในการจัดการเรียนการสอนมากข้ึน นักเรียนท่ีเขารวมกิจกรรมตามฐานตาง ๆ มีความกระตือรือรนในการเรียน
มากข้ึน อาจเนื่องมาจากการไดรับประสบการณใหม ๆ จากการเขารวมกิจกรรม ทําใหเกิดแนวคิดในการ
เปล่ียนแปลงตนเอง เห็นคุณคาของการเรียนรู และประโยชนของการศึกษามากข้ึน และการท่ีผูปกครองไดเขา
รับการอบรมมีพฤติกรรมในการรับฟงและเปดใจ พูดคุยกับบุตรหลานมากข้ึน อาจเนื่องมาจากการไดรับความรู
ใหม ๆ เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงของสังคม ซ่ึงสงผลตอพฤติกรรมวัยรุนในยุคปจจุบัน รวมถึงการไดรับฟง
ตัวอยางการเล้ียงดูบุตรหลานจากครอบครัวตัวอยาง ซ่ึงเปนคนในพื้นท่ีทําใหมีแนวคิดในการปรับเปล่ียน 
การเล้ียงดูลูกวัยรุนได สอดคลองกับผลการวิจัยของ รัตนาพร รัตนสุวรรณ และคณะ (2564: 9) พบวา 
การบริหารงานวิชาการควรเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยชวนบุคลากรใน
ทองถ่ินท่ีมีความรู ความสามารถเช่ียวชาญดานตาง ๆ เขามาใหความรูกับครู นักเรียนภายในโรงเรียน และ
สอดคลองกับ แสงเดือน อาจหาญ (2560: 92) กลยุทธการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพป. จันทบุรี เขต 2 พบวา ดานการมีสวนรวมปฏิบัติการกลยุทธสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีควรเลือกใชไดแก กลยุทธปรับวิธีการเรียน เปล่ียนวิธีสอน ท้ังนี้เพราะวาแตเดิมครูจัดการเรียน 
การสอน โดยการบอก/บรรยายเนื้อหาใหแกเด็ก ปญหาท่ีตามมา คือ เด็กนําเอาความรูไปใชไมได ดังนั้น
รูปแบบ วิธีและเทคนิคการจัดการเรียนรูท่ีจะชวยใหเด็กเกิดการพัฒนาทักษะ ความสามารถ จึงเปนส่ิงสําคัญ 
ครูจําเปนตองปรับวิธีเรียน เปล่ียนวิธีสอน นอกเหนือจากจากทักษะดานภาษาแลวตองสอนใหเด็กเกิดการ
พัฒนาทักษะการคิด การแกปญหา เกิดกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการบริการสังคม มีจิตสาธารณะ เห็น
ประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 
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3. ขอมูลจากการติดตามผล/ประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู และสรางเครือขายชุมชน
ท่ีเขมแข็งในการจัดการศึกษา พบวา รอยละ 50 สามารถแกปญหาดานการเรียนการสอนได และทําใหนักเรียน
กลาแสดงออก กระตือรือรนในการเรียน ขาดเรียนนอยลง รวมถึงผูปกครองรับฟงและเปดใจพูดคุยกับบุตร
หลานมากข้ึน เห็นความสําคัญของการรวมกลุม เพื่อสอดสองพฤติกรรมไมพึงประสงคของบุตรหลานมากข้ึน 
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการอบรมครูดานทักษะในการบูรณาการการจัดการเรียนรูเพิ่มข้ึน การจัดฐานการเรียนรู 
ทําใหนักเรียนไดเห็นวิธีการในการแสวงหาความรูใหม ๆ จากวิทยากร และการใชส่ือการเรียนการสอนของครู
ในการจัดการเรียนรูมากข้ึน ทําใหบรรยากาศการเรียนการสอนเปล่ียนไปในทางท่ีสนุกสานและนาสนใจ จึงทํา
ใหนักเรียนกระตือรือรนในการเรียนและขาดเรียนนอยลง ในขณะท่ีผูปกครองท่ีไดรับความรูจากการอบรม และ
แลกเปล่ียนเรียนรู วิธีการเล้ียงลูกวัยรุน วิธีการพูดคุยกับบุตรหลาน รวมถึง ไดความรูเรื่องการเปล่ียนแปลงของ
สังคมปจจุบัน ทําใหเปล่ียนมุมมองของการเล้ียงดูลูกวัยรุนมากข้ึน ทําใหเกิดการยอมรับ/รับฟงเพื่อนบาน/ผูอ่ืน
เก่ียวกับพฤติกรรมของบุตรหลานมากข้ึน สอดคลองกับผลการวิจัยของ รัตนาพร รัตนสุวรรณ และคณะ 
(2564: 9) พบวา การบริหารงานวิชาการควรเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดย
ชวนบุคลากรในทองถ่ินท่ีมีความรู ความสามารถเช่ียวชาญดานตาง ๆ เขามาใหความรูกับครู นักเรียนภายใน
โรงเรียน และสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุรเดช โสมาบุตร (2560: 99) ท่ีพบวา องคประกอบหนึ่งของ 
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กดานการจัดการเรียนรู คือ การสงเสริมและพัฒนาผูเรียน ใหมีทักษะ 
การแสวงหาความรู ทักษะอาชีพ และปลูกฝงใหนักเรียนมีจิตสํานึกรักษทองถ่ิน และสืบสานวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาทองถ่ิน และพิณสุดา สิริธรังศรี (2552 อางถึงใน ศศิรดา แพงไทย และสมใจ มณีวงษ, 2561: 120) 
ไดศึกษาเรื่อง ภาพการศึกษาในอนาคต 10-20 ป พบวา สถานศึกษาควรมีการพัฒนาครูดวยตนเอง หรือการสง
ครูไปพัฒนา เพื่อนําความรูมาพัฒนาการเรียนการสอน การใหชุมชนเขามามีสวนรวม โดยการรวมคิด รวม
ระดมทุนภูมิปญญาทองถ่ินมาชวยสอน หรือจัดหาแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียน การสอนใหนักเรียนไดเรียนรู
จากการปฏิบัติ และแสงเดือน อาจหาญ (2560: 92) กลาววา การมีสวนรวมปฏิบัติการกลยุทธสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีควรเลือกใช ไดแก กลยุทธปรับวิธีการเรียน เปล่ียนวิธีสอน โดยการปรับเปล่ียนรูปแบบ วิธีการ และ
เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนเกิดการพัฒนาทักษะ ความสามารถดานการคิด การแกปญหา 
ทักษะดานภาษา การบริการสังคม และการมีจิตสาธารณะ เห็นประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 

 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการวิจัยในครั้งนี้ ทําใหเกิดองคความรู ดังตอไปนี้ 

1. การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงมีความขาดแคลนปจจัยท่ีเอ้ือตอการจัดการศึกษา เชน ครูไม
ครบช้ัน ครูไมตรงวิชาเอก ส่ือประกอบการเรียน การสอนไมเพียงพอและไมทันสมัย มีความจําเปนท่ีตองพัฒนา
ท้ังระบบ โดยความรวมมือของทุกฝาย ดังตอไปนี้ 

1.1 การพัฒนาดานการจัดการเรียนการสอน ควรมีการพัฒนาครูดานรูปแบบการจัดการเรียนรู
บูรณาการท้ังในและนอกกลุมสาระ โดยกระบวนการเรียนรูแบบ Active Learning และการสงเสริมใหครูผลิต
และใชส่ือประกอบการเรียน การสอนใหมากข้ึน ซ่ึงการจัดกิจกรรมดังกลาว สามารถประสานความรวมมือจาก
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในพื้นท่ีในกิจกรรมการบริการวิชาการได 

1.2 การจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กจําเปนตองอาศัยเครือขายท่ีเขมแข็ง โดยเฉพาะ
เครือขายชุมชน ซ่ึงเปนพื้นท่ีบริการของโรงเรียน โดยการสรางโอกาสในการพบปะ/ประชุม กันอยางตอเนื่อง 
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เพื่อการรับรูปญหาและความสําเร็จของการจัดการศึกษา ไมวาจะเปนดานการจัดการเรียนรู  และดาน
คุณลักษณะ/พฤติกรรมนักเรียน ซ่ึงชุมชนมีความพรอมในการใหความรวมมือในการแกไขปญหาและรวม
พัฒนาไปกับทางโรงเรียนในทุก ๆ ดาน ถามีการแลกเปล่ียนขอมูลกันอยางตอเนื่อง 

2. สถาบันอุดมศึกษาในทองถ่ินเปนแหลงทรัพยากรสําคัญในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กท้ังระบบ 
เพื่อใหเกิดความยั่งยืน โดยการจัดกิจกรรมบริการวิชาการ ไมวาจะเปนการอบรมใหความรูดานการจัดการ
เรียนรู การผลิตส่ือ การจัดคายวิชาการใหกับนักเรียน การจัดคายอาสาพัฒนา การอบรมใหความรูแก
ผูปกครองนักเรียน และกิจกรรมการพัฒนาอีกมากมาย เพื่อสรางความยั่งยืนในการจัดการศึกษา 

 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กท้ังระบบอยางยั่งยืน ควรสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาและควรสนับสนุนใหมีการสรางเครือขายทางวิชาการ และเครือขายทางสังคมใหมากข้ึน 
1.2 การพัฒนาดานการเรียน การสอน ควรมีการอบรม/ใหความรูแกครูผูสอน ใหมีทักษะใน

การบูรณาการการจัดการเรียนรู ท้ังในและนอกกลุมสาระใหมากข้ึน รวมถึงสงเสริมการผลิตและการใชส่ือ
ประกอบการเรียนการสอนใหมากข้ึน 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 รูปแบบการปรับวิธีเรียน เปล่ียนวิธีสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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