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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1.ศึกษาปญหาและความตองการการบริหารหลักสูตรแบบมี 
สวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับสถานประกอบการ 2.เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรแบบ
มีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับสถานประกอบการ กลุมตัวอยางประกอบไปดวยครูผูสอน 
จํานวน 191 คน ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามปญหาและความ
ตองการ แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา การหาคาเฉล่ียและการหาคา
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบวา ปญหาและความตองการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตรดิตถกับสถานประกอบการ อยูในระดับมาก แนวทางการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัย
เทคโนโลยีอุตรดิตถกับสถานประกอบการ ท่ีสรางข้ึนประกอบดวย 7 ประเด็น ไดแก 1) ดานการเตรียมความ
พรอม 2) ดานการจัดทําหลักสูตร 3) ดานการวางแผน การนําหลักสูตรไปใช 4) ดานการดําเนินการใชหลักสูตร 
5) ดานการนิเทศ กํากับ ประเมินผล 6) ดานการสรุปผลการดาํเนินงาน 7) ดานการปรับปรุงแกไข 
 
คําสําคัญ (Keywords): การบริหารหลักสูตร; แบบมีสวนรวม; สถานประกอบการ 
 
Abstract 
 This research article aimed 1. to study the problems and needs of the participatory 
curriculum administration of Uttaradit College of Technology and enterprises, and 2. to study 
the guidelines for the participatory curriculum administration of Uttaradit College of 
Technology and enterprises. The sample consisted of 191 teachers and 7 experts. The research 
instruments were questionnaires about the problems and needs, interview questions for the 
experts, content analyses, means, and standard deviation. 
 The results of the research revealed that the problems and needs of the participatory 
curriculum administration of Uttaradit Technological College and enterprises were at a high 
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level. The guidelines for participatory curriculum administration of Uttaradit Technological 
College and enterprises consisted of 7 issues: 1) preparation; 2) curriculum design; 3) planning 
for curriculum implementation; 4) curriculum implementation; 5) supervision, monitoring, 
evaluation; 6) performance summary; and 7) revision. 
Keyword: participatory curriculum; administration; enterprises 
 
บทนํา(Introduction) 
 ปจจุบันการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศไดรับการสงเสริมและมีอัตราการ
ขยายตัวเพิ่มข้ึนเปนอยางมาก และเนื่องจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในอนาคตมีสวนเก่ียวของกับการ
พัฒนาทางดานเทคโนโลยีดวย จึงสงผลใหแรงงานในระบบเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมตองมีความรู  
ความสามารถท้ังดานวิชาชีพและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของตามท่ีระบบเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมนั้นๆ ตองการ  
ดังนั้น การผลิตและพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษาท้ังดานปริมาณและคุณภาพจึงตองสอดคลองกับอัตราการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ สงผลใหตองมีความรวมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการศึกษาและการวัดประเมินผล เพื่อใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอาชีพและมาตรฐานสากล 
มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ทักษะการคิดวิเคราะหและแกปญหา ทักษะทางภาษาและการส่ือสาร 
ทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการทํางานรวมกับผูอ่ืน ซ่ึงเปนทักษะท่ีเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันสามารถตอบสนองความตองการกําลังคน ตลอดจนความตองการของผูเรียนเองท่ีจะนําไปใชในการ
ประกอบอาชีพไดตรงตามสาขาท่ีเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562: 
1) 
 การสรางความเขมแข็งและความเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในภาวะการแขงขันปจจุบันและ
อนาคตจําเปนตองมีกําลังแรงงานในประเทศท่ีมีคุณภาพ การอาชีวศึกษาซ่ึงเปนเครื่องมือสําคัญในการผลิต
กําลังคนสูงานอาชีพจึงตองมีการพัฒนาการผลิตกําลังคนใหตรงตามความตองการของภาคการผลิตหรือบริการ 
โดยหลักสูตรตองมีความยืดหยุน งายตอการปรับเปล่ียนใหตรงกับความตองการของภาคอุตสาหกรรมและภาค
ธุรกิจบริการ กระบวนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนตองเนนการเรียนแบบบูรณาการ การเรียนรูดวยการ
ปฏิบัติจริง และการประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ และการประยุกต
ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกปญหาในงานอาชีพและการดํารงชีวิต โดยคํานึงถึงความถนัด ความสนใจ 
ระหวางบุคคล ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคใหแกผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 และ(ฉบับท่ี 3)  
พ.ศ.2553 (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562: 1) 
 การจัดการอาชีวศึกษาเปนการจัดการเรียนการศึกษาดานวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนใน
ระดับฝมือ (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือ ปวช.) ระดับเทคนิค (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง หรือ 
ปวส.) และระดับเทคโนโลยี (ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ หรือ ทล.บ.) ซ่ึงเปนการจัด
การศึกษาระยะยาว และการฝกอบรมวิชาชีพซ่ึงเปนการจัดการศึกษาระยะส้ัน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเรียน
และผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ ชุมชน ตลาดแรงงานและ
การประกอบอาชีพอิสระ โดยในการจัดการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษานั้นจะตองสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการศึกษาแหงชาติ กรอบคุณวุฒิแหงชาติ มาตรฐานการศึกษา
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ของชาติและมาตรฐานอาชีพ ท่ีไดกําหนดใหผู เรียนและผู สําเร็จการศึกษาตองมีทักษะ ความรูและ
ความสามารถท่ีเขมแข็ง และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
รวมถึงระบบบริหารจัดการท่ีมีความคลองตัว ท่ีทําใหทุกคนสามารถเขาถึงการศึกษาอาชีวศึกษาไดอยาง
กวางขวาง การจัดการอาชีวศึกษาจึงตองใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของสถานประกอบการในการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรูสูการปฏิบัติ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศกึษาธิการ, 2562: 1) 
 การจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ ตามมาตรา 6 แหงพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ.2551 ไดกําหนดวา “ตองเปนการจัดการศกึษาในดานวิชาชีพท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ และแผนการศึกษาแหงชาติ เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค
และระดับเทคโนโลยี รวมท้ังเปนการยกระดับการศึกษาวิชาชีพในใหสูงข้ึน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ
ของตลาดแรงงาน โดยนําความรูทางทฤษฎีอันเปนสากลและภูมิปญญามาพัฒนาผูรับการศึกษาใหมีความรู 
ความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบอาชีพในลักษณะผูปฏิบัติประกอบอาชีพ
อิสระได” การจัดการศกึษาอาชีวศึกษาตามเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
และเกณฑมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง จึงกําหนดใหผูเรียนทุกคนในทุก
ระดับหลักสูตรไดเรียนรูงานวิชาชีพจากสภาพการปฏิบัติงานจริง โดยความรวมมือในการจัดการศึกษากับสถาน
ประกอบการดวยวิธีการตางๆ หลากหลายรูปแบบตามขอกําหนดของหลักสูตรและแผนการเรียนของผูเรียน 
แตละกลุม เชน การนํารายวิชาฝกงานไปฝกประสบการณสมรรถนะวิชาชีพในสถานประกอบการ อยางนอย 
1 ภาคเรียน สําหรับผูเรียนในระบบ การฝกประสบการณการทํางานในสถานประกอบการเปนระยะเวลาครึ่ง
หลักสูตรสําหรับผูเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซ่ึงการฝกประสบการณวิชาชีพตามแนวคิดนี้จะทําใหผูเรียน
ทุกคน ไมวาจะเขาศึกษาแบบในระบบหรือระบบทวิภาคี ตามมาตรา 8 แหงพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ.2551 ไดรับประสบการณการปฏิบัติงานจริง มีความรูและทักษะความสามารถตรงกับความตองการของ
ภาคอุตสาหกรรมหรือภาคธุรกิจบริการมากยิ่ง ข้ึน พรอมท่ีจะทํางานไดทันทีท่ีจบการศึกษา ( สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศกึษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562: 1) 
 การฝกประสบการณสมรรถนะวิชาชีพ เปนการจัดกระบวนการการเรียนรูโดยความรวมมือระหวาง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับภาคการผลิตหรือภาคบริการหลังจากท่ีผูเรียนไดเรียนรูภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติเบ้ืองตนในสถานศึกษาระยะเวลาหนึ่ง ท้ังนี้ เพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง 
ไดสัมผัสการปฏิบัติงานอาชีพ เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณท่ีทันสมัยและบรรยากาศการทํางานรวมกัน 
สงเสริมใหการฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ ซ่ึงจะชวยในผูเรียนทําได คิดเปน 
ทําเปนและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง ตลอดจนเกิดความมั่นใจและเจตคติท่ีดีในการทํางานและการประกอบ
อาชีพอิสระ โดยการจัดฝกประสบการณสมรรถวิชา ชีพ ( สํานักงานคณะกรรมการการอา ชีวศึกษา 
กระทรวงศกึษาธิการ, 2562: 1) 
 วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ เปดทําการสอนระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) ใชระยะเวลาใน
การศึกษา 3 ปการศึกษา โดย รับผู สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ม.3) หรือเทียบเทา และ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ใชระยะเวลาในการศึกษา 2 ปการศึกษา สําหรับผูเขาเรียนท่ี
สําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือเทียบเทา ในประเภทวิชาและ สาขาวิชาตามท่ีหลักสูตร
กําหนด สวนผูเขาเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) หรือเทียบเทา และผูเขาเรียนท่ี
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สําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) หรือเทียบเทาตาง ประเภทวิชาและสาขาวิชาท่ีกําหนด 
ใชระยะเวลาประมาณ 3 ปการศึกษา เปนสถานศึกษาเอกชน โดยใชหลักสูตรการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 9 กําหนดใหการจัดการอาชีวศึกษาและ ฝกอบรม
วิชาชีพ ตองจัดตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษากําหนด และใน 1 ภาคเรียนการศึกษา วิทยาลัยฯ
ไดสงนักศึกษา เขารับการฝกประสบการณวิชาชีพ ไดรับความรวมมือกับสถานประกอบการภายในจังหวัด และ
จังหวัดใกลเคียง จากผลการประเมินการฝกประสบการณทักษะวิชาชีพ ของนักศึกษา จากสถานประกอบการ 
มีผลการประเมินคอนขางต่ําในดานสมรรถหลักและสมรรถนะท่ัวไป ในเรื่องของมีความรู ทักษะพื้นฐานกับการ
ฝกงาน การนําความรูและทักษะท่ีมีมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 
 ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะดึงเอาสถานประกอบการเขามามีสวนรวมในการ
บริหารหลักสูตรของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ เพื่อหาแนวทางการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของ
วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับสถานประกอบการ ผูวิจัยจึงเห็นวาการวิจัยในครั้งนี้จะเกิดประโยชนอยางมาก
ตอการการจัดศึกษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ และสามารถยกระดับของผูสําเร็จการศึกษา สอดคลอง
กับความตองการของสถานประกอบการใหมาก 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาปญหาและความตองการการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตรดิตถกับสถานประกอบการ 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับสถาน
ประกอบการ 

 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับสถาน
ประกอบการ การวิจัยนี้มีรูปแบบการวิจัยแบบแบบผสมผสาน (Mixed Method) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การศึกษานี้มุงศึกษาปญหาและความตองการ ศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวม
ของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับสถานประกอบการ กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบไปดวย 1) ดาน
การเตรียมความพรอม 2) ดานการจัดทําหลักสูตร 3) ดานการวางแผน การนําหลักสูตรไปใช 4) ดานการ
ดําเนินการใชหลักสูตร 5) ดานการนิเทศ กํากับ ประเมินผล 6) ดานการสรุปผลการดําเนินงาน 7) ดานการ
ปรับปรุงแกไข 

1.2 ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง 
  ระยะท่ี 1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย ผูบริหารและ
ครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ ปการศึกษา 2564 จํานวน  
70 คน สถานประกอบการเครือขายปการศึกษา 2564 จํานวน 136 แหง จํานวน 317 คน รวมจํานวน
ประชากร 387 คน 
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  กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ผูเก่ียวของประกอบดวย ผูบริหารและครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ สถานประกอบการเครือขาย ปการศึกษา  2564  
จํานวน 191 คน ไดมาโดยวิธีการสุมระดับช้ัน  (Stratified Random Sampling)  และไดมาโดยการสุมอยาง
งาย (Simple Random Sampling) ตามขนาดของแตละระดับช้ัน ตามจํานวนท่ีไดจากการเทียบกับตาราง  
Krejcie and Morgan (ไพศาล วรคํา, 2564: 467) 
  ระยะท่ี 2 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถ 
จํานวน 25 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) 
  กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ผูเก่ียวของประกอบดวย จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู
ความสามารถ จํานวน 8 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Selection) 

1.3 ขอบเขตดานพื้นท่ี 
  พื้นท่ีท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหารและครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ในวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ สถานประกอบการเครือขาย และผูทรงคุณวุฒิอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ 

1.4 ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ดําเนินการศึกษาตั้งแต เดือนสิงหาคม 2564 ถึง เดือนสิงหาคม 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ประกอบดวย เครื่องมือ 2 ชนิด ไดแก 

2.1 แบบสอบถามปญหาและความตองการการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัย
เทคโนโลยีอุตรดิตถกับสถานประกอบการ 

2.2 แบบสัมภาษณแนวทางการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ
กับสถานประกอบการ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ผู วิจัยดําเนินการเก็บรวมรวมขอมูลตามรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพื่อขอความรวมมือไปยัง
ผูเก่ียวของตัวแทนสถานประกอบการเครือขาย ขออนุญาตใหผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม
ตัวอยาง 

3.2 ผู วิจัยรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยา ง และตรวจสอบความถูกตอง ถามีการตอบ
แบบสอบถามไมสมบูรณ ผูวิจัยจะทําการเก็บขอมูลเพิ่มเติมใหครบถวน เพื่อนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

3.3 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพื่อขอความอนุเคราะห
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจากกลุมเปาหมาย ซ่ึงเปนผูเก่ียวกับการการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาอุตรดิตถ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ วิทยาลัยสารพัดชางอุตรดิตถ 

3.4 ดําเนินการสัมภาษณเชิงลึก  โดยการแจกแบบสัมภาษณไปยังผูทรงคุณวุฒิดวยตัวของผูวิจัย
เอง 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาวิเคราะหตามระเบียบวิธีทางสถิติ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ซ่ึงมี
ข้ันตอนการวิเคราะหขอมูลและเสนอคาสถิติตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
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4.1 นําแบบสอบถามปญหาและความตองการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัย
เทคโนโลยีอุตรดิตถกับสถานประกอบ ซ่ึงเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating  
Scale)  มาวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

4.2 นําขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท้ัง 8 ทาน มาวิเคราะหเนื้อหา(Content Analysis)  
ดําเนินการจัดกลุม และเรียบเรียงขอมูล โดยการจัดลําดับเนื้อหาท่ีตองการศึกษา  และวิเคราะหขอมูลโดยการ
สังเคราะห ประยุกตใชขอมูลท่ีรวบรวมมาไดผนวกรวมกับแนวคิดทฤษฎี  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพื่อนําไป
สรางแนวทางการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับสถานประกอบ 
   
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับ
สถานประกอบการ มีผลการวิจัยพอสรุปได ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาปญหาและความตองการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตรดิตถกับสถานประกอบการ ดังรายละเอียดในตารางท่ี 1 

กระบวนการบริหารหลักสูตร 
ปญหา ความตองการ 

x S.D. แปลผล x S.D. แปลผล 

1.ดานการเตรียมความพรอม 4.36 0.12 มาก 4.46 0.12 มาก 

2.ดานการจัดทําหลักสูตร 4.45 0.14 มาก 4.46 0.12 มาก 

3.ดานการวางแผน การนําหลักสูตรไปใช 4.48 0.11 มาก 4.58 0.07 มากท่ีสุด 

4.ดานการดําเนินการใชหลักสูตร 4.44 0.05 มาก 4.47 0.06 มาก 

5.ดานการนิเทศ กํากับ ประเมินผล 4.43 0.54 มาก 4.52 0.11 มากท่ีสุด 

6.ดานการสรุปผลการดําเนินงาน 4.35 0.12 มาก 4.58 0.02 มากท่ีสุด 

7.ดานการปรับปรุงแกไข 4.40 0.06 มาก 4.58 0.07 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.42 0.17 มาก 4.52 0.04 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ปญหาการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับ

สถานประกอบการ โดยรวมอยูระดับมาก  𝑥̅𝑥  4.42 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 7 ดาน 

เรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอย คือ 1) ดานการวางแผน การนําหลักสูตรไปใช (𝑥̅𝑥= 4.48) 2) ดานการ

จัดทําหลักสูตร (𝑥̅𝑥= 4.45) 3) ดานการดําเนินการใชหลักสูตร (𝑥̅𝑥= 4.44) 4) ดานการนิเทศ กํากับ ประเมินผล 

(𝑥̅𝑥= 4.43) 5) ดานการปรับปรุงแกไข (𝑥̅𝑥= 4.40) 6) ดานการเตรียมความพรอม (𝑥̅𝑥 = 4.36) 7) ดานการ

สรุปผลการดําเนินงาน(𝑥̅𝑥 = 4.35) 
 ความตองการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับสถานประกอบการ 

โดยรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด 𝑥̅𝑥 = 4.52 เมื่อพิจารณาเรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอย คือ 1) ดานการ

วางแผนการนําหลักสูตรไปใช  (𝑥̅𝑥= 4.58) 2) ดานการสรุปผลการดาํเนินงาน (𝑥̅𝑥= 4.58) 3) ดานการปรับปรุง
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แกไข (𝑥̅𝑥= 4.58) 4) ดานการนิเทศ กํากับ ประเมินผล (𝑥̅𝑥= 4.52) 5) ดานการดําเนินการใชหลักสูตร (𝑥̅𝑥= 

4.47) 6) ดานการเตรียมความพรอม (𝑥̅𝑥= 4.46) 7) ดานการจัดทําหลักสูตร (𝑥̅𝑥= 4.46) 
2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับ

สถานประกอบการ ประกอบดวย 7 ประเด็น ดังนี ้
  ดานการเตรียมความพรอม 

1. วิเคราะหสภาพปจจุบันปญหาและจุดเนนจัดทําหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการ
นักศึกษาและสถานประกอบการ 

2. ประชุมช้ีแจงเพื่อใหเห็นความสําคัญในงานพัฒนาหลักสูตรรวมกัน 
3. พัฒนาครูท่ีรับผิดชอบงานหลักสูตรใหมีความรู ความเขาใจในการจัดทําหลักสูตร 

  ดานการจัดทําหลักสูตร 
1. มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายของการจัดการศึกษา 
2. จัดทําหลักสูตรตรงตามจุดมุงหมายของอาชีวศึกษาและสอดคลองกับความตองการของ

สถานประกอบการ 
  ดานการวางแผน การนําหลักสูตรไปใช 

1. มีการวางแผนเตรียมงบประมาณในการจัดหา เลือกใช พัฒนาส่ืออยางเพียงพอ 
2. มีการวางแผนบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
3. มีการจัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
4. วางแผนการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรเปนระบบ รวมกับผูท่ี

เก่ียวของ 
  ดานดําเนินการใชหลักสูตร 

1. จัดครูเขาสอนตรงตรงกับความรูความสามารถ 
2. มีสถานประกอบการท่ีเปนเครือขายซ่ึงมีความพรอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
3. มีการจัดระบบการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 

  ดานการนิเทศ กํากับ ประเมินผล 
1. จัดโครงการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลรวมกันระหวางครูนิเทศและสถาน

ประกอบการ 
2. มีการประเมินผลการใชหลักสูตร 

  ดานการสรุปผลการดําเนินงาน 
1. รวบรวมขอมูลการบริหารหลักสูตรอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
2. มีการจัดเก็บขอมูลผลการดําเนินงานไวในฐานขอมูล 
3. มีการจัดเลมสรุปรายงานผลการดําเนินการใชหลักสูตรประจําป 
4. เผยแพรผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของทราบ 

  ดานการปรับปรุงแกไข 
1. ไดนําขอมูลจากรายงานการบริหารหลักสูตรไปใชการวางแผน ในการปรับปรุงหลักสูตร 
2. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรใหทันสมัยและเหมาะสมกับบริบทของ

วิทยาลัย 
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3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องกระตุนใหทุกสวนท่ีเก่ียวของไดรวมมือ 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากงานวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับ
สถานประกอบการ ผูวิจัยไดกําหนดประเด็นในการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

1. สภาพปญหาการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับสถาน
ประกอบการ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการวางแผนการนําหลักสูตรไปใช 
รองลงมา คือ ดานการจัดทําหลักสูตร และดานการดําเนินการใชหลักสูตร ความตองการการบริหารหลักสูตร
แบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับสถานประกอบการ พบวา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการการวางแผนการนําหลักสูตรไปใช ดานการสรุปผลการดําเนินงาน ดานการ
ปรับปรุงแกไข สอดคลองกับ บุญสืบ โพธ์ิศรี  ธีระวัฒน  จันทึก (2559) ไดศึกษาการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานฝมืออาชีพในระดับอาชีวศึกษา พบวา การบริหารหลักสูตรเพื่อสรางคุณลักษณะแรงงาน
ฝมืออาชีพในระดับอาชีวศึกษาจะตองมีการกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร จัดทําหลักสูตร นําหลักสูตรไปใช 
ทําการประเมินหลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหไดคุณลักษณะอันพึงประสงคแรงงานฝมืออาชีพท่ี
สําเร็จการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาจะตองมีความสามารถทางดานทักษะวิชาชีพ ดานทักษะชีวิต เปนผูมีนิสัย
อุตสาหกรรม รวมถึงการมีทัศนคติท่ีดีตอการทํางาน สามารถประกอบอาชีพอิสระและเปนเจาของกิจการได 

2. การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับสถาน
ประกอบการ ตามความเห็นของผูเช่ียวชาญ ท้ัง 7 ดาน ผูวิจัยขออภิปรายผลจําแนกเปนรายดาน ดังนี้ 

2.1 ดานการเตรียมความพรอม ผูเช่ียวชาญไดเสนอแนวทาง คือ การแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรของแตละหลักสูตร รองลงมา วิเคราะหสภาพปจจุบัน จุดเนนในการจัดทําหลักสูตรท่ี
ตอบสนองความตองการนักศึกษาและสถานประกอบการ มีการประชุมช้ีแจง เพื่อใหความสําคัญในการพัฒนา
หลักสูตรรวมกับสถานประกอบการ ผูบริหารตองสนับสนุนบุคลากรท่ีรับผิดชองงานหลักสูตรใหมีความรู ความ
เขาใจในการจัดทําหลักสูตร สอดคลองกับงานวิจัยของ เหมือนฝน วงเดช (2562) ท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี พบวา ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา พบวา รายการท่ีมีคาเฉล่ีย
ระดับสุดทาย คือ คณะกรรมการสถานศึกษา มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
ดังนั้นผูบริหาร สถานศึกษาควรสงเสริม สรางความตระหนักและประชาสัมพันธ ใหคณะกรรมการสถานศึกษา 
ครูและบุคลากร นักเรียน ผูปกครองและชุมชน มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

2.2 ดานการจัดทําหลักสูตร ผูเช่ียวชาญไดเสนอแนวทางในการบริหาร คือ ดําเนินการกําหนด
วิสัยทัศน/ภารกิจ/เปาหมายการจัดการศึกษา ผูบริหารตองสงเสริมใหสถานประกอบการเครือขายเขามามี 
สวนรวมในการบริหารจัดการหลักสูตร ผูบริหารตองสงเสริมใหบุคลากรและสถานประกอบการมาประชุม
กําหนดฐานสมรรถนะแตละสาขาวิชารวมกันเพื่อใหตรงกับความตองการของผูเรียน กอนเปดภาคเรียนควรมี
การประชุม เพื่อจัดทําแผนในการบริหารจัดการหลักสูตรรวมกัน สงเสริมใหบุคคลากรสรางเครือขายเพื่อ
แลกเปล่ียนประสบการณ สอดคลองกับงานวิจัยของ เหมือนฝน วงเดช (2562) ท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี พบวา ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา พบวา รายการท่ีมีคาเฉล่ียระดับสุดทาย 
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คือ การนําผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของทองถ่ินมาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
ควรสงเสริมให มีการนําผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของทองถ่ิน มากําหนดรูปแบบ วิธีการ เกณฑการตัดสิน
ผลการเรียนและ เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปในแนวทางท่ีกําหนด 

2.3 ดานการวางแผน การนําหลักสูตรไปใช ผูเช่ียวชาญไดเสนอแนวทาง คือ ผูบริหารสงเสริมให
ครูทําวิจัยในช้ันเรียนแลวนําผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน จัดเตรียมผูสอน ผูเรียนและสถาน
ประกอบการท่ีเอ้ือตอการเรียนรูไวลวงหนา มีการอบรมเพื่อพัฒนาครูใหมีความรูเก่ียวกับการนําส่ือไปใชให
เหมาะสมกับผูเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ เหมือนฝน วงเดช (2562) ท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ลพบุรี พบวา ดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร พบวา รายการท่ีมีคาเฉล่ียระดับสุดทาย คือ มี การจัด
ระดมทรัพยากรในชุมชน สนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควร 
สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรสนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา กําหนดใหครูจัดทําวิจัยในช้ัน 
เรียน ปฏิบัติการเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียนตามระเบียบท่ีกระทรวง ศึกษาธิการกําหนด และมีการนิเทศ 
ภายในอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

2.4 ดานการดําเนินการใชหลักสูตร ผูเช่ียวชาญไดเสนอแนวทาง คือ การจัดทําคูมือเก่ียวกับการ
ใชหลักสูตร จัดสรรครูใหตรงกับความรูความสามารถ สรางภาคีเครือขายท่ีมีความพรอมเอ้ือตอการเรียนรู มี
การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง สอดคลองกับงานวิจัยของ เหมือนฝน วงเดช (2562) ท่ีศึกษาเก่ียวกับ
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี พบวา ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร พบวา รายการท่ีมีคาเฉล่ียระดับ
สุดทาย คือโรงเรียน มีการรายงานผลประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนตาม
แผนท่ีวางไว ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ ประเมินผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษาในการ จัดการเรียนการสอน โดยการมีสวนรวม และมีการรายงานผลประเมินผลการใช
หลักสูตรสถานศกึษา 

2.5 ดานการนิเทศ กํากับ ประเมินผล ผูเช่ียวชาญไดเสนอแนวทาง คือ มีการวางแผนการนิเทศ 
กํากับ ติดตาม ประเมินผลรวมกันระหวางครูนิเทศและตัวแทนจากสถานประกอบการ แลวนําผลการนิเทศมา
ปรับปรุงการบริหารหลักสูตร สอดคลองกับงานวิจัยของ เหมือนฝน วงเดช (2562) ท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี พบวา ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล พบวา รายการท่ีมีคาเฉล่ียระดับ
สุดทาย คือ โรงเรียนมีการดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาเปนกลุม
และรายบุคคล ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรสรางบรรยากาศท่ีเปนกันเอง สรางความเขาใจตรงกันในการ
ชวยเหลือครู สงเสริม ใหมีการดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาเปน
กลุมและรายบุคคล และมี การจัดทําเอกสารแสดงผลการดําเนินงานบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเปน
ปจจุบัน 

2.6 ดานการสรุปผลการดําเนินงาน ผูเช่ียวชาญไดเสนอแนวทาง คือ ผูบริหารตองทําการช้ีแจง
วัตถุประสงคการดาํเนนิงาน กําหนดแนวทาง ข้ันตอน วิธีการดําเนินงานใหชัดเจน ติดตามอยางตอเนื่อง มีการ
จัดทําเลมรายงานประจําป เผยแพรผลการดําเนินงานผานส่ือตางๆ เชน Facebook, Youtube, Website 
หลักสูตร สอดคลองกับงานวิจัยของ เหมือนฝน วงเดช (2562) ท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
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แนวทางการบริหาร
หลักสูตรแบบมีสวนรวม
ของวิทยาลัยเทคโนโลยี

อุตรดิตถกับสถาน
ประกอบการ 

1) ดานการ
เตรียมความ

พรอม 

2) ดานการ
จัดทํา

หลักสูตร 

3) ดานการ
วางแผน การ
นําหลักสูตร

ไปใช 

4) ดานการ
ดําเนินการใช

หลักสูตร 

5) ดานการ

นิเทศ กํากับ 
ประเมินผล

6) ดานการ
สรุปผลการ
ดําเนินงาน 

7) ดานการ
ปรับปรุง
แกไข

ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี 
พบวา ดานการสรุปผลการดําเนินงานของสถานศึกษา พบวา รายการท่ีมีคาเฉล่ียระดับสุดทาย คือ โรงเรียนมี
การจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเผยแพรตอสาธารณชนผูท่ี เก่ียวของ
และชุมชน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหผูปกครองและผูนําชุมชนมีสวนรวมในการสรุปผล และ
ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา และมีการจัดทําสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาและแจงผลแก
หนวยงานตนสังกัด 

2.7 ดานการปรับปรุงแกไข  ผูเช่ียวชาญ ไดเสนอแนวทาง คือ สรางเครื่องมือท่ีใชในการประเมิน
ท่ีมีความเหมาะสมและหลากหลาย ประเมินผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน ประเมินการบริหารจัดการหลักสูตรอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของ เหมือนฝน วงเดช (2562) ท่ีศึกษาเก่ียวกับการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี ดานการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร พบวา รายการท่ีมี
คาเฉล่ีย ระดับสุดทาย คือ โรงเรียนนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจและ
เปาหมายรวมท้ัง ยุทธศาสตรการพัฒนาในปตอไป ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา โดยการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองและชุมชน โดย
กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายรวมท้ังยุทธศาสตรการพัฒนาบรรจุในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ
กับสถานประกอบการ การจัดการองคความรูท่ีผานกระบวนการคิดวิเคราะหและสังเคราะหเปนแนวทางท่ีจะ
นําไปประยุกตใชในการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวม ได 7 ประเด็น ไดแก 1) ดานการเตรียมความพรอม 
2) ดานการจัดทําหลักสูตร 3) ดานการวางแผน การนําหลักสูตรไปใช 4) ดานการดําเนินการใชหลักสูตร 5) 
ดานการนิเทศ กํากับ ประเมินผล 6) ดานการสรุปผลการดําเนนิงาน 7) ดานการปรับปรุงแกไข 
 
 
 
  
  

 
 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 องคความรูการวิจัย 
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ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1  ผูบริหารทราบถึงปญหาและความตองการการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัย
เทคโนโลยีอุตรดิตถกับสถานประกอบการ เพื่อนําไปใชในการวางแผนการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของ
วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับสถานประกอบการ 

1.2  ผูบริหารไดแนวทางการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของวิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถกับ
สถานประกอบการ เพื่อนําใชในการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวม 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 ศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรแบบมีสวนรวมของสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถกับ
สถานประกอบการ 
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