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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพปญหาและความตองการนิเทศภายในแนวใหม
แบบช้ีแนะสะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการ
นิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดติถ 3) เพื่อ
ประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดของแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของโรงเรียน
สหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ กลุมตัวอยางประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 13 คน 
ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง และครูผูสอน จํานวน 156 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
จากตารางของเครจซ่ีและมอรแกน รวม 169 คน และผูทรงคุณวุฒิ 12 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก 
เปนแบบสอบถามสภาพปญหาและความตองการ แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และแบบประเมินความ
เหมาะสมและเปนไปได วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห
เนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบวา สภาพปญหาการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดอยูในระดับมาก และ
มีความตองการอยูในระดับมาก แนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิด ท่ีสรางข้ึน
ประกอบดวย 1) การใหคําแนะนําและการช้ีแนะ 2) กิจกรรมในหองเรียน 3) การอภิปรายรวมกัน 4) การ
สะทอนความคิด 5) การสรางสัมพันธภาพและสรางความรวมมือ ผลการการประเมินแนวทางโดยผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอน มีความเห็นวาแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิด มีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด 
คําสําคัญ (Keywords) : แนวทาง; นิเทศภายใน; การนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิด 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the problems and needs of the 
new approach to internal supervision in a guiding and reflective approach of Luang Por 
Petch School in Uttaradit Province; 2) to study the new approach to internal supervision 
using the guiding and reflection of the school; and 3) to assess the appropriateness and 
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feasibility of the new guideline for internal supervision of the Luang Pho Phet Saha Campus 
in Uttaradit Province. The sample group consisted of educational institutions’ 13 
administrators, 156 teachers (169 people from an assigned  group in Krejcie, s table), and 12 
experts. Research tools were: qualified interview, and the appropriateness and feasibility 
assessment. The data were analyzed by averaging, standard deviation, and content analysis. 
 The results showed that the problem of internal supervision in a new direction was 
at a high level and had needs at a high level The new guideline for created internal 
supervision consisted of 1) building relationships and building cooperation, 2) classroom 
activities, 3) giving advice and guidance, 4) joint discussion, and 5) reflection. The results of 
the evaluation of the guidelines by school administrators and teachers expressed an opinion 
that the new guideline for internal supervision was appropriate at the highest level, and the 
possibility was at the highest level. 
Keywords: guidelines; internal supervision; the new direction of internal supervision 
 
บทนํา (Introduction) 
 การนิเทศการศึกษาเปนระบบท่ีสงเสริมพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดลงมือปฏิบัติ
อยางถูกตองและเหมาะสมจนบรรลุตามแผน ท่ีวางไวเพื่อปรับปรุงสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษาใหดีข้ึน เปนการเปล่ียนแปลง พฤติกรรมการสอนของครูใหเอ้ือตอความสําเร็จทางการเรียนของ
นักเรียน การเปล่ียนแปลงความรูเจตคติซ่ึงเก่ียวกับอารมณความรูสึกและพฤติกรรมสวนบุคคลเพื่อสงผลตอ
คุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธ์ิ ของผู เรียน (Boonsawat, 2535: 93-94) เดิมนั้นการนิเทศการศึกษาเปน
หนาท่ีของศึกษานิเทศกและผูบริหารการศึกษา ครูเปนเพียงผูรับการนิเทศ แตปจจุบันงานนิเทศการศึกษามี
ความสําคัญอยางยิ่ง ซ่ึงบุคลากรในโรงเรียนตองชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียน
การสอนใหสูงข้ึน แตเนื่องจากศึกษานิเทศกมีจํานวนจํากัดจึงไมสามารถตอบสนองความตองการของโรงเรียน
และโรงเรียนแตละแหง มีบริบทท่ีตางกัน จึงเปนส่ิงท่ียากท่ีศึกษานิเทศกท่ีอยูภายนอกสถานศึกษาจะรับรูสภาพ
ปญหา และความตองการท่ีแทจริงของโรงเรียนและโรงเรียนสวนใหญในสภาพปจจุบัน บุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนสวนใหญมีความรู ความสามารถเพียงพอและบางคนยังมีความชํานาญเฉพาะสาขา จึงควรใช
ทรัพยากรเหลานี้ใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด และการนิเทศภายในโรงเรียนสอดคลองกับปรัชญาหลักการและ
วิธีการนิเทศสมัยใหมท่ีสุด (Uttawanan, 2530) 
 การนิเทศการศึกษาแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดเปนนวัตกรรมแนวใหมท่ีไดรับการยอมรับ และ
นํามาเปนเครื่องมือชวยใหผูบริหารและครูไดช้ีแนะสะทอนคิดกระบวนการจัดการเรียนการสอนไดอยางเปน
ระบบ เปนกระบวนการในการใหคําแนะนํา หรือใหคําปรึกษาพรอมกระตุนให เกิดการคิดไตรตรองทบทวน 
(Reflective Thinking) พินิจพิเคราะหและพิจารณาส่ิงตางๆ อยางรอบคอบโดยใชสติและมีสมาธิซ่ึงเปนวิธีการ
ท่ีทําใหบุคคลไดทบทวนและสะทอนการกระทําของตน (Reflective Practice) ชวยใหเกิดความเขาใจและเกิด
การเรียนรูจากประสบการณนําไปสู การพัฒนาปรับปรุงตนเอง ปรับปรุงงาน และการแกปญหาตางๆ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 จากการนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน นิเทศการศึกษาของโรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรใน
จังหวัดอุตรดิตถ ท่ีผานมายังไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร กลาวคือ การดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
สงผลตอคุณภาพของนักเรียนนอยกวาเปาหมายท่ีกําหนดไว ท้ังนี้จากการวิเคราะหสาเหตุ พบวามีสาเหตุมา
จากหลายประการ เชน ครูไมสามารถจัดการเรียนการสอนไดเต็มศักยภาพ สาเหตุมาจากครูบางคนขาด
ประสบการณในการจัดการเรียนการสอน ไมมีความมุงมั่น และมีภาระงานท่ีลนมือ อีกท้ังผูบริหารสถานศึกษา
ยังขาดการช้ีแนะ สงเสริมสนับสนุน ใหคําปรึกษา แนะนํา รวมถึงการสรางเสริมขวัญกําลังใจศึกษานิเทศกขาด
การติดตามกํากับดูแลอยางจริงจัง ดังท่ีไดกลาวไปแลวขางตน พบวา ครู  ผูบริหารและศึกษานิเทศก มีสวน
สําคัญท่ีผลักดันการนิเทศภายในสถานศึกษาใหบรรลุผล สถานศึกษาจัดกิจกรรมการนิเทศไมสอดคลองกับ
สภาพปญหาปจจุบันของสถานศึกษา และอาจไมไดเกิดจากความตองการของบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจน
ท้ังการนิเทศภายในสถานศึกษายังขาดการนิเทศแบบจริงจังและตอเนื่อง (Monitoring and Evaluation 
Group of Educational Management Phitsanulok Secondary Education Service Area Office, 
Uttaradit, 2563) 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาและความตองการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของ
โรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยาเขตหลวง
พอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ 

3. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะ
สะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ 

 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยาเขต
หลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถเปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การศึกษานี้มุงศึกษาสภาพปญหาและความตองการ ศึกษาแนวทางและประเมินความเหมาะสม
และความเปนไปไดของแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยาเขตหลวง
พอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ ประกอบดวย 1) ดานการสรางสัมพันธภาพและสรางความรวมมือ 2) ดานกิจกรรม
ในหองเรียน 3) ดานการใหคําแนะนําและการช้ีแนะ 4) ดานการอภิปรายรวมกัน 5) ดานการสะทอนความคิด   

1.2 ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญ 
    ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 13 คน ครูผูสอน จํานวน 300 
คน รวมจํานวน 313 คน และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน 
   กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 13 คน ไดมาโดยการเลือก
แบบเจาะจง ครูผูสอน จํานวน 156 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซ่ีและ
มอรแกน รวม 169 คน และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน 
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1.3 ขอบเขตดานพื้นท่ี 
  พื้นท่ีท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน โรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอ
เพชรในจังหวัดอุตรดิตถ  และผูทรงคุณวุฒิท่ีเก่ียวของกับการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ 

1.4 ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ดําเนินการศึกษาตั้งแต เดือน สิงหาคม 2564 ถึง สิงหาคม 2565 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ประกอบดวย เครื่องมือ 3 ชนิด ไดแก 

2.1 แบบสอบถามสภาพปญหาและความตองการแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะ
สะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ 

2.2 แบบสัมภาษณแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของโรงเรียน 
สหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ 

2.3 แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบ
ช้ีแนะสะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามรายระเอียด
ดังตอไปนี้ 

3.1 ขอหนังสือราชการขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยจากสํานักงาน
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

3.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรใน
จังหวัดอุตรดิตถ เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูบริหาร และครู ในโรงโรงเรียนสหวิทยาเขต
หลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ ทางไปรษณีย สถานศึกษารวบรวมแลวสงกลับตามท่ีอยูท่ีไดจัดเตรียมไว
พรอมกับแบบสอบถาม 

3.3 ผูวิจัยดําเนินการติดตอและขอสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเพื่อกําหนดนัดหมายวันเวลาในการ
สัมภาษณ พรอมทําหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 

3.4 ในการสัมภาษณแตละครั้ง ผูวิจัยเดินทางไปสัมภาษณดวยตนเองโดยใชแบบสัมภาษณท่ี
เตรียมไว แลวนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหเพื่อหาแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของ
โรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ 

3.5 การเก็บขอมูลแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได ผูวิจัยนําหนังสือขอความ
อนุเคราะหพรอมดวยนําแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการนิเทศภายในแนวใหม
แบบช้ีแนะสะทอนคิด ใหผูบริหารและครู เพื่อประเมิน สงทางไปรษณีย สถานศึกษารวบรวมแลวสงกลับตามท่ี
อยูท่ีไดจัดเตรียมไวพรอมกับแบบประเมิน 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาวิเคราะหตามระเบียบวิธีทางสถิติ  โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูป ซ่ึงมีข้ันตอนการวิเคราะหขอมูลและเสนอคาสถิติตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 
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4.1 นําแบบสอบถามสภาพปญหาและความตองการแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบ
ช้ีแนะสะทอนคิด ซ่ึงเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) มาวิเคราะห
ขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

4.2 นําขอมูลจากการสัมภาษณ ผูทรงคุณ วุฒิ ท้ัง 12 ทาน มาวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) ดําเนินการจัดกลุมและเรียบเรียงขอมูล โดยการจัดลําดับเนื้อหาท่ีตองการศึกษาและวิเคราะหขอมูล
โดยการสังเคราะห ประยุกตใชขอมูลท่ีรวบรวมมาไดผนวกรวมกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพื่อ
นําไปสรางแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิด 

4.3 ขอมูลท่ีไดจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการนิเทศ
ภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิด ซ่ึงเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating  
Scale) เกณฑการแปลความหมายขอมูลจากแบบประเมินรางแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะ
สะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถเปน ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554: 
102) 
   4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด 
   3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมาก 
   2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง 
   1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับนอย 

1.0 – 1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของ
โรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ  ดังรายระเอียดในตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการนิเทศภายในแนวใหมแบบชี้แนะสะทอนคิดของ
โรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ  

สภาพปญหาและความตองการนิเทศ
ภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิด 

สภาพปญหา ความตองการ 

x� SD แปลผล  x� SD แปลผล 

1. การสรางสัมพันธภาพและสราง
ความรวมมือ 

4.16 0.68 มาก 4.38 0.60 มาก 

2. กิจกรรมในหองเรียน 4.36 0.49 มาก 4.38 0.57 มาก 

3. การใหคําแนะนาํและการช้ีแนะ   4.42 0.43 มาก 4.41 0.56 มาก 

สภาพปญหาและความตองการนิเทศ
ภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิด 

สภาพปญหา ความตองการ 

x� SD แปลผล  x� SD แปลผล 

4. การอภิปรายรวมกัน 4.21 0.58 มาก 4.42 0.53 มาก 

5. การสะทอนความคิด 4.19 0.62 มาก 4.41 0.53 มาก 

โดยรวม 4.27 0.44 มาก 4.40 0.50 มาก 
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 จากตาราง 1  พบวา สภาพปญหาการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของโรงเรยีนสห

วิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถโดยรวมอยูระดับมาก (x� = 4.27) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมาก 5 ดาน เรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอย คือ อันดับท่ี 1 ดานการใหคําแนะนําและการ

ช้ีแนะ (x� = 4.42) อันดับท่ี 2 ดานกิจกรรมในหองเรียน (x� = 4.36) อันดับท่ี 3 การอภิปรายรวมกัน ( x� = 

4.21) อันดับท่ี 4 การสะทอนความคิด ( x� = 4.19) และดานท่ีมีสภาพปญหานอยท่ีสุด ไดแก การสราง

สัมพันธภาพและสรางความรวมมือ ( x� = 4.16) 
 สําหรับความตองการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอ

เพชรในจังหวัดอุตรดิตถ โดยรวมอยูระดับมาก (x �= 4.40) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 4  

ดาน เรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอย คือ อันดับท่ี 1 การอภิปรายรวมกัน (x�= 4.42) อันดับท่ี 2 มี

คาเฉล่ียเทากัน คือ การใหคําแนะนําและการช้ีแนะ และการสะทอนความคิด (x�= 4.41) สวนดานท่ีมีความ
ตองการนอยสุด ไดแก อันดับท่ี 3 มีคาเฉล่ียเทากัน คือ การสรางสัมพันธภาพและสรางความรวมมือ และ

กิจกรรมในหองเรียน (x�= 4.38) 
2. ผลการศึกษาแนวการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยาเขตหลวง

พอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ ประกอบดวย 5 ประเด็น ดังตอไปนี้ 
2.1 การใหคําแนะนําและการช้ีแนะ 

1) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศรวมกันนําปญหามาวิเคราะหหาสาเหตุและหาแนวทางในการ
แกปญหาโดยใช ADDIE Model และแผนภูมิกางปลา 

2) ผูนิเทศแนะนําผูรับการนิเทศใชส่ือเทคโนโลยีท่ีหลากหลายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ท่ีหลากหลาย 

3) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศใชกระบวนการ PLC(Professional Learning Community) 
4) ผูนิเทศช้ีแนะตามความตองการของผูรับการนิเทศ 
5) ผูนิเทศกระตุนใหกําลังใจ เสริมแรง ใหผูรับการนิเทศมีสวนรวมวิเคราะหจุดแข็งจุดออน

ของตนเองแลวหาแนวทางในการพัฒนาดวยตนเอง 
6) ผูนิเทศแนะนําผูรับการนิเทศใหสรางความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเองและมี

แนวคิดเชิงบวก 
7) ผูนิเทศเปดโอกาสใหผูรับการนิเทศระบุประเด็นท่ีตองการพัฒนา และนําผลท่ีไดมา

พูดคุยสะทอนผลและรวมกันสรางทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 
2.2 กิจกรรมในหองเรียน 

1) ผูนิเทศใชคําถามเชิงสรางสรรค เพื่อใหผูรับการนิเทศไดคิดและหาแนวทางแกปญหา 
2) ผูนิเทศตั้งคําถามแบบปลายเปด หลากหลายและไมช้ีนํา 
3) ผูนิเทศเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรูและไมกระทบตอการจัดการเรียนรูของผูรับ

การนิเทศ 
4) ผูนิเทศสังเกตผูรับการนิเทศเฉพาะประเด็นท่ีตกลงกันเทานั้นและไมจับผิด 
5) ผูนิเทศพูดคุยกับผูรับการนิเทศใหมีความพรอมในการสังเกตช้ันเรียน 
6) ผูนิเทศบันทึกตามความเปนจริงไมใสความคิดเห็นสวนตัวและมีความชํานาญในการ

สังเกต 
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7) ผูนิเทศใชเครื่องมือท่ีหลากหลายในการบันทึก 
8) ผูนิเทศนําประเด็นท่ีบันทึกระหวางการจัดการเรียนรู มาตั้งหัวขอ (Topic) ท่ีสังเกตใน 

แตละประเด็นเพื่อนํามาพูดคุยสะทอนกับผูรับการนิเทศ 
2.3 การอภิปรายรวมกัน 

1) ผูนิเทศใชระบบส่ือสารท้ังทางตรงและทางออม และตั้งเปาหมายการพัฒนารวมกัน 
2) ผูนิเทศสรางการรับรู และมีการกําหนดแผนปฏิทินรวมกันกับผูรับการนิเทศ 
3) ผูนิเทศพูดคุยกับผูรับการนิเทศถึงจุดแข็งจุดออนท่ีตองการพัฒนา 
4) ผูนิเทศตั้งเปาหมายหรือวัตถุประสงคและใชกระบวนการ (PDCA) 
5) ผูนิเทศเติมเต็มประเด็นปญหา ในการแกปญหาท่ีเหมาะสม 
6) ผูนิเทศใชวิธี Face to Face หรือ Social กับผูรับการนิเทศ 
7) ผูนิเทศสงเสริมผูรับการนิเทศในการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลายท่ีเหมาะสมกับบริบท 
8) ผูนิเทศเปนผูใหคําแนะนํา (Coach) หรือไดรับขอเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญ 

2.4 การสะทอนความคิด 
1) ผูนิเทศใชคําถามกระตุนกลับใหผูรับการนิเทศไดทบทวนความรูสึกท่ีเกิดข้ึน 
2) ผูนิเทศสนทนากับผูรับการนิเทศในประเด็นท่ีสงสัยในลักษณะการแลกเปล่ียน 
3) ผูนิเทศรับฟงขอมูลจากผูรับการนิเทศใหมากๆ 
4) ผูนิเทศกระตุนใหผูรับการนิเทศเปนเจาของความคิดและวิจารณเชิงบวกอยางสรางสรรค 
5) ผูนิเทศใหผูรับการนิเทศเลาส่ิงท่ีประทับใจและความภาคภูมิใจในการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนในครั้งนั้น ๆ 
2.5 การสรางสัมพันธภาพและสรางความรวมมือ 

1) ผูนิเทศทําความรูจักคุนเคยเปนกันเองกับผูรับการนิเทศ 
2) ผูนิเทศสรางความศรัทธาและเช่ือถือตอผูรับการนิเทศ 
3) ผูนิเทศใชปยวาจาและถอยคําเชิงสรางสรรคกับผูรับการนิเทศ 
4) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศรวมกันใชกระบวนการ PLC 
5) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศรวมกันกําหนดแนวทาง เปาหมายท่ีชัดเจน 
6) ผูนิเทศวางตัวเหมาะสมกับสถานการณนั้นๆ 
7) ผูนิเทศและผูรับการนิเทศใหเกียรติซ่ึงกันและกัน 

3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการนิเทศภายในแนว 
ใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ จากผูบริหารสถานศึกษา
และครผููสอน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบ
ชี้แนะสะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ 

แนวทางนิเทศภายในแนวใหมแบบ
ช้ีแนะสะทอนคิด 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 

x� SD แปรผล x� SD แปรผล 

1. การใหคําแนะนาํและการช้ีแนะ 4.67 .29 มากท่ีสุด 4.59 .33 มากท่ีสุด 
2. กิจกรรมในหองเรียน 4.55 .38 มากท่ีสุด 4.58 .37 มากท่ีสุด 
3. การอภิปรายรวมกัน 4.56 .35 มากท่ีสุด 4.56 .34 มากท่ีสุด 
4. การสะทอนความคิด 4.68 .31 มากท่ีสุด 4.73 .29 มากท่ีสุด 

5. การสรางสัมพันธภาพและสราง
ความรวมมือ 

4.74 .26 มากท่ีสุด 4.70 .26 มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.64 .22 มากท่ีสุด 4.63 .21 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางท่ี 2 พบวาความเหมาะสมของแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะ โดยภาพรวม

มีคาเฉล่ียเทากับ ( x� = 4.64) อยูในระดับความเหมาะมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับ
มากท่ีสุด เรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอยคือ อันดับท่ี 1 การสรางสัมพันธภาพและสรางความรวมมือ 

( x� = 4.74) อันดับท่ี 2 การสะทอนความคิด ( x� = 4.68) อันดับท่ี 3 การใหคําแนะนําและการช้ีแนะ 

( x� = 4.67) อันดับท่ี 4 การอภิปรายรวมกัน ( x� = 4.56) และดานท่ีมีความเหมาะสมนอยท่ีสุด คือ กิจกรรม

ในหองเรียน ( x� = 4.55) 
 สําหรับความเปนไปไดของแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะ โดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย

เทากับ ( x� = 4.63) อยูในระดับความเหมาะมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากท่ีสุด 

เรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอยคือ อันดับท่ี 1 การสะทอนความคิด ( x� = 4.73) อันดับท่ี 2 การสราง

สัมพันธภาพและสรางความรวมมือ ( x� = 4.70) อันดับท่ี 3 การใหคําแนะนําและการช้ีแนะ ( x� = 4.59)  

อันดับท่ี 4 กิจกรรมในหองเรียน ( x� = 4.56) และดานท่ีมีความเหมาะสมนอยท่ีสุด คือ การอภิปรายรวมกัน 

( x� = 4.56 ) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการวิเคราะหแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยาเขต
หลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ อภิปรายผลได ดังนี้ 
 1. สภาพปญหาของแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยา
เขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การให
คําแนะนําและการช้ีแนะ รองลงมาคือ กิจกรรมในหองเรียน ความตองการของแนวทางการนิเทศภายในแนว
ใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิด พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การอภิปรายรวมกัน 
รองลงมา คือ การใหคําแนะนําและการช้ีแนะ ท้ังนี้เนื่องจาก การใหคําแนะนําและการช้ีแนะ เปนสวนหนึ่งของ
การนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิด ท่ีผูนิเทศไดช้ีแนะ ใหคําแนะนําเพื่อพัฒนาศักยภาพครู ให
คําปรึกษาเพื่อกระตุนการคิดทบทวน ใหคนพบวิธีการแกปญหาดวยตนเอง จนสามารถพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของตนเองได ตลอดจน ผูนิเทศและผูรับการนิเทศสามารถรวมกันแกปญหา จนเกิดประสิทธิภาพและ
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บรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษา (Charernthoi, 2553: 100) ไดศึกษาการพัฒนา
แนวทางการนิเทศภายในโดยใชการ สอนงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต2 ผลการวิจัย พบวา 1) ข้ันการเตรียมการนิเทศ ไดแก รูจักและเขาใจสภาพ ศึกษาและ
วิเคราะหความรู เดิมกําหนดเปาหมาย มีความสบายใจไมเครียด สัมพันธกับความรูเดิม กําหนดข้ันตอน เขาใจ
ความรูใหม สรุปข้ันตอน กระตุนใหสนใจและใหความรวมมือ เตรียมเนื้อหาใหครอบคลุมวัตถุประสงค 2) ข้ัน
การปฏิบัติใหดูไดแกสภาพท่ีพรอม แจงวัตถุประสงคแจงลักษณะงาน สาธิต วิธีการสอน เสนอแนะวิธีการ
แกปญหา ยกตัวอยางประกอบคําอธิบาย สังเกตการรับรูและทดสอบ ความเขาใจ คํ านึ งถึงความรู 
ความสามารถ ใหเวลาอยางเพียงพอ แลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณ 3) ข้ันการปฏิบัติการนิเทศ ไดแก เขาใจ
และรูถึงขอบกพรอง ใหคําแนะนํา แกไขในส่ิงท่ีผิดพลาด สังเกตการเรียนรูอธิบายส่ิงท่ีไดเรียนรู ปฏิบัติซํ้า 
กระตุนความพอใจในการเรียนรูสรางเครื่องมืออยางหลากหลาย เลือกกิจกรรมใหเหมาะ กําหนดระยะเวลา
อยางเหมาะสม สรางขวัญและกําลังใจ 4) ข้ันการทดสอบและตดิตามผลการนิเทศ ไดแกการนิเทศทันทีแนะนํา
ใหมีพี่เล้ียงคอยชวยเหลือ นิเทศเพิ่มเติม ติดตามการนิเทศ รับฟงความ คิดเห็น กําหนดแนวทางประเมินผล
เลือกวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมหลากหลาย เครื่องมือท่ีจะประเมินผลครอบคลุมชัดเจนแลกเปล่ียน
เรียนรูเพื่อนํามาปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน สรุปผลและรายงานการนิเทศ 
 2. ศึกษาแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอ
เพชรในจังหวัดอุตรดิตถ  มีแนวทาง 5 ดาน ผูวิจัยขออภิปรายผล จําแนกเปนรายดาน ดังนี้ 
  2.1 การใหคําแนะนําและการช้ีแนะ เปนแนวทางท่ีผูนิเทศและผูรับการนิเทศนําปญหามา
วิเคราะหหาสาเหตุแนวทางการแกปญหารวมกัน โดยใชแผนภูมิกางปลา และกระบวนการ PLC  มีการ
เสริมแรง กระตุนใหกําลังใจ สรางความเช่ือมั่นในความสามารถของตนเอง นําผลมาสรุปประเด็นท่ีตองการ
พัฒนาและพูดคุยสะทอนผลหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ (Lamchumchang, 2559: 51-
60) ท่ีไดศึกษา แนวทางการดําเนินงานนิเทศภายในแบบช้ีแนะสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 24 ผลการศึกษา พบวา ดานการปฏิบัติการนิเทศภายในแบบช้ีแนะ ผูบริหาร
สถานศึกษาควรมีทักษะ ความรู และปฏิบัติการนิเทศอยางตอเนื่อง ตรวจสอบความพรอมและขอบกพรองของ
ผูรับการนิเทศ เลือกเครื่องมือใหเหมาะสม สรางขวัญและกําลังใจ สาธิตพรอมยกตัวอยางประกอบขณะท่ีช้ีแนะ 
  2.2 กิจกรรมในหองเรียน ผูนิเทศควรพูดคุยกับผูรับการนิเทศใหมีความพรอมในการสังเกตโดย 
ผูนิเทศใชคําถามแบบปลายเปด ไมช้ีนํา มีเครื่องมือท่ีหลากหลายในการบันทึก นิเทศเฉพาะประเด็นท่ีตกลงกัน
ไว และผูนิเทศเปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนรู ไมกระทบตอการจัดการเรียนรู เมื่อนิเทศเสร็จแลวนํา
ประเด็นท่ีบันทึกไดมาตั้งหัวขอในแตละประเด็นเพื่อนํามาสะทอนผลกับผูรับการนิเทศ สอดคลองกับงานวิจัย
ของ (Krongthong, 2552: 63 - 103) พบวา แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย เขต 2 จากการประชุมสัมมนากลุมยอย ดานกระบวนการนิเทศภายใน 
คือ ผูนิเทศควรนิเทศใหเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด และควรมีการบูรณาการแผนการนิเทศ เขากับการ
ปฏิบัติงานประจําของครู เพื่อเปนการลดภาระงาน และสรางความรูสึกวาการนิเทศภายในเปนเรื่องปกติท่ีควร
สอดแทรกอยูในงานประจํา 
  2.3 การอภิปรายรวมกัน เปนการส่ือสารของผูนิเทศและผูรับการนิเทศ โดยวิธี Face To Face 
หรือ Social  ในการตั้งเปาหมายหรือวัตถุประสงคและกําหนดแผนปฏิทินรวมกัน รวมถึง การพูดคุยถึงจุดออน
จุดแข็งท่ีตองการพัฒนา ผูนิ เทศเติมเต็มประเด็นปญหาและสงเสริมผูรับการนิเทศในการจัดการเรียนรู ท่ี



58 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 

ปท่ี 5 ฉบับท่ี 4 เดอืนกรกฎาคม-สิงหาคม 2565 

 

หลากหลายเหมาะสมกับบริบทโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ (Phonthan, 2559) ท่ีศึกษาเก่ียวกับ แนว
ทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ดานการวาง
แผนการนิเทศ เห็นวา ควรมีการกําหนดโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาไวในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของ สถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจําป ในการดําเนินการจะนําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหสภาพ
ปจจุบันและ ความตองการของสถานศกึษา เปนขอมูลในการกําหนดทิศทางการนิเทศภายในใหสอดคลองกับ
ความตองการของ ครูผูสอน โดยใหทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายของการนิเทศภายใน รวมท้ังมีการ
กําหนดปฏิทินการนิเทศ กํากับ ติดตาม ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
  2.4 การสะทอนความคิด ผูนิเทศควรใชคําถามกระตุนกลับใหผูรับการนิเทศไดทบทวน  
แลกเปล่ียนประเด็นสงสัย โดยคิดวิจารณเชิงบวกอยางสรางสรรคและเลาส่ิงท่ีประทับใจและความภาคภูมิใจใน
การจัดกิจกรรมการสอนในครั้งนั้น ๆ สอดคลองกับ (Kuaisombun, 2547) ท่ีไดนําแนวคิดการสอนแนะมาใช
ในการ พัฒนากระบวนการสอนแนะทางปญญาเพื่อสงเสริมการพัฒนาปรัชญาการศึกษาสวนบุคคลของครู
ประจําการระดับประถมศึกษา พบวา ครูมีทักษะในดานการคิดสะทอนการปฏิบัติงานของตน ทําความกระจาง
ในเปาหมายการศึกษา และการตรวจสอบความสอดคลองระหวางเปาหมายการศึกษาสูงข้ึน 
  2.5 การสรางสัมพันธภาพและสรางความรวมมือ ผูนิเทศและผูรับการนิเทศสรางความคุนเคย 

สรางความศรัทธา ความเช่ือถือ ใหเกียรติซ่ึงกันและกัน ใชวาจาถอยคําเชิงสรางสรรค ในการรวมกันกําหนด
แนวทางและเปาหมายท่ีชัดเจน สอดคลองกับ (Wansi, 2557) ซ่ึงกลาวไววาการดําเนินการนิเทศหลัก
กัลยาณมิตรผลลัพธของการนิเทศทางการศึกษาข้ึนอยูกับความสัมพันธท่ีดีการประสานงานความรวมมือความ
ไววางใจการใหเกียรติซ่ึงกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ (Krongthong, 2552: 63 - 103) พบวา แนว
ทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี การศึกษาบุรีรัมย เขต 2 จากการ
ประชุมสัมมนากลุมยอย ดานการจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ คือ ผูนิเทศภายในตองเปนผูปราศจากอคติท้ังปวง และตอง
นิเทศเชิงสรางสรรค แนะนํา มากกวาการติ และท่ีสําคัญผูนิเทศภายในตองมีศิลปะในการพูด ตองหมั่นศึกษา
หาความรูอยูเสมอ สามารถแนะนําส่ิงตาง ๆ รวมท้ังสาธิตเบ้ืองตนได เพื่อใหผูไดรับการนิเทศมีความเช่ือมั่น 
 3. การประเมินความเหมาะสมและความ เปนไปไดของแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะ
สะทอนคิดของโรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ  พบวา กลุมผูใหขอมูลเห็นวามีความ
เหมาะสมอยูในระดับ มากท่ีสุด และความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เปนเพราะวา การสรางแนว
ทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิด โดยการศึกษาคนควาหลักการแนวคิดทฤษฎีและ งานวิจัย
ท่ีเก่ียวของ นําองคความรูท่ีไดมายก ราง แนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิด แลวนําไปให 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนรวมกันพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปได ซ่ึงปรากฏวาสามารถ 

นําไปสูการปฏิบัติได สอดคลองกับ (Phonthan, 2559) ท่ีศึกษาเก่ียวกับ แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 ดานการวางแผน การนิเทศ เห็นวา ควรมีการ
กําหนดโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาไวในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ สถานศึกษา และแผนปฏิบัติ
การประจําป ในการดําเนินการจะนําขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหสภาพปจจุบันและ ความตองการของ
สถานศึกษา เปนขอมูลในการกําหนดทิศทางการนิเทศภายในใหสอดคลองกับความตองการของ ครูผูสอน โดย
ใหทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายของการนิเทศภายใน รวมท้ังมีการกําหนดปฏิทินการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
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องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของโรงเรียนสห
วิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ  สามารถนํามารวบรวมและสังเคราะหเปนแนวทางท่ีนําไป
ประยุกตใชในการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิด ได  4 ประเด็น ไดแก การใหคําแนะนําและการ
ช้ีแนะ กิจกรรมในหองเรียน การอภปิรายรวมกัน การสะทอนความคิด และการสรางสัมพันธภาพและสราง
ความรวมมือ 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 โรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ  ควรนําแนวทางการนิเทศภายในแนว

ใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิด ในการวิจัยในครั้งนี้ไปใชในการนิเทศภายใน เพื่อใหครูไดรับการช้ีแนะสะทอนคิด
แนวทางการนิเทศภายในแนวใหม และบรรลุจุดมุงหมายตามหลักสูตร 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และศึกษานิเทศกควรใหความสําคัญ สรางความตระหนัก  
กระตุนใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิด ในการวางแผนและ
กําหนดนโยบาย ชวยเหลือครู โดยคํานึงถึงความรูความสามารถของครูและยกยองชมเชย สงเสริมพัฒนาครู  
ตลอดจนการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องเปนการพัฒนาแบบยั่งยืน 

2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป 
2.1 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของ

โรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดิตถ  ไปใชในการปฏิบัติ 
2.2 ควรศึกษาปจจัยและปญหาท่ีสงผลตอการนิเทศภายในแนวใหมแบบช้ีแนะสะทอนคิดของ

โรงเรียนสหวิทยาเขตหลวงพอเพชรในจังหวัดอุตรดติถ  ท่ีไมประสบผลสําเร็จเพื่อเปน แนวทางในการพัฒนา
กระบวนการนิเทศภายในตอไป 
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