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1วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์

ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
     บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนในการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลบ้านค่าย อ าเภอบ้านค่าย จังหวัด
ระยอง  2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารงานหลักพรหมวิหารธรรม
ของประชาชนในการบริหารเทศบาลต าบลบ้านค่าย อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล  3) เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลบ้านค่าย อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง การศึกษาวิจัยครั้งนี้ด าเนินการตาม
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ประกอบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ  วิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าความถี่  (Frequency), ค่า
ร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การ
ทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และ
เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างเป็นส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference: LSD.) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร บุคลากรทางการ
ศึกษามีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของ ผู้บริหารเทศบาลต าบลบ้าน
ค่าย อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านสามารถ
เรียงล าดับได้ดังนี้ ด้านมุทิตามีระดับสูงสุด รองลงมา คือ ด้านกรุณา และที่อยู่ในระดับสุดท้าย คือ 
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ด้านเมตตา  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลบ้านค่าย อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยองโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่าความคิดเห็นของประชาชนที่มีเพศ
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลบ้าน
ค่าย อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง แตกต่างกัน และประชาชนที่มีอายุ ระดับการศึกษา รายได้
เฉลี่ยต่อเดือน  ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหาร
เทศบาลต าบลบ้านค่าย อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
ไม่แตกต่างกัน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม
ของผู้บริหารเทศบาลต าบลบ้านค่าย อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยองโดย ด้านเมตตา คือการก าหนด
นโยบายยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน ด้านกรุณา คือการแก้ไขปัญหาให้กับ
ประชาชนยังด าเนินการอย่างล่าช้า ด้านมุทิตา คือ การเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้องจ านวน ด้าน
อุเบกขา  คือ การเลือกปฏิบัติต่อประชาชนผู้รับบริการ ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลบ้าค่าย อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง ด้านเมตตา
ผู้บริหารและประชาชนชนสร้างความร่วมมือกันในการแก้ปัญหาของสังคม ด้านกรุณาคือ จัดศูนย์รับ
เรื่องราวร้องทุกข์ และด าเนินการแก้ไขทันที ด้านมุทิตาคือ สร้างจิตส านึกการให้บริการสาธารณะ 
ด้านอุเบกขา คือ ควรให้บริการกับประชาชนอย่างเท่าเทียมกัน 
ค าส าคัญ (Keywords):  การบริหารงาน, หลักพรหมวิหารธรรม, เทศบาลต าบล 
 
Abstract 
 The objectives of this research were :  1)  to study the  executive  
administration according to the principle of Brahmavihara Dahmma of  Bankhai  
municipality district, Bankhai district, Rayong province,  2) to study the comparison 
of the people opinions to executive  administration according to the principle of 
Brahmavihara Dahmma of  Bankhai  municipality district, Bankhai district, Rayong 
province, 3) to study the problems, obstacles and suggestions about the executive  
administration according to the principle of Brahmavihara Dahmma of  Bankhai  
municipality district, Bankhai district, Rayong province.  It was the mixed research 
method between the quantitative  research  was the survey research  from the 
questionnaire and  the qualitative research was from in-depth interview from key 
informant to support the quantitative research. The statistics were used for the data 
analysis through frequency,  percentage, mean,  standard deviation (S.D) , T-test , F-
test , One-way Analysis of Variance and Least Significant Difference : LSD.,   and  
using the content analysis technique.The findings of the research as follows : 
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               1. The executive  administration according to the principle of 
Brahmavihara Dahmma of  Bankhai  municipality district, Bankhai district, Rayong 
province, It was a good level for overall. When considered in each side found that 
the  sympathetic joy, compassion, neutrality and loving kindness  respectively.  
               2.  The findings of opinions comparison of the  people to executive  
administration according to the principle of Brahmavihara Dahmma of  Bankhai  
municipality district, Bankhai district, Rayong province, classified by personal data 
such as gender, age, level of education , and income , and found that the people 
who    had the difference of gender, had the opinions to executive  administration 
according to the principle of Brahmavihara Dahmma of  Bankhai  municipality 
district, Bankhai district, Rayong province differently.  However, the people who    
had the differences of  age, level of education and income per month, had the 
opinions to executive  administration according to the principle of Brahmavihara 
Dahmma of  Bankhai  municipality district, Bankhai district, Rayong province 
indifferently. 
                3. The problems, obstacles  and suggestions about executive  
administration according to the principle of Brahmavihara Dahmma of  Bankhai  
municipality district, Bankhai district, Rayong province , for the loving kindness  to 
set up the policy was not respond the demand of the people, for the compassion 
was to solve the problems of the people very slowly,  for the sympathetic joy was 
facilitated to group of friends,  and the neutrality was to have the bias to serve the 
people. 
 Suggestions about executive  administration according to the principle of 
Brahmavihara Dahmma of  Bankhai  municipality district, Bankhai district, Rayong 
province , for the loving kindness that executive and people should create the 
harmony to solve the social problem.  For the compassion  is to set up the 
campaigning center and solve the problem immediately.  For the sympathetic joy is 
to create the public consciousness for people service.  For the neutrality is to serve 
the people equally. 
Keyword: Administration, Brahmavihara,Dhamma, Sub-District,Municipal 
 
บทน า (Introduction) 
  การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์ที่มุ่งความพึงพอใจของ
ประชาชนเป็นหลัก และสิ่งที่ต้องมุ่งเน้นอย่างเต็มที่ คือ การ “บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข” ให้ประชาชน 
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โดยผู้บริหาร (Administrator) คือ ผู้ที่ท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืนหรืออาศัยความร่วมมือจาก
ผู้อ่ืน (Get Things Done through Others) โดยน าหลักการบริหาร (Administrative Theory) 
ซึ่งสามารถใช้ได้กับการบริหารทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมี
สาระส าคัญ เกี่ยวกับการบริหาร (Management Functions) ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่ทางการ
บริหาร 5 ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การบังคับบัญชาสั่ง
การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) การควบคุม (Controlling) และยังมีผู้น า
แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารที่เรียกว่า “PAMS-POSDCoRB  ใน 11 ขั้นตอน โดยน า 
POSDCoRB  มาพัฒนาปรับเปล่ียนให้สมบูรณ์เพ่ิมขึ้น โดยเพ่ิมการบริหารนโยบาย (Policy) การ
บริหารอ านาจหน้าที่ (Authority) การบริหารจริยธรรม (Morality) การบริหารที่เกี่ยวข้องกับสังคม 
(Society) การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing)การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(Stuffing) การอ านวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) 
และการงบประมาณ (Budgeting)  
 การปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นรูปแบบการปกครองที่จ าเป็นและมีความส าคัญในทาง
การเมืองการปกครองตามระบบประชาธิปไตย เพ่ือให้ประชาชนได้รับความสุข ความสะดวกสบาย
ในการด ารงชีวิต (Well Being) อีกทั้งเป็นรากฐานในการสร้างความมั่นคงของชาติ (National 
Security) และเพ่ือเป็นการลดภาระของรัฐบาลโดยการให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ปกครองตนเองเพ่ือการสนองตอบต่อความต้องการของชุมชน จะได้เกิดความสะดวก รวดเร็ว และ
ตรงกับความมุ่งประสงค์ของชุมชนนั้นๆ จึงเป็นผลให้การปกครองท้องถิ่นมีบทบาทและความส าคัญ
เกิดข้ึน  
         เทศบาลต าบลบ้านค่ายเป็นหน่วยงานหนึ่งของการปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ดูแลพ้ืนที่ในเขต
เมือง มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นทบวงการเมืองตามกฎหมายที่ได้บัญญัติในพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 12 พ.ศ. 2546 เทศบาลต าบลบ้านค่ายตั้งอยู่ห่าง
จากจังหวัดระยองประมาณ 11 กิโลเมตร มีขนาดพ้ืนที่ 2.62 ตารางกิโลเมตร ปัจจุบันแบ่งการ
ปกครองเป็น 6 หมู่บ้าน คือหมู่ที่ 1 หมู่ที่ 2 หมู่ที่ 6 บางส่วนของต าบลบ้านค่าย และหมู่ที่ 3 หมู่ที่ 4 
หมู่ที่ 6 บางส่วนของต าบลหนองละลอก ที่ประกอบไปด้วย ชุมชนบ้านโขดคลอง ชุมชนบ้านคลอง
น้ างู ชุมชนบ้านพาณีทิศ และชุมชนบ้านสามแยก  มีประชากรท่ีอาศัยอยู่ในพ้ืนที่จ านวนประมาณ 
4.100 คน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพค้าขายเป็นหลัก ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นส่วนน้อย มีพ้ิน
ที่ทางการเกษตรกรรมประมาณ 372 ไร่ ภารกิจหน้าที่ของเทศบาลต าบลบ้านค่ายเป็นไปตามมาตรา
ที่ 50 คือ (1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (2) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า (3) 
รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(4) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ (8) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (9) หน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของ
เทศบาล  ฝ่ายบริหารที่เป็นหน่วยงานหลักของเทศบาลมีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดวิสัยทัศน์เมื่อ
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ก าหนดแล้ว ฝ่ายประจ าหรือส านักงานปลัดจะเป็นหน่วยงานหน่วยงานที่น าวิสัยทัศน์ดังกล่าวไป
ปฏิบัติให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติ โดยฝ่ายต่างๆจะน าวิสัยทัศน์ไปก าหนดไว้ในแผนงาน/โครงการของ
แต่ละฝ่าย 
 แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารในทางพระพุทธศาสนา กล่าวถึง “ผู้น าหรือผู้บริหาร คือ ผู้ที่มี
คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคล ท่ีชักน าให้คนท้ั งหลายมา
ประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม พุทธองค์ตรัสไว้ในโคปาลสูตร โดยการเปรียบเทียบฝูงโค 
และโคจ่าฝูงเกี่ยวกับผู้บริหารหรือผู้น าตลอดถึงผู้ตามไว้ว่า เหมือนหัวหน้าฝูงว่ายน้ าไปสู่ฝั่งตรงกัน
ข้ามหากโคหัวหน้าฝูงว่ายไปตรง ฝูงโคทั้งหลายก็ตรงตามกัน และประสบกับความปลอดภัย หากโค
หัวหน้าฝูงพาว่ายไป โคทั้งฝูงที่ติดตามย่อมจะด าเนินไป และประสบกับความล าบากฉันใด ในหมู่
มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ หรือเป็นผู้น าหากมีคุณธรรมในการด าเนินชีวิต 
หรือในการปกครองแล้ว ผู้ตามย่อมจะเดินตามแบบของผู้น าด้วยดี และประสบกับความปลอดภัย 
หากว่าผู้น า หรือหัวหน้าไม่ประกอบด้วยคุณธรรมในการด าเนินชีวิตหรือในการปกครองแล้ว ผู้ตาม
ย่อมจะด าเนินไปตาม และประสบกับความล าบาก ฉันนั้น” 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research objectives) 
  1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลบ้านค่าย 
อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง 
  2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานหลักพรหมวิหารธรรม
ของประชาชนในการบริหารเทศบาลต าบลบ้านค่าย อ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล 
 
วิธีการด าเนินวิจัย (Research Method) 

รูปแบบการววิจัย 

งานวิจัยเรื่อง”การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลบ้าน
ค่าย จังหวัดระยอง” ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยใช้การ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)เป็นหลัก ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaires) และเสริมด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)   

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง      

           การวิจัยเรื่อง”การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผู้บริหารเทศบาลต าบลบ้าน
ค่าย จังหวัดระยอง” 
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ก.เชิงปริมาณ 

1.ประชาชนที่อาศัยอยู่ในการปกครองของเทศบาลต าบลบ้านค่าย จังหวัดระยอง 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

-การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 

1.น าแบบสอบถามทั้งหมดไปตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้อง 

2.ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ 

- สถิติใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1 )  ข้อมูลทั่ ว ไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้ค่าความถี่
(Frequency)และค่าร้อยละ(Percentage) 

2) ระดับความคิดเห็นจากการสอบถามของประขาขนที่ป็นกลุ่มต้วอย่างที่ใช่สถิติ
ก า ร วิ เ ค ร าะห์ คื อ  ค่ า เ ฉ ลี่ ย ( Mean)  แล ะค่ า ส่ ว น เบี่ ย ง แบนมาตรฐ าน
(StandardDeviation) 

ผลการวิจัย (Research Results) 
ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตการปกครองของเทศบาลต าบล
บ้านค่าย จังหวัดระยองมีจ านวนทั้งสิ้น จ านวน  4,100  คน เป็นร้อยละ  36.20  และน้อยที่สุด คือ 
ผู้ที่มีสูงกว่า 20,000 บาท จ านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 11.2 

1. ด้านเมตตาแก่คนในชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=3.97, S.D. =.763) เมื่อจ าแนก
เป็นรายข้อพบว่าผู้บริหารมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บริการประชาชนเสมอ อยู่ในระดับ
สูงสุด ( ̅ = 4.04, S.D. = 0.84) รองลงมาคือ ผู้บริหารปรารถนาให้ประชาชนอยู่ดีมีสุข 
 (  ̅= 4.02, S.D. = 0.62) และที่มีส่วนร่วมน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารยินดีให้ความกระจ่างต่อทุกข้อ
สงสัยของประชาชน ( ̅= 3.94, S.D. = 0.83) 
       2.ด้านกรุณาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅= 4.00 S.D. = 0.77) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า
ผู้บริหารกระตุ้นและชักจูงให้เกิดการการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน ( ̅= 4.08, S.D. = 0.72) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารให้ค าแนะน าการแก้ไขปัญหาที่ถูกต้องเหมาะสม ( ̅= 4.06S.D. = 0.71) และ
ที่มีส่วนร่วมน้อยที่สุด คือผู้บริหารเสียสละเวลาเพ่ือให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับเรื่องราวร้องทุกข์ของ
ประชาชน ( ̅= 3.87, S.D. = 0.79)  
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3.ด้านมุทิตาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.02, S.D. = 0.82) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ
พบว่าผู้บริหารมีความยินดีในเมื่อประชาชนอยู่ดีมีสุข อยู่ในระดับสูงสุด ( ̅= 2.15, S.D. = 0.72) 
รองลงมาคือผู้บริหารด าเนินการใดๆเพ่ือมุ่งเน้นถึงประโยชน์สุขของส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน (  ̅= 
4.12, S.D. = 0.89) และที่มีส่วนร่วมน้อยที่สุด คือผู้บริหารมีภาวะของจิตใจที่ดี มีความบันเทิงยินดี
ในเมื่อผู้อื่นได้รับความสุขความเจริญ ( ̅ = 3.89, S.D. = 0.68) 

4, ด้านอุเบกขาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅=3.89, S.D. =0.89) เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้บริหารไม่ลุแก่อ านาจไม่เหิมเกริมซ้ าเติมผู้อ่ืนเพราะตนอยู่ในฐานะที่ได้เปรียบอยู่ในระดับ
สูงสุด ( ̅= 4.04, S.D. = 1.00) รองลงมาคือ ผู้บริหารตัดสินปัญหาที่เกิดขึ้นในท้องถิ่นบนพ้ืนฐาน
ของข้อเท็จจริง ( ̅= 4.03 ,S.D. = 0.78) และที่มีส่วนร่วมน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่ควบคุม
อารมณ์ได้ดีเสมอ ( ̅= 3.69, S.D. = 1.03) 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. เพื่อศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานสาธารณสุข
ส าหรับผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรี 2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัด
ชลบุรีจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 3.เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
บริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรี การศึกษาวิจัย
ครั้งนี้ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยเป็นการวิจัย
เชิงปริมาณซ่ึงเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ จากแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบการสัมภาษณ์
เชิงลึก กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาเป็น
ประชาชนที่อาศัยอยู่ในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรี จ านวนทั้งสิ้น 9,457 
คน ซึ่งใช้ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยการใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้กลุ่มตัวอย่าง 
384 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 
และเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างเป็นส าคัญน้อยที่สุด และใช้เทคนิค
การวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานสาธารณสุขส าหรับ
ผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกเป็น
รายด้านสามารถเรียงล าดับความคิดเห็นของประชาชนได้ ดังนี้ ด้านปัญญาภาวนา มีค่าเฉลี่ย 
รองลงมา คือ ด้านกายภาวนา และที่อยู่ในระดับต่ าสุดคือ ด้านจิตภาวนา  2) เปรียบเทียบความ
คิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ 
จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, รายได้ต่อเดือน พบว่า 
ประชาชนที่มีเพศ, ระดับการศึกษา, รายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของ
                                                           

 คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย Faculty of Social Sciences 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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ประชาชนในการจัดการสิ่งแวดล้อมตามแนวพุทธในองค์การบริหารส่วนต าบลเพ จังหวัดระยอง  ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ส่วนปัจจัยส่วนบุคคลด้านอายุมีความคิดเห็นการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดล้อมตามแนวพุทธในองค์การบริหารส่วนต าบลเพ จังหวัด
ระยอง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 3) ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการ
น าการบริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรี ปัญหา
และอุปสรรคด้านกายภาวนา คือ ความเคยชินในการรับประทานอาหารท าให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ยากมากท่ีสุด ผู้สูงอายุไม่เห็นความส าคัญของการออกก าลังกาย สถานะที่ยากจนจึงไม่สามารถเลือก
สิ่งแวดล้อมท่ีดีให้กับตนเองได้ ด้านศีลภาวนา  คือผู้สูงอายุบางคนมีภาระที่ต้องเลี้ยงดูลูกหลานจึงไม่
มีเวลาในการร่วมกิจกรรม ด้วยร่างกายที่เสื่อมถอยจึงไม่สะดวกเข้าร่วมกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่อ
สังคมในบางกิจกรรมได้ผู้สูงอายุบางคนรักสันโดษไม่ต้องการร่วมกิจกรรมในสังคม ด้านจิตภาวนา 
คือ ด้วยภาระหน้าที่การงานของคนในครอบครัวท าให้มีเวลาว่างไม่ตรงกัน ผู้สูงอายุมีความรู้สึกว่า
ตนเองด้อยคุณค่าในสังคม ผู้สูงอายุมีความกังวลว่าจะเป็นภาระต่อผู้อ่ืนอยู่เสมอ ปัญญาภาวนา  คือ 
ผู้สูงอายุปฏิเสธการเรียนรู้เทคโนโลยีทางการสื่อสารยุคปัจจุบันมากที่สุด บางครั้งการเสนอความคิด
ต่างๆไปก็ไม่ได้รับการยอมรับเท่าใดนักความรู้ดั้งเดิมที่มีบางครั้งไม่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการ
แก้ปัญหาสังคมปัจจุบันได้  
ค าส าคัญ (Keywords):  ผู้สูงอายุ, การบริหารงานสาธารณสุข, ตามหลักภาวนา 4  
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the elderly public health 
administration according to Bhavana IV of Khaosheejun municipal, Chonburi 
province, 2) to compare the opinions of people toward the elderly public health 
administration according to Bhavana IV of Khaosheejun municipal, Chonburi 
province and 3) to study the problems, obstacles and suggestions of the elderly 
public health administration according to Bhavana IV of Khaosheejun municipal, 
Chonburi province 
 This research was a mixed methods research of the qualitative and 
quantitative researches. The quantitative research was conducted by studying the 
samples of 384 respondents which selected by stratified random sampling of 9,457 
persons who were people in Khaosheejun sub-district municipal, Chonburi province. 
The sample size derived from the Taro Yamane’s formula. The tool used for data 
collection was 5 levels rating scale questionnaire. Statistics used to analyze data 
were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One Way Analysis of 
Variance and Least Significant Different: LSD. The quantitative research was 
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conducted by In-depth interviewing the 7 key informants who were selected by 
purposive sampling. Data analyzing was used Content Analysis Technique. 
 The research findings were as follows: 
 1) The elderly public health administration according to Bhavana IV of 
Khaosheejun municipal, Chonburi  province in overall was at medium level and 
ranked from the highest mean to the lowest mean was Pannabhavan, Silabhavana, 
Kayabhavana and Cittabhavana. 
 2) The comparison of people toward the elderly public health 
administration according to Bhavana IV of Khaosheejun municipal, Chonburi 
province separated by personal factor including gender age educational level and 
income per month found that the samples who were different of gender 
educational level and income per month were not different opinions and then the 
samples who were different of age were different opinions at 0.05. 
 3) The problems and obstacles of the elderly public health administration 
according to Bhavana IV of Khaosheejun municipal, Chonburi  province were 
Kayabhavana aspect: the eating of seniors was unsanitary and seniors not interested 
in fitness, Silabhavana aspect: the seniors don’t have free time to do activities 
together, Cittabhavana aspect: Seniors have the feeling that they have not value in 
society and Pannabhavana aspect: the seniors not have the opportunity to learn 
the information communication technology.  
Keywords: Elderly, Public Health Administration, Bhavana IV  
 
บทน า (Introduction) 
 ประชากรในประเทศไทยมีจ านวนผู้สูงอายุเพ่ิมมากขึ้นอย่างสังเกตเห็นได้ชัด ไม่ว่าจะใน
ครอบครัว ชุมชน หรือตามสถานที่สาธารณะ เราจะเห็นและรู้สึกได้ว่ามีผู้สูงอายุอยู่มาก ยืนยันด้วย
สถิติข้อมูลประชากร ซึ่งแสดงให้เห็นว่าประเทศไทยได้ก้าวเข้าสู่ “สังคมสูงวัย” มาตั้งแต่ประมาณ 
ปี พ.ศ. 2548 ประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปมีสัดส่วนสูงขึ้นถึงร้อยละ 10 ของประชากรทั้งหมดยิ่งไป
กว่านั้น การฉายภาพประชากรไทยต่อไปในอนาคตยังแสดงให้เห็นว่าสัดส่วนของประชากรสูงอายุจะ
เพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในอีกไม่เกิน 10 ปีข้างหน้า ประเทศไทยจะกลายเป็น “สังคมสูงวัยอย่าง
สมบูรณ์”เม่ือประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปมีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 20 ของประชากรทั้งหมด ซึ่งเป็นที่
ยอมรับโดยทั่วไปว่าผู้สูงอายุเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าต่อสังคมและประเทศชาติ เพราะเป็นผู้
เพียบพร้อมไปด้วยความรู้ ประสบการณ์ คุณวุฒิ และภูมิปัญญาไทย การท าให้ผู้สูงอายุอยู่อย่างมี
ความสุข หมายความถึงการที่ผู้สูงอายุต้องมีสุขภาพดี ทั้งร่างกายและจิตใจ สามารถอยู่ในสังคมได้
อย่างมีศักดิ์ศรี ได้รับการยอมรับและเห็นคุณค่าจากครอบครัวและสังคม 
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 ผู้สูงอายุในเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรีก็มีปัญหาเช่นเดียวกัน 
โดยมีจ านวนผู้สูงอายุถึงกว่า 300 คนของประชาชนที่อาศัยในพ้ืนที่ทั้งหมด  แม้จะมีนโยบายด้าน
สาธารณสุขในการส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมด้านสุขภาพของประชาชน ให้บริการสาธารณสุขขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือเป็นการคัดกรองการเจ็บป่วยของประชาชนเบื้องต้น เน้นการป้องกันโรค  และการดูแล
รักษาสุขภาพอนามัยของประชาชน โดยกลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชนเขตเมือง (อสม.) 
ด าเนินงานในการดูแลสุขภาพของชุมชน และได้ให้ความส าคัญต่อผู้สูงอายุโดยจัดตั้งชมรมผู้สูงอายุ 
เพ่ือด าเนินกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพให้ร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์อยู่เสมอ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
คุณภาพชีวิตที่ดี ทั้งทางกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข   
 จากความเป็นมาและการตระหนักรู้ถึงความส าคัญของปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา
ถึง การบริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุตามหลักภาวนา 4ของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ 
จังหวัดชลบุรีเพ่ือให้เกิดการพัฒนาการในรูปที่เป็นคุณบทของ ภาวิตกาย ภาวิตศีล ภาวิตจิต ภาวิต
ปัญญา เป็นแนวทางในการพัฒนาทั้งกายและจิตใจของผู้สูงอายุ โดยผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผล
การศึกษาสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมสุขภาพของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือส่งเสริม
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุตามหลักภาวนา 4 ของ
เทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรี    
 2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานสาธารณสุขส าหรับ
ผู้สูงอายุตามหลักภาวนา 4 ของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรีจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานสาธารณสุข
ส าหรับผู้สูงอายุตามหลักภาวนา 4ของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรี  
 
วิธีการด าเนินวิจัย (Research Method) 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุตามหลักภาวนา 4ของ
เทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรีเป็นการศึกษาโดยการใช้ระเบียบวิธีวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนด
วิธีการด าเนินการวิจัยตามล าดับ 4 ขั้นตอน ดังนี้  3.1  รูปแบบการวิจัย 3.2 ประชาชน กลุ่มตัวอย่าง 
และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 3.5 การวิเคราะห์
ข้อมูล 
 รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุตามหลักภาวนา 4ของเทศบาล
ต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรี ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดย
ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 



13วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์

ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)

(Questionnaires) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
 การวิจัยเชิงปริมาณ 
 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตการ
ปกครองของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรีมีจ านวนทั้งสิ้นจ านวน  9,457  คน 
 2) กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในการปกครองของของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ 
จังหวัดชลบุรี กลุ่มตัวอย่างจ านวน   384 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. แบบสอบถาม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดย
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก ่เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ เป็นแบบ Check List ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุขอเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ด้วยหลักภาวนา 4 ทั้ง 4 ด้านๆ ละ 6 ข้อ รวม 
24  ข้อ ได้แก ่1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านกาย  2. การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านศีล 3. การพัฒนา
คุณภาพชีวิตด้านจิตใจ 4. การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านปัญญา 
 2. แบบสัมภาษณ์ สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคุลมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ( Key Informants) เพ่ือน ามาวิเคราะห์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ส าหรับ
อธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างและพรรณนาการบริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุตามหลัก
ภาวนา 4ของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรี สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) สถิติอนุมาณ 
(Intervention Statistic) ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐานเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานสาธารณสุขส าหรับ
ผู้สูงอายุตามหลักภาวนา 4ของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล สถิติที่ใช้ คือการทดสอบค่าที (t-Test) ในกรณีตัวแปรต้นสองกลุ่มและการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) 
ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One –way ANOWA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สองกลุ่มขึ้น
ไปเมื่อพบว่ามีความแตกต่างของตัวการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ ด้วยวิธีผลต่างเป็นส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Deference: LSD) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. การบริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรี 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านสามารถเรียงล าดับความคิดเห็นของ
ประชาชนได้ ดังนี้ ด้านปัญญาภาวนา มีค่าเฉลี่ย รองลงมา คือ ด้านกายภาวนา และที่อยู่ในระดับ
ต่ าสุดคือ ด้านจิตภาวนา  
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 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุ
ของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ , อายุ, ระดับ
การศึกษา, รายได้ต่อเดือน พบว่า ประชาชนที่มีเพศ, ระดับการศึกษา, รายได้ต่อเดือนต่างกัน มี
ความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดล้อมตามแนวพุทธในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเพ จังหวัดระยอง ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ส่วนปัจจัยส่วนบุคคลด้าน
อายุมีความคิดเห็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการสิ่งแวดล้อมตามแนวพุทธในองค์การ
บริหารส่วนต าบลเพ จังหวัดระยอง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.05 
 3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการน าการบริหารงานสาธารณสุขส าหรับ
ผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรี  
 ปัญหาและอุปสรรคด้านกายภาวนา คือ ความเคยชินในการรับประทานอาหารท าให้
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมยากมากที่สุด ผู้สูงอายุไม่เห็นความส าคัญของการออกก าลังกาย สถานะที่
ยากจนจึงไม่สามารถเลือกสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับตนเองได้ ด้านศีลภาวนา  คือผู้สูงอายุบางคนมีภาระ
ที่ต้องเลี้ยงดูลูกหลานจึงไม่มีเวลาในการร่วมกิจกรรม ด้วยร่างกายที่เสื่อมถอยจึงไม่สะดวกเข้าร่วม
กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมในบางกิจกรรมได้ผู้สูงอายุบางคนรักสันโดษไม่ต้องการร่วม
กิจกรรมในสังคม ด้านจิตภาวนา คือ ด้วยภาระหน้าที่การงานของคนในครอบครัวท าให้มีเวลาว่างไม่
ตรงกัน ผู้สูงอายุมีความรู้สึกว่าตนเองด้อยคุณค่าในสังคม ผู้สูงอายุมีความกังวลว่าจะ เป็นภาระต่อ
ผู้อ่ืนอยู่เสมอ ปัญญาภาวนา  คือ ผู้สูงอายุปฏิเสธการเรียนรู้เทคโนโลยีทางการสื่อสารยุคปัจจุบัน
มากที่สุด บางครั้งการเสนอความคิดต่างๆไปก็ไม่ได้รับการยอมรับเท่าใดนักความรู้ดั้งเดิมที่มีบางครั้ง
ไม่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาสังคมปัจจุบันได้  
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเขาชี
จรรย์ จังหวัดชลบุรี โดยจ าแนกตามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จากการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการบริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัด
ชลบุรี พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 ความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรี พบว่า ประชาชน
ที่มีการศึกษา โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05  
 เมื่อพิจารณาในแต่ละส่วนมีประเด็นที่น่าน ามาอภิปราย ดังนี้   
 1. ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีเพศ แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
สาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรีไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของเบญจมาศ นาควิจิตร ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางจิตสังคมที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรม
การดูแลสุขภาพตนเองและความสุขของผู้สูงอายุในชมรมผู้สูงอายุของโรงพยาบาลสังกัดส านัก
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ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)

การแพทย์กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ผู้สูงอายุที่มี เพศ ที่ต่างกันมีพฤติกรรมการดูแล
สุขภาพตนเองไม่แตกต่างกัน        
 2. ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีอายุ แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อพุการบริหารงาน
สาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรีแตกต่างกัน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พระมหาทองดี นิปโก (สุราทิพย์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานของสถาน
สงเคราะห์บ้านบางแค กรุงเทพมหานครโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 ผลการวิจัยพบว่า 1. การ
บริหารงานของสถานสงเคราะห์บ้านบางแค กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า อายุที่แตกต่างกัน
ท าให้การบริหารงานของสถานสงเคราะห์บ้านบางแค กรุงเทพมหานครแตกต่างกัน  
 3. ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีการศึกษา แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรีไม่แตกต่างกัน
ขัดแย้งกับผลการศึกษาของนาริตา ธรรมขันธ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างเสริมสุขภาพของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่เทศบาลนครอ้อมน้อย อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ผลการวิจัย
พบว่าประชาชนที่มีอายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ แตกต่างกัน มีระดับการสร้างเสริม
สุขภาพ แตกต่างกัน   
 4. ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเขาชีจรรย์ จังหวัดชลบุรีไม่แตกต่างกัน
ขัดแย้งกับผลการศึกษาของธราธร ดวงแกว และหิรัญญา เดชอุดม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรม
สุขภาพของผูสูงอายุต าบลโพรงมะเดื่อ อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่าผู้สูงอายุที่มี
รายได้และความพอเพียงของรายได้ แหล่งที่มาของรายได้ส่วนใหญ่ ระดับการศึกษาต่างกันมี
พฤติกรรมสุขภาพแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ข้อเสนอแนะการวิจัย ( Research Suggestions) 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเขาชี
จรรย์ จังหวัดชลบุรี” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. การสร้างวัฒนธรรมการรับประทานอาหารโดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเดิมมาประยุกต์ใช้   
2. การน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต   3. การส่งเสริมบทบาทผู้สูงอายุในการ
จัดเก็บองค์ความรู้ต่างๆท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ    
 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรท าการศึกษาการสร้างวัฒนธรรมทางโภชนาการในท้องถิ่น   2) ควรท าการศึกษา
การส่งเสริมเทคโนโลยีการสื่อสารส าหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ   
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลนครตรัง จังหวัดตรัง ผู้เข้าร่วมการ
ประชุมไม่ค่อยตรงต่อเวลา ความคิดเห็นไม่ตรงกันในการก าหนดระเบียบข้อบังคับ ความเคารพเชื่อ
ฟังผู้บังคับบัญชา ตลอดเรื่องการให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรี การส่งเสริม อนุรักษ์และรักษา
วัฒนธรรม ประเพณี และการให้ความส าคัญต่อ การคุ้มครอง ปกป้อง ในการน าหลักธรรมของ
ศาสนามาประยุกต์ใช้ การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนานอกเหนือวันส าคัญ ส่วนข้อเสนอแนะ  
ควรตั้งกฎระเบียบวาระการประชุมให้ชัดเจน การก าหนดมาตรการอย่างเคร่งครัดในการบังคับใช้
กฎระเบียบข้อบังคับ การมีวิสัยทัศน์ มนุษยสัมพันธ์ทัศนะคติที่ดี การจัดสรรปันส่วนงานให้เกิดความ
เหมาะสมแก่อ านาจสิทธิหน้าที่ที่สตรีจะปฏิบัติได้ และการยอมค าเสนอแนวคิดวิธีการที่แตกต่าง
มุมมองกัน ตลอดทั้ งส่ ง เสริมจัดโครงการกิจกรรมเกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
พระพุทธศาสนาแก่บุคลากรและประชาชนอย่างต่อเนื่อง และมีการประชุมเป็นขั้นตอน ถือกฎเกณฑ์
ที่ถือปฏิบัติในการเข้าประชุม การออกข้อบัญญัติ ยึดหลักกฎหมาย ระเบียบ กติกา ของกระบวนการ
ยุติธรรม การท างานให้ความเคารพตามต าแหน่งหน้าที่ของงาน ตลอดทั้งเปิดโอกาสให้สิทธิและ
หน้าที่สตรีมีความเท่าเทียมกัน ทั้งได้ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น และให้ความปกป้องส่งเสริม
ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาอย่างต่อเนือง 
ค าส าคัญ (Keywords):  การบริหารงาน, อปริหานิยธรรม, เทศบาล 
 
Abstract 
 The administration according to Aparihaniyadhamma of Trang Municipality, 
Trang province that people who shared tha meeting were not puntual opinion 
different in regulation, rule and order, respect boss honour ,protect woman right 
tradition custom promote and give importance to Buddhism dhamma principle 

                                                           
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด Mahamakut   Buddhist  University               

Roi Et  Campus 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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protection apply Buddhism exhibition activity besides important day. Then the 
Suggestion should be set regulation absolute rule, standard in command order, 
regulation and vision, good human relationship good attitude, good management 
for power, right and duty. Woman could be follows moreover accepted in opinion, 
suggestion and different idea method and outlook : plan promote activity about 
local Buddhism tradition for people. That had meeting on step, regard rule, follow 
the rule. The regulation rule should be followed law and justice process.  
Keyword: Administration, Aparihaniyadhamma, Municipality 
 
บทน า (Introduction) 
 องค์กรที่มีมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันทั้งภาครัฐ ภาครัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชนหรืออ่ืนๆ 
องค์กรแต่ละแห่งย่อมวางเป้าหมายของตนแตกต่างกันออกไป เพ่ิมประสิทธิภาพและความสามารถ
ในการแข่งขันอย่างต่อเนื่องด้วยการมุ่งผลก าไรเป็นส าคัญ เพราะผลก าไรนั้น ย่อมแสดงให้เห็นถึง
ความเข้มแข็งหรือความอ่อนแอขององค์กร องค์กรใดที่มีการท าก าไรให้องค์กรสูง ย่อมแสดงถึงความ
เจริญเติบโตและความมั่นคงขององค์กร ที่มีเป้าหมายต่างกันออกไป แต่สิ่งที่เหมือนกัน คือการ
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ทัน และสิ่งที่ส าคัญที่จะท าให้องค์กรส าเร็จได้ 
ก็คือ การบริหาร ซึ่งเป็นกระบวนการของการแสวงหาและการผสมผสานทรัพยากรที่ส าคัญ 3 
ประการ คือ มนุษย์ การเงิน และทรัพยากรด้านกายภาพ เพ่ือที่จะได้บรรลุเป้าหมายหลักของ
องค์การในการผลิตสินค้าหรือบริการ ซึ่งเป็นที่ปรารถนาของสังคม 
 หลักธรรมที่บูรณาการหรือที่ เกี่ยวข้องกับการท างาน และการบริหารที่มีอยู่ ใน
พระไตรปิฎก เช่น อปริหานิยธรรม โดยเฉพาะหลักธรรมที่เกี่ยวกับการบริหารงานองค์กรเพ่ือท าให้
องค์กรมีการพัฒนาอย่างมีคุณภาพเร็วขึ้น จึงควรน าหลักธรรมไปใช้ในการบริหารงาน หลักอปริ
หานิยธรรม คือ ธรรมไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อม เป็นไปเพ่ือความเจริญฝ่ายเดียว มี 7 ข้อ ดังนี้  1) 
หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์, 2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกัน
ท ากิจที่พึงท า, 3) ไม่ถืออ าเภอใจบัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ ไม่ล้มล้างสิ่งที่ได้บัญญัติ ถือปฏิบัติมั่น
ตามวัชชีธรรม หลักการเดิมที่วางไว้,  4) ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่าน
เหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่านว่าเป็นสิ่งอันพึงรับฟัง, 5) บรรดากุลสตรีกุมารีทั้งหลายมิให้อยู่อย่างถูก
ข่มเหงรังแก, 6) เคารพบูชาเจดีย์ของวัชชี ทั้งภายในและภายนอก ไม่ละเลยการท าธรรมิกพลี 7) จัด
ให้ความอารักขาคุ้มครองป้องกันแก่พระอรหันต์ ตั้งใจให้ท่านที่ยังมิได้มาพึงมาสู่แว่นแคว้นที่มาแล้ว
พึงอยู่โดยผาสุก, เป็นหลักธรรมที่น าไปประยุกต์ใช้ขับเคลื่อนกระบวนการบริหารงานในองค์กรให้มี
คุณภาพควบคู่กันไป 
 แผนการพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2558-2560) เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
เทศบาลนครตรังที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับต่างๆ เพราะเป็นการแปลง
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติอันมี
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ลักษณะเป็นการก าหนดรายละเอียดโครงการการพัฒนา เพ่ือสามารถด าเนินการให้บรรลุในแต่ละ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา เทศบาลนครตรังจึงได้น าข้อมูลปัญหา ความต้องการของประชาชน ศักยภาพ
ของท้องถิ่น และนโยบายของผู้บริหาร รวมทั้งกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดตรัง เพ่ือก าหนดเป็นยุทธศาสตร์และแนวทางการ
พัฒนาซึ่งเปรียบเสมือนเส้นทางที่ถูกต้อง ชัดเจนที่จะท าให้การบริหารและการจัดการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ดังนั้น ด้วยเหตุผลและความเป็นมาดังกล่าวข้างต้น จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะท าการวิจัย
เพ่ือศึกษาถึงการบริหารงานของเทศบาลนครตรัง โดยการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
คือ หลักอปริหานิยธรรม 7 ประการ ซ่ึงหลักธรรมนี้ พระพุทธเจ้าทรงตรัสแก่เจ้าวัชชีทั้งหลาย
ผู้ปกครองรัฐโดยสามัคคีธรรม ตลอดจนการตอบสนองความต้องการของประชาชนในการท างาน
ของเทศบาลตามหลักธรรมได้อย่างไร ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการท างานเพ่ือประชาชนในด้าน
ต่างๆของเทศบาล ว่ามีอะไรบ้างและอะไรคือมูลเหตุ หรือปัจจัยที่แท้จริง ที่ท าให้เกิดปัญหาต่างๆ ใน
การบริหารงานทุกๆด้านทุกส่วนทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และเพ่ือน าผลการศึกษาไปเป็น
ข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์เกิดองค์
ความรู้ใหม่ๆอย่างแท้จริงแก่ประชาชนและบุคลากรต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research objectives) 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลนครตรัง จังหวัดตรัง   
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคคลากรต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิย
ธรรมของเทศบาลนครตรัง จังหวัดตรัง โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิย
ธรรมของเทศบาลนครตรัง จังหวัดตรัง  
 
วิธีการด าเนินวิจัย (Research Method) 
 การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลนครตรัง จังหวัดตรัง โดยใช้รูปแบบ
การวิจัยแบบผสานวิธี ซึ่งประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้ส ารวจกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
บุคลากรในเทศบาลนครตรัง อ าเภอเมือง จังหวัดตรัง จ านวน 280 คน จากจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
1,045 คน ซึ่งใช้วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่  และวิเคราะห์ข้อมูลโดย 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือ
การวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของประชากร คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลนคร
ตรัง จังหวัดตรัง คือค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทดสอบสมมติฐานโดยเพ่ือบรรยายข้อมูลปัจจัย
ส่วนบุคคล การทดสอบ (t-test) เพ่ือทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม และการ
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ทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of 
variance) เพ่ือทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป และทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : 
LSD.) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 7 รูป/คน และ
ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

 1. บุคลากรที่มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลนคร
ตรัง จังหวัดตรัง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยรวมพบว่า ความ
คิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลนครตรัง จังหวัดตรัง 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิย
ธรรมของเทศบาลนครตรัง จังหวัดตรัง โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล คือ เพศ อายุ 
สถานภาพ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน และรายได้ต่อเดือน พบว่า บุคลากรที่มี เพศ และ 
สถานภาพมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน
การวิจัย ส าหรับ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงานและรายได้ต่อเดือน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 
 3. ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของ
เทศบาลนครตรัง จังหวัดตรัง พบว่า ผู้เข้าร่วมการประชุมไม่ค่อยตรงต่อเวลา ความคิดเห็นไม่ตรงกัน
ในการก าหนดระเบียบข้อบังคับ ความเคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา ตลอดเรื่องการให้เกียรติและ
คุ้มครองสิทธิสตรี การส่งเสริม อนุรักษ์และรักษาวัฒนธรรม ประเพณี และการให้ความส าคัญต่อ 
การคุ้มครอง ปกป้อง ในการน าหลักธรรมของศาสนามาประยุก ต์ใช้ การจัดกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนานอกเหนือวันส าคัญ ส่วนข้อเสนอแนะ ควรตั้งกฎระเบียบวาระการประชุมให้ชัดเจน 
การก าหนดมาตรการอย่างเคร่งครัดในการบังคับใช้กฎระเบียบข้อบังคับ การมีวิสัยทัศน์ มนุษย
สัมพันธ์ทัศนะคติที่ดี การจัดสรรปันส่วนงานให้เกิดความเหมาะสมแก่อ านาจสิทธิหน้าที่ที่สตรีจะ
ปฏิบัติได้ และการยอมค าเสนอแนวคิดวิธีการที่แตกต่างมุมมองกัน ตลอดทั้งส่งเสริมจัดโครงการ
กิจกรรมเกี่ยวกับประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น พระพุทธศาสนาแก่บุคลากรและประชาชนอย่าง
ต่อเนื่อง และมีการประชุมเป็นขั้นตอน ถือกฎเกณฑ์ที่ถือปฏิบัติในการเข้าประชุม  การออก
ข้อบัญญัติ ยึดหลักกฎหมาย ระเบียบ กติกา ของกระบวนการยุติธรรม การท างานให้ความเคารพ
ตามต าแหน่งหน้าที่ของงาน ตลอดทั้งเปิดโอกาสให้สิทธิและหน้าที่สตรีมีความเท่าเทียมกัน ทั้งได้
ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น และให้ความปกป้องส่งเสริมท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาอย่างต่อ
เนือง 
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ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของ
เทศบาลนครตรัง จังหวัดตรัง” มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 
 ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล
นครตรัง จังหวัดตรัง โดยภาพรวม จากผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นการบริหารงานตามหลักอปริ
หานิยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการหมั่นประชุม
เนืองนิตย์ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุมด้านการไม่บัญญัติ หรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามอ าเภอใจ
ด้านการให้เกียรติ และคุ้มครองสิทธิสตรีด้านการส่งเสริม และรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามและ
ด้านการอารักขา คุ้มครอง ปกป้อง อันชอบธรรมอยู่ในระดับมากซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระ
มหาชัยทัต ชยทสฺเสวี (ขันธสิกรรม) ได้วิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ของหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 
กับการบริหารวัด ในเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า 1) หลักภิกขุอปริหานิยธรรม 
7 กับการบริหารวัดในเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีการน ามาใช้อยู่ในระดับมาก 
 ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล
นครตรัง จังหวัดตรัง จ าแนกเป็นรายด้าน  
 1. ด้านการหม่ันประชุมกันเนืองนิตย์ ผลการวิจัย พบว่า ด้านการหมั่นประชุมเนืองนิตย์
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการหมั่นประชุมเนืองนิตย์อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ์วีระศักดิ์ จนฺทว โส (รถจันทร์วงษ์)  
ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร” พบว่า ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานบุคคล
ตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ อยู่ในระดับมาก 
 2. ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม ผลการวิจัย พบว่า มีการบริหารงานตามหลักอปริ
หานิยธรรมด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าความคิดเห็นของบุคลากรของเทศบาลนครตรังอ าเภอเมือง จังหวัดตรัง มีการบริหารงานตาม
หลักอปริหานิยธรรมด้านการพร้อมเพรียงกันประชุมอยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปญฺโญ)  ได้วิจัยเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ์ตามหลัก
ภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ของคณะสงฆ์อ าเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี” พบว่า กลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นต่อการปกครองตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
 3. ด้านการไม่บัญญัติ หรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามอ าเภอใจ ผลการวิจัย พบว่า มีการ
บริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม ด้านการไม่บัญญัติ หรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามอ าเภอใจ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ประยงค์ พรมมา  ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น” ด้านการไม่บัญญัติ หรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามอ าเภอใจ อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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 4. ด้านการให้ความเคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา ผลการวิจัย พบว่า มีการบริหารงานตาม
หลักอปริหานิยธรรมด้านการให้ความเคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุก
ด้านเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ส าเนา เภา
ศรี ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของกลุ่ม
โรงเรียนวังทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1” พบว่า การมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา ตามหลักอปริหานิยธรรม 7 กลุ่มโรงเรียนวังทอง ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ด้านการให้ความเคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา 
อยู่ในระดับมาก 
 5. ด้านการให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรี ผลการวิจัย มีการบริหารงานตามหลักอปริ
หานิยธรรมด้านการให้เกียรติ และคุ้มครองสิทธิสตรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ส าเนา เภาศรี  ได้วิจัยเรื่อง 
“การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ของกลุ่มโรงเรียนวังทอง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1” พบว่า การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษา ตามหลักอปริหานิยธรรม 7 กลุ่มโรงเรียนวังทอง ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ด้านการให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรี อยู่ในระดับมาก 
 6. ด้านการส่งเสริม และรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม  ผลการวิจัย พบว่า มีการ
บริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมด้านการส่งเสริม และรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ประยงค์ พรมมา  ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น” ด้านการส่งเสริม และรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม อยู่ในระดับ
มากที่สุด  
 7. ด้านการอารักขา คุ้มครอง ปกป้อง อันชอบธรรม ผลการวิจัย พบว่า มีการบริหารงาน
ตามหลักอปริหานิยธรรมด้านการส่งเสริม และรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าในระดับมากทุกข้อ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระ
ครูสังฆรักษ์วีระศักดิ์ จนฺทว โส (รถจันทร์วงษ์) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลัก
อปริหานิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”พบว่า ผู้บริหารและครูมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักอปริหานิยธรรม 7 ด้านการอารักขา คุ้มครอง ปกป้อง 
อันชอบธรรม อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย ( Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
  1) เทศบาลนครตรัง ควรมีการแผนก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบายการบริหารตาม
หลักตาม 
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  2) ควรมีการน าเอาหลักอปริหายธรรม 7 มาบูรณาการเข้ากับแนวคิด ทฤษฏีการ
บริหารเพื่อพัฒนากระบวนการบริหารงานเชิงพุทธ ภายในเทศบาลนครตรัง 
  3) การวางกฎระเบียบ ข้อบังคับกติกาที่ชัดเจนในการบริหาร เพ่ือโครงสร้างและ
การบริหารงานภายในองค์กรที่ดี ฝ่ายบริหารเป็นข้าราชการการเมืองท าหน้าที่ควบคุมการบริหารให้
เป็นไปตามนโยบายที่วางไว้ ส่วนฝ่ายงานปฏิบัติที่เป็นข้าราชการประจ า ซึ่งอยู่ในขอบเขตระบบ
คุณธรรม อาจเกิดข้อโต้แย้งขัดแย้งได้ 
  4) ฝ่ายบริหารของข้าราชการประจ าในต าแหน่งงานแต่ละหน่วยงาน ควรมี
คุณสมบัติ เป็นผู้เชียวชาญทั่วไป หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ซึ่งโดยทั่วไปผู้เชี่ยวชาญเฉพาะควร
ท างานในสายงานที่ปรึกษา เนื่องจากหน่วยงานที่ท าหน้าที่เฉพาะอย่างเกิดขึ้นมากมาย ผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะรับค าสั่งงานในฝ่ายบริหารระดับสูงมากขึ้น ควรมีการฝึกอบรมให้มีความเห็นกว้างขวาง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความสามารถในการบริหารจัดการ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ 
  5) ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรแต่ละหน่วยงานภายในเทศบาลสะท้อนทัศนะความ
คิดเห็นต่างๆ วิพากษ์วิจารณ์ เพ่ือให้เกิดความกระจ่างเพ่ิมเติมเมื่อมีความเข้าใจหรือตระหนั ก หรือ
แปลเจตนารมณ์ที่ผิดเกี่ยวกับงานริเริ่มสร้างสรรค์ใดๆท่ีจะเกิดขึ้น 
  6) เทศบาลนครตรัง ควรมีการยกระดับและพัฒนากระบวนการสร้างการบริหาร
จัดการเครือข่ายที่ต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การท ากิจกรรมร่วมกัน ควรฝึกอบรมให้บุคลากรมี
ความรู้ในการบริหารจัดการงานเพ่ือประสิทธิภาพในการท างาน นอกเหนือจากเรียนรู้จากขณะ
ท างานในหน่วยงานตลอดทั้งการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน โดยยึดหลักอปริหานิยธรรม 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรศึกษาจากกลุ่มประชากร หรือกลุ่มตัวอย่างโดยรวมจากหน่วยงานอ่ืน เพ่ือ
ศึกษาข้อมูลว่ามีการใช้หลักอปริหานิยธรรม ในการบริหารงาน มีความเหมือนกัน หรือแตกต่างกัน 
จากการวิจัยครั้งนี้อย่างไร 
  2) ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกับหลักอปริหานิยธรรมของ
เทศบาลที่มาจากกลุ่มหน่วยงานหรือเทศบาลอื่นๆ ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
  3) ควรศึกษาการน าหลักพุทธธรรมอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน มาร่วมใช้ใน
การบริหารจัดการเชิงพุทธ 
  4) ควรศึกษาการบริหารจัดการเชิงพุทธตามหลักอปริหานิยธรรมของผู้บริหารของ
เทศบาลทุกฝ่ายแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการบริหาร
จัดการเชิงพุทธของเทศบาลอื่นๆให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
  
เอกสารอ้างอิง (References) 
ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณ. (2548). วิทยาการบริหารส าหรับนักบริหารมืออาชีพ. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 



Journal of Administration and Social Science Review
Vol. 2 No. 2 (July-December  2019)

24

พระพรหมคุณาภรณ์, (ป.อ. ปยุตฺโต). (2558). พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์. พิมพ์
ครั้งที่ 26, กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์เพ็ทแอนโฮม จ ากัด. 

พระมหาชัยทัต ชยทสฺเสวี (ขันธสิกรรม). (2558).“ความสัมพันธ์ของหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับ
การบริหารวัด ในเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. 

พระครูสังฆรักษ์วีระศักดิ์ จนฺทว โส (รถจันทร์วงษ์). (2556). “การบริหารงานบุคคลตามหลักอปริ
หานิยธรรม 7 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. สาขารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปญฺโญ). (2555). “การปกครองคณะสงฆ์ตามหลักภิกขุอปริ
หานิยธรรม 7 ของคณะสงฆ์อ าเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย. 

ประยงค์ พรมมา. (2556). “การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

ส าเนา เภาศรี. (2557). “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม 7 
ของกลุ่มโรงเรียนวังทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 



25วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์

ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)

การบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

The Administration in According to Buddhadhamma of Tonkram  
sub-district administrative organization Bangplama district, Suphanburi 

Province 
 

รณฤทธ์ อินทขันตี 
Ronarit Intakantee 

 
Received: May 8, 2019 Revised: November 14, 2019 Accepted: November 29, 2019 

                                            
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารงานตามหลักพุทธธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี  2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 3) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก
พุทธธรรมขององค์การส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method 
Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) การวิจัยเชิงปริมาณด าเนินการโดยศึกษากลุ่มตัวอย่างจ านวน 364 คน ซึ่ง
เลือกโดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling)  จากประชากรจ านวน 4,004 คน ซึ่งเป็น
ประชาชนในเขตต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamame) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวม
รวมข้อมูลคือแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.88 สถิติที่ใช้การ
ในวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) หาค่าเฉลี่ย (mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) และเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Different: LSD.) การวิจัย
เชิงคุณภาพด าเนินการโดยสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informant)  จ านวน 7 รูป/คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการ
                                                           

 คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย Faculty of Social Sciences 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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วิเคราะห์เชิงเนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลต้น
คราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านและ
เรียบล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาน้อยสุดได้ดังนี้ ด้านอัตถจริยา ด้านทาน  ด้านปิยวาจา และด้าน
สมานัตตตา  2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกปัจจัยส่วน
บุคคล ได้แก่ เพศ สถานภาพ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน พบว่า ประชาชนที่มี
เพศ และสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรีไม่แตกต่างกันอย่ าง ส่วน
ประชาชนที่มีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน มีความคิดเห็นแตกต่างกันมีนัยส าคัญ
ที่ระดับ 0.05 3) ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรีได้แก่ ปัญหายาเสพติดและการพนัน  ปัญหา
การสื่อสารกับชาวบ้าน การกระจายผลประโยชน์ไม่ทั่วถึง ขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาและการออก าลังกาย มีการ
ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง ใช้ภาษาในการสื่อสารที่สุภาพ จัดสวัสดิการที่เพียงพอและเป็นธรรม 
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ 
ค าส าคัญ (Keywords):  บริหารงานตามหลักพุทธธรรม, องค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the administration in 
according to Buddhadhamma of Tonkram sub-district administrative organization 
Bangplama district, Suphanburi province, 2) to compare the opinions of populace 
toward the administration in according to Buddhadhamma of Tonkram sub-district 
administrative organization Bangplama district, Suphanburi province and 3) to study 
the problems, obstacles and suggestions of the administration in according to 
Buddhadhamma of Tonkram sub-district administrative organization Bangplama 
district, Suphanburi province 
 This research was a mixed methods research of the qualitative and 
quantitative researches. The quantitative research was conducted by studying the 
samples of 364 respondents which selected by stratified random sampling of 4,004 
persons who were populace of Tonkram sub-district Bangplama district, Suphanburi 
province. The sample size derived from the Taro Yamane’s formula. The tool used 
for data collection was 5 levels rating scale questionnaire at reliability of 0.88. 
Statistics used to analyze data were frequency, percentage, mean, standard 
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deviation, t-test, One Way Analysis of Variance and Least Significant Different: LSD. 
The quantitative research was conducted by In-depth interviewing the 7 key 
informants who were selected by purposive sampling. Data analyzing was used 
Content Analysis Technique. The research findings were as follows: 1) The 
administration in according to Buddhadhamma of Tonkram sub-district 
administrative organization Bangplama district, Suphanburi province in overall was 
at height level (=3.97 ) and ranked from the highest mean to the lowest mean 
was Atthacariya¯   aspect (=4.05), Da¯  na aspect (=3.97), Piyava¯  ca¯   aspect 
(=3.82) and Sama¯  nattata¯   aspect (=3.81). 2) The comparison of populace 
toward the administration in according to Buddhadhamma of Tonkram sub-district 
administrative organization Bangplama district, Suphanburi province separated by 
personal factor found that the samples who were different of gender and status 
were not different opinions and the samples who were different of age educational 
level occupation and income per month    were different opinions at 0.05. 3) The 
problems and obstacles of the administration in according to Buddhadhamma of 
Tonkram sub-district administrative organization Bangplama district, Suphanburi 
province were the drug problems, the gambling problems, the benefit share was 
not cover all areas and lack the knowledgeable and competent personnel for 
working. The suggestions were should have promoting and supporting for sport and 
exercise, should have covered announcement for information by using kindly 
speech, should have the adequate and justified welfare and should select the 
knowledgeable and competent personnel for working. 
Keywords: The Administration According to Buddhadhamma.  
 
บทน า (Introduction) 
 การปกครองทุกภาคส่วน เป็นรากแก้วของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งการ
รวมอ านาจไว้ที่ส่วนกลางหรือศูนย์กลางของประเทศท าให้เกิดปัญหาต่างๆ  โดยเฉพาะการพัฒนา
ประเทศซึ่งเป็นไปด้วยความล้าช้า ไม่สนองต่อความต้องการของประชาชนหรือไม่สามารถแก้ปัญหา
ได้ทันท่วงที ด้วยเหตุนี้ การกระจายอ านาจจึงไม่เพียงแต่เป็นการปูพ้ืนฐานการพัฒนาระบอบ
ประชาธิปไตยเท่านั้น แต่ยังมีความจ าเป็นส าหรับการพัฒนาในส่วนภูมิภาคในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และวัฒนธรรมอีกด้วย                                                            
 การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นครามในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี อยู่ทางทิศใต้ของตัวเมืองจังหวัดสุพรรณบุรี พบปัญหาหลายด้านที่ยังไม่สามารถแก้ ไขได้ 
และไม่สนองตอบความต้องการแก่ประชาชนได้ การสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบ
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อาชีพแก่ประชาชนงบประมาณค่อนข้างน้อย การเสริม สร้างรายได้อาชีพเสริมของชุมชน เพ่ือเพ่ิม
รายได้ให้แก่ประชาชน และสวัสดิการให้แก่กลุ่ม ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากไร้ ผู้พิการ ให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดี ตลอดจนสนับสนุนผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีตลอดรองรับ ยังครอบคลุมไม่ได้เพียง  พอ 
คนในท้องถิ่นมีปัญหาหนี้สินอันเก่ียวเนื่องกับการประกอบอาชีพหรือการด ารงชีวิตประจ าวันในอัตรา
สูง ปัญหาเรื่องหนี้สินจากการท าการเกษตรกรรม ขาดทุน คุณภาพต่ า ผลผลิตทางเกษตรส่วนใหญ่มี
ราคาตกต่ า อาชีพหลักของคนในชุมชนส่วนใหญ่ท าการเกษตรต้องอาศัยแหล่งน้ าจากธรรมชาติซึ่ง
บางครั้งไม่เพียงพอ ขาดแคลนน้ าใช้อุปโภค บริโภค และเพ่ือการเกษตรในฤดูแล้ง บุคลากรเทศบาล
ต าบลต้นครามยังขาดแคลนไม่เพียงพอต่อการบริหารงานบุคลากรมีน้อยต้องรับผิดชอบงานหลาย
อย่างเกิดการท างานไม่มีความต่อเนื่องและประสบการณ์ในการท างานน้อยระบบข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบัน หรือไม่ครบถ้วนครอบคลุมในทุกด้าน ขาดการอนุรักษ์ในขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเยาวชนไม่ตระหนักในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนา ปัญหาลักขโมยและ
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินโดยเฉพาะในช่วงฤดูแล้ง ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดใน
ชุมชน เช่น ยาบ้า  ดังปัญหาที่ได้กล่าวมานั้นคุณภาพชีวิตที่ดี ต้องเป็นการมีชีวิตที่ดีมีความสุข มี
ความสมบูรณ์ทั้งทางด้านสุขภาพได้แก่ สุขภาพกายและสุขภาพจิต ด้านสังคม ได้แก่ วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และด้านเศรษฐกิจได้แก่ การประกอบอาชีพ รายได้ เป็นต้น รวมทั้งเป็น
ความรู้สึกของการอยู่อย่างพอใจต่อองค์ประกอบต่าง ๆ ของชีวิตที่มีส่วนส าคัญมากที่สุดของบุคคล 
สามารถด ารงตนเองให้เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม เป็นคนที่รู้จักการช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน และไม่ท าตนให้เป็นภาระที่ก่อให้เกิดปัญหาแก่สังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในทางธรรม
จะต้องมีคุณธรรม 4 ประการประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา  และสมานัตตตา 
 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาผลกระทบซึ่งสะท้อนออกมาจากความรู้สึกนึกคิดของชุมชนต้น
ครามต่อการบริหารงานองค์การส่วนต าบล จังหวัดสุพรรณบุรี โดยใช้หลักธรรมค าสั่งสอนขององค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาใช้ในการวิจัยว่า ในการบริหารงานของการบริหารส่วนต าบลโคก
ครามที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตนั้น ได้น าหลักค าสอนของพระพุทธเจ้าไปใช้ในการบริหารหรือ
การให้บริการหรือไม่ โดยยึดหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักประกอบ และจะได้น าผลการวิจัยมา
น าเสนอเป็นข้อเสนอแนะในโอกาสต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 
 3.  เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก
พุทธธรรมขององค์การส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
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วิธีการด าเนินวิจัย (Research Method) 
 รูปแบบการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช้
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม
(Questionnaires) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) 
              ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 1) ประชากร ได้แก่ได้แก่ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนผู้มีสิทธิ
เลือกตั้งในเขตต าบลต้นคราม  อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มีจ านวน 4,004 คน  
 2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยผู้วิจัยได้ท าการสุ่มจากประชากรผู้มี
สิทธิ์เลือกตั้งจ านวน 4004 คน โดยการเปิดตารางของทาโร่ ยามาเน่ ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 364 
คน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

 ประชาชนมีความคิดเห็นว่าการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( =3.97 ) 
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 

 1) ด้านทาน มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( =3.97 )  เมื่อพิจารณา
ในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อโดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ อบต. มีแผน
โครงการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยระยะสุดท้าย (=4.12 ) รองลงมาคือ อบต. มีแผน
บริการการตรวจสุขภาพประชาชนประจ าปีทุกๆ ปี (=4.08 ) และน้อยที่สุดคือ อบต. มีแผน
ก่อสร้างซ่อมแซม ที่อยู่อาศัยส าหรับผู้ยากไร้ (=3.96) และ อบต. มีแผนให้การสนับสนุนเงินทุน
หมุนเวียนในการประกอบอาชีพแก่ประชาชน (กองทุนหมู่บ้าน) (=3.96 ) 

 2) ด้านปิยวาจา มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( =3.82 ) เมื่อ
พิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อโดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ อบต. 
สนับสนุนบุคลากรให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้าน ประเพณี วัฒนธรรม (=4.07 ) 
และอบต.สนับสนุนบุคลากรให้ความรู้กับ ผู้สูงอายุได้มีโอกาสออกก าลังกาย เพ่ือสร้างเสริมสุขภาพ
และสมรรถภาพที่ดี มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุ  และมีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (=4.07 ) 
รองลงมาคือ อบต. ส่งเสริมให้วิทยากรมาแนะน าให้ความรู้ ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการปลูกฝังเด็ก
และเยาวชน ให้อยู่ในจริยธรรมมีความสนใจในศิลปวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น (=4.01 ) 
และน้อยที่สุดคือ อบต. สนับสนุนบุคลากรแนะน าให้ความรู้เรื่องกีฬาในชุมชนโดยจัดสร้างสนามกีฬา
ในชุมชนและสนับสนุนอุปกรณ์กีฬา (=3.95 ) 
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              3) ด้านอัตถจริยา มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับ มาก (=4.05 ) เมื่อ
พิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ 
อบต. มีแผนส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน ให้ความรู้แก่เด็กและ
เยาวชนเรื่องโทษภัยของยาเสพติด (=4.11 ) รองลงมาคือ อบต.  มีแผนการพัฒนา ปรับปรุง 
อาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เครื่องมือ เครื่องใช้ สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย มีคุณภาพและมี
มาตรฐานทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมทักษะให้แก่เด็กเล็กในการเรียนรู้อย่างพอเพียง  (=4.05 ) และ
น้อยที่สุดคือ อบต. มีแผนส่งเสริมและสนับสนุนในการเสริมสร้างรายได้ ในการประกอบอาชีพและ
สวัสดิการให้แก่กลุ่ม ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากไร้ ผู้พิการ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถพ่ึงตนเอง
ได้ (=4.01 ) 

4) ด้านสมานัตตตา มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( =3.81 ) เมื่อ
พิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  
อบต. ท่านให้บริการแก่ประชาชนผู้มาใช้บริการทุกคนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันโดยไม่มีการเลือก
ปฏิบัติ (=3.94 ) รองลงมาคือ อบต. ท่านได้บริหารจัดการทรัพยากรน้ าในการท าเกษตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนทุกๆ หมู่บ้านอย่างเท่าเทียมกัน  (=3.87 ) และน้อย
ที่สุดคือ อบต. ท่านได้ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาแหล่งทุนเพ่ือการผลิตด้านการเกษตรกรรมทุกๆ  
หมู่บ้านอย่างเท่าเทียมกัน (=3.75 ) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลของการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี พบประเด็นส าคัญที่น าไปสู่การอภิปราย
ผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้ 
   ประชาชนมีความคิดเห็นว่าการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม 
 ประชาชนมีความคิดเห็นว่าการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มีการบริหารโดยภาพรวม  อยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภดล  สุรนัครินทร์  ได้วิจัยเรื่อง การน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลตามทัศนะของประชาชนจังหวัดเชียงใหม่ พบว่าการน าหลักธรรมาภิบาล
มาปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลตามทัศนะของประชาชนจังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ใน
เชิงบวก เมื่อเปรียบเทียบตามปัจจัยด้านบุคคล พบว่าประชาชนที่มีเพศ อายุ  ระดับการศึกษา 
ต่างกัน มีทัศนะต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ใน อบต. ไม่แตกต่างกัน และเมื่อเปรียบเทียบ
ตามปัจจัยด้านขนาดของ อบต. และการมีส่วนร่วมในการด าเนินการของ  อบต. แตกต่างกัน ส่วน
ปัจจัยด้านความรู้ความเข้าใจใน อบต. ไม่แตกต่างกัน ส่วนปัจจัยด้านขนาดของ อบต.  ไม่มี
ความสัมพันธ์กับปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการของ อบต. และงานวิจัยของ นวพร แสง
หนุ่ม ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลในการด าเนินงานองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเชียงใหม่” 
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ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)

พบว่าปัจจัยที่มีประสิทธิผลต่อการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่มี
ดังต่อไปนี้คือ ด้านโครงสร้างระบบงาน บรรยากาศภายในองค์การบริหารส่วนต าบล และ
ความสามารถทางการบริหารงาน ทางด้านระดับของประสิทธิผลการด าเนินงาน พบว่า ประสิทธิผล
การด าเนินงานองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเชียงใหม่อยู่ในเกณฑ์สูง ปัญหาในการด าเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า บรรยากาศในองค์การบริหารส่วนต าบล พบปัญหาด้านขวัญ
และก าลังใจของประชากร และความไม่โปร่งใสในการท างานองค์การบริหารส่วนต าบล ด้าน
ความสามารถในการบริหาร พบปัญหาด้านเป้าหมายในการด าเนินงานยังไม่ชัดเจน การจัดหาและ
การใช้งบประมาณยังไม่สามารถจัดเก็บงบประมาณได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และอ านาจการตัดสินใจ
ยังขาดหลักเกณฑ์และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่ดีพอ 
 ประชาชนมีความคิดเห็นว่าการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกเป็นรายด้าน 
 1. ด้านทาน  
 การบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พฤกษา 
พุทธรักษ์ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรตามหลัก สังคหวัตถุ 4 : กรณีศึกษา
สหกรณ์การเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก” พบว่า การบริหารจัดการสหกรณ์โดยหลักสังคหวัตถุ 4 
ทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ในด้านทาน ด้านปิยวาจา 
ด้านอัตถจริยา และสมานัตตตา ที่ยังคงมีระดับการปฏิบัติน้อย ได้แก่ สหกรณ์ได้ให้ความช่วยเหลือ
และให้สวัสดิการต่างๆ แก่สมาชิกอย่างเหมาะสมและพอเพียง เมื่อเห็นสมาชิกโกรธหรือไม่พอใจใน
การมาใช้บริการของสหกรณ์ ก็ช่วยพูดจาให้เข้าใจและหานโกรธ เจ้าหน้าที่ช่วยเหลืองานของสมาชิก
ในชุมชนทุกครั้งที่มีโอกาส และเจ้าหน้าที่ได้มีการใช้เครื่องใช้และอุปกรณ์ ต่าง ๆ ของส านักงานอย่าง
ประหยัดและเหมาะสม และท าให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรค พร้อมทั้งแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการสหกรณ์การเกษตรได้สอดคล้องกับข้อเท็จจริงที่เกิดข้ึน 

 2. ด้านปิยวาจา  
 การบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตรีญา 
สนั่นเมือง ได้กล่าวว่า การน าหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาอันได้แก่ สังคหวัตถุ 4 คือ (1) 
ทาน การให้ (2) ปิยวาจา การรู้จักพูดจาไพเราะอ่อนหวาน (3) อัตถจริยา รู้จักเกื้อกูลกัน (4) 
สมานัตตตา รู้จักการวางตนสม่ าเสมอและให้เข้ากับคนอ่ืน โดยหลักธรรมนี้สามารถน ามาประยุกต์กับ
การท างานและการสมาคมกับบุคคลต่างๆได้ โดยผ่านพฤติกรรมตามธรรมชาติ อันได้แก่ ท าตนให้
เป็นตัวอย่างที่ดี ทั้งด้านการงานและส่วนตัว ให้ความคุ้นเคยเป็นกันเองและสนใจในทุกข์สุขของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานอ่ืน ชมเชยและสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ท างานดีและประพฤติดี
และจัดให้มีการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้เกิดความรู้และส านึกในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 
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 3. ด้านอัตถจริยา  
 การบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพงษ์ศักดิ์ มณี
เดช ได้วิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์ความส าเร็จในการพัฒนาชุมชนของนางทองดี โพธิยอง จากมุมมอง
ของพุทธศาสนา” พบว่า ปัจจัยที่ท าให้ประสบความส าเร็จในการพัฒนาชุมชนนั้นแบ่งได้เป็น 
2 ปัจจัย คือ ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ครอบครัว ความเป็นคนท้องถิ่น 
ความร่วมมือของเพ่ือนร่วมงานและคนในชุมชนและปัจจัยภายใน ได้แก่ การมีวินัยในตัวเอง หมั่น
ศึกษาหาความรู้ การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและความต้องการช่วยเหลือผู้อ่ืน ความส าเร็จในการพัฒนา
ชุมชนสามารถสรุปได้ดังนี้ คือ ครองตน ประยุกต์ใช้หลักเบญจศีลเบญจธรรม สัมมาทิฐิ อบายมุข
และสัปปุริสธรรม 7 ครองคนประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 พรหมวิหาร 4 กัลยาณมิตรธรรม 7 
ฆราวาสธรรม 4 อคติ 4  และสาราณียธรรม ครองงานประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
              4. ด้านสมานัตตตา  
 การบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภัคจิรา 
ปกป้อง ศึกษาเรื่อง “การประเมินผลการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ด้านการมีส่วน
ร่วมของประชาชน ศึกษาเฉพาะกรณี : องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัด
ยโสธร” พบว่า  1. ด้านการร่วมคิด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับปานกลางทุกข้อ โดยข้อที่ประชาชนมีส่วนร่วมมากท่ีสุด คือ ท่านเข้าร่วมเวทีประชาชมหมู่บ้าน
เพ่ือร่วมเสนอปัญหาความต้องการของหมู่บ้าน 2. ด้านการร่วมตัดสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง และเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยข้อที่มีส่วนร่วมมากที่สุด คือ เมื่อมี
ปัญหาเกิดขึ้นในหมู่บ้าน ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะวิธีแก้ไขปัญหา 3. ด้านการรับรู้ข้อมูล
ข่าวสาร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
โดยข้อที่มีส่วนร่วมมากที่สุด คือ การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินงานของ อบต. โดยผ่าน
ทางผู้ใหญ่บ้าน ก านัน สมาชิก อบต. 4. ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาต าบล โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลางและเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยข้อที่มีส่วนร่วมมาก
ที่สุด คือ อบต. จัดเวทีประชาคมให้ประชาชนเสนอแนะปัญหาความต้องการ เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
จัดท าแผนพัฒนาต าบล 5. ด้านการร่วมตรวจสอบ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเป็น
รายข้อ  พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากที่สุด คือ การตรวจสอบการปฏิบัติงานของ  
อบต. เป็นหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐอย่างเดียว เช่น อ าเภอ จังหวัด สตง. ปปช. 6. ด้านการร่วม
ปฏิบัติ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเป็นรายข้อ พบว่า  อยู่ในระดับปานกลาง 2 ข้อ คือ 
อบต. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เช่น วัยผู้สูงอายุ การป้องกันโรคไข้เลือดออก และ
เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นในหมู่บ้านท่านมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของหมู่บ้าน ประชาชนที่มีความ
แตกต่างในเรื่องวุฒิการศึกษาและอาชีพ จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 แต่
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ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)

ประชาชนที่มีรายได้ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกัน โดยสรุปผล
ของการศึกษา พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับปานกลาง 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย ( Research Suggestions) 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” ผู้วิจัยมีข้อเสนอดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1) ควรมีการจัดอบรมคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะหลักสังคหวัตถุ 4 ให้แก่ประชาชน

ทราบและเข้าใจอย่างต่อเนื่อง 
 2) ควรมีการตรวจสอบประวัติย้อนหลังในการท างาน และคัดสรรผู้น ากลุ่มการเมือง

ท้องถิ่นท่ีเข็มงวดให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น 
 3) ควรมีการส่งเสริมเพ่ือสร้างค่านิยม จัดกิจกรรมส่งเสริมสร้างค่านิยมที่ดีในการใช้หลัก

พุทธธรรมเพื่อสนับสนุนการเมืองท้องถิ่น 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน

ต าบลให้กว้างขวางออกไปทั่วประเทศไทย 
 2) ควรมีการประยุกต์หลักพุทธธรรมใหม่เพ่ือการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมของ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
 3) ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพล้วนๆ หลังจากที่มีการประยุกต์หลักพุทธธรรมใหม่เพ่ือ

การบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)

การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของเทศบาลต าบล 
ในเขตอ าเภอเมืองแพร ่จังหวัดแพร่ 
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บทคัดย่อ (Abstract) 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์หระหว่างปัจจัย
ส่วนบุคคลกับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมือง
แพร่ จังหวัดแพร่ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  

ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มประชากร คือ บุคลากรของเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ จ านวน 175 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยค่าความถี่(Frequency)          
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทดสอบ
สมมติฐานโดยใช้ Chi-square โดยก าหนดนัยส าคัญทางสถิติไว้ที่ระดับ 0.05 การวิจัยเชิงคุณภาพ  
(Qualitive Research) เก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informant) 7 รูป/คน โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง (Structured in depth interview) วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธี
พรรณนาความ (Descriptive interpretation) ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ของบุคลากรเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงค่าเฉลี่ย ตามล าดับดังนี้ ด้านการส่งเสริม ด้านการ
ประสานงาน ด้านการประชาสัมพันธ์ และด้านการจัดกิจกรรมรณรงค์ ตามล าดับ 2) ปัจจัยส่วนบุ
คลล ด้านเพศ และอายุ มีความสัมพันธ์ต่อการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของ
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัด จึงยอมรับสมมติฐานที่ได้ตั้งไว้ ส่วนระดับการศึกษา 
รายได้ต่อเดือน และประสบการณ์ท างานไม่สัมพันธ์กับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 
                                                           

 คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย Faculty of Social Sciences 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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5 ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 3) แนวทางการประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 
ในการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัด
แพร่ ดังนี้ ด้านการประสานงาน คือ เทศบาลต าบล มีการติดต่อ ประสาน ในเรื่องของการขับเคลื่อน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 พระสงฆ์ในเขตต าบลให้มากยิ่งขึ้น สร้างก าลังใจในการท างานและ
ท างานนั้นด้วยความตั้งใจ หมั่นปลูกฝังหลักฉันทะความเต็มอกเต็มใจ ให้เกิดในตัวบุคลากร ในการ
ท างาน และประสานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ ด้านการส่งเสริม คือ เทศบาลต าบล มี
การส่งเสริมบุคลากรปฏิบัติตนตามแนวทาง   ศีล 5 ควรยกย่องบุคคลที่ทุ่มเทตนเองในการท างาน
อย่างแท้จริง ส่งเสริมการจากระดับบุคคลจนถึงองค์กรเป็นไปตามล าดับ ด้านการจัดกิจกรรมรณรงค์ 
คือ เทศบาลต าบล มีการจัดกิจกรรมรณรงค์ ให้ประชาชนเห็นประโยชน์ การรักษาศีล 5 มีการอบรม
เยาวชน ให้ความรู้เกี่ยวกับการรักษาศีล 5 มีการประชุม ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จนถึงเชิญ
ชวนชาวพุทธ ให้ปฏิบัติตนตามแนวทางศีล 5 ประชาเป็นสุข ด้านการประชาสัมพันธ์ คือ เทศบาล
ต าบล  มีการชี้แจงขั้นตอนการเข้าร่วม ศีล 5 ให้กับประชาชนได้ทราบอย่างทั่วถึง มีการ
ประชาสัมพันธ์ ข้อมูล ข่าวสารที่เกี่ยวข้อง ให้กับประชาชนได้รับทราบ และควรหาแนวทางในการ
ส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ ให้สอดคล้องกับยุคสมัยใหม่ 
ค าส าคัญ (Keywords):  การบริหารจัดการ, โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5, เทศบาลต าบล 
 
Abstract 

The objective of this article were to 1) To study Management of the Five 
Precepts Conservation Village Project of Municipal District in Muang Phrae District,  
Phrae Province. 2) To study relationship between individuals and the study 
Management of the Five Precepts Conservation Village Project of Municipal District 
in Muang Phrae District , Phrae Province. and 3) to study a guideline to apply Path 
of Accomplishment to the Management of the Five Precepts Conservation Village 
Project of Municipal District in Muang Phrae District , Phrae Province. 

Methodology used in this study is Mixed-Method Research, which is                     
a quantitative research. Data was collected from 175 employees in Municipal 
District, Muang Phrae District, Phrae Province. Data was analyzed by using 
Frequency, Percentage, Mean, and Standard Deviation. Hypothesis was tested by  
Chi-square. The significant level was set at 0.5 with qualitative research. Data was 
collected by 7 Key Informants using structured in depth interview. Data was analysis 
by descriptive interpretation.  Research Results are: 1) The overall Management of 
the Five Precepts Conservation Village Project of Municipal District in Muang Phrae 
District , Phrae Province is in high level. Management in each aspect is also in high 
level: Promotion, Coordination, Public Relation, and Campaign Organization, 
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respectively. 2) Personal factor, gender, and age are related to Management of the 
Five Precepts Conservation Village Project of Municipal District in Muang Phrae 
District , Phrae Province. Therefore the hypothesis is accepted. Educational level, 
monthly income and experience are not related to Management of the Five 
Precepts Conservation Village Project of Municipal District in Muang Phrae District , 
Phrae Province. 3) Guideline to apply Path of Accomplishment in Management of 
the Five Precepts Conservation Village Project of Municipal District in Muang Phrae 
District , Phrae Province is as follows. Coordination: Sub-district usually is in 
coordination to drive the project of Village of the Five Precepts in the sub-district to 
be more efficient, create moral motivation in work and perform the work with 
attentively, promote an aspiration to the personnel in working and always 
coordinate with related government sectors and private sectors. Promotion: Sub-
district promotes the compliance with the Five Percepts to personnel who devotes 
himself/herself to work intentionally. The promotion is done in the personnel level 
to the organization level accordingly. Campaign Organization: Sub-district organizes 
the campaign to make people see the benefit of complying the Five Percepts, 
educate youths about being in compliance of the Five Percepts, organize a meeting 
with relevant authorities, including encourage Buddhists to be in compliance of the 
Five Percepts with happiness. Public Relation: Sub-district municipality explains the 
process of participating in the project to people thoroughly; provide related public 
relation, information, and news to people, as well as finding the guideline to 
promote and doing public relation to be in conforming to this new era.  
Keyword: Management, the Five Precepts Conservation Village Project, Municipal  

District 
 
บทน า (Introduction) 

ในสังคมไทยปัจจุบัน นับว่าเป็นความยากล าบากต่อการรักษาคุณธรรม จริยธรรม หรือ
การรักษาศีล เพ่ือให้สังคมเกิดสันติสุข คดีอาชญากรรมก็ยังเกิดขึ้นในทุกๆ วัน และมีความรุนแรง
มากขึ้น และในหลายประเทศ ถึงแม้ว่าจะมิได้บอกว่าประเทศเหล่านั้นรักษาศีล 5 เช่นเดียวกับ
สังคมไทยแต่กลับพบว่าปัญหาอาชญากรรมในประเทศมีอัตราค่อนข้างต่ า เช่น ประเทศนิวซีแลนด์ 
ประเทศในแถบสแกนดิเนเวีย ค าถามคือว่า อะไร ที่ท าให้ประเทศเหล่านั้นมีจ านวนการก่อ
อาชญากรรมในอัตราที่ต่ า และท าอย่างไรให้คนสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ดังนั้น หากพิจารณาถึง
หลักการดังกล่าวก็พบว่า “จิตส านึกแห่งความดีงาม” และเจตจ านงแห่งการละเว้นความชั่วที่จะไม่
เบียดเบียนตนเองและสังคมให้เดือดร้อน คือปัจจัยหลักของการสังคมให้น่าอยู่ การมีศีล 5 เป็น



Journal of Administration and Social Science Review
Vol. 2 No. 2 (July-December  2019)

38

พ้ืนฐานของการด าเนินชีวิตเท่าน้ัน จึงจะท าให้บุคคลและสังคมได้รับความสุข หากแต่เรามองข้าม
การละเมิดศีลเล็กน้อย ไม่มีเจตนาและความมุ่งมั่นที่จะเอาชนะความไม่ดีงามทั้งปวง สังคมไทยก็
ยังคงพบกับปัญหาทางสังคม อาชญากรรรมอย่างไม่มีที่สิ้นสุด เราจึงพึงสละ “ความเห็นแก่ตัว” ออก
จากตนเองอย่างจริงจังและมีความตั้งใจ มุ่งมั่น เพ่ือรักษาศีล 5 ให้เกิดความเจริญงอกงามของชีวิต 
ทรัพย์สิน ครอบครัวที่อบอุ่น โครงการสร้างความปรองดองสมานฉันท์โดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา “หมู่บ้านรักษาศีล 5” นี้ ก าหนดรูปแบบในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในรูปของ
การบูรณาการความร่วมมือทั้งจากคณะสงฆ์ ภาคส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้น า
ชุมชน ภาคเอกชน องค์กร สมาคม มูลนิธิ และภาคประชาชน เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ 
เป็นหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ได้รับมอบหมาย  ให้เป็นรองประธานกรรมการ ในการ
ขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มีอ านาจหน้าที่  1) ประสานงาน ด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ และรายงานผลการด าเนินโครงการ    2) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมรณรงค์ 
ประชาสัมพันธ์ สร้างกระแส ให้ประชาชนเข้าใจ รวมถึงเห็นความส าคัญและประโยชน์ในการรักษา
ศีล 5 พร้อมทั้งสมัครเข้าร่วมโครงการให้ครอบคลุม ทุกกลุ่มเป้าหมาย ในการด าเนินโครงการของ
เทศบาลต าบลเกิดปัญหาด้าน การจัดสรรงบประมาณในการ ส่งเสริม สนับสนุน ไม่สามารถท าได้ 
ติดขัดเรื่องระเบียบในการใช้งบประมาณ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   ยังน้อย กิจกรรมบางกิจกรรมไม่
สามารถด าเนินการได้ การจัดกิจกรรมรณรงค์ไม่ตรงกับกลุ่มเป้าหมายประชาชนให้ความสนใจใน
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เฉพาะกลุ่ม  

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจอย่างยิ่งท่ีจะศึกษา การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษา
ศีล 5 ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ โดยต้องทราบว่าเทศบาลต าบลมีการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 เป็นอย่างไร ตลอดจนถึงเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วน
บุคคลกับบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร ตลอดจนถึง
เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
เพ่ือให้การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research objectives) 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้าน
รักษาศีล 5 ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
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วิธีการด าเนินวิจัย (Research Method) 
การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของเทศบาลต าบลในเขต

อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช้
ระเบียบวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจก
แบบสอบถาม (Questionaire) ประชากรทั้งมดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรของเทศบาลต าบลใน
เขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ จ านวน 175 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าความถี่ (Frequency) ค่า
ร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยเพ่ือหาความสัมพันธ์ ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้คือ Chi-square โดยก าหนดนัยส าคัญทางสถิติไว้ที่ระดับ 0.05 ผู้วิจัย
ก าหนดเลือกผู้ให้ข้อมูลที่สาคัญ (Key Informant) จ านวน 7 ท่าน ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา ซึ่งมี
คุณสมบัติสอดคล้องกับการประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษา  
ศีล 5 ของเทศบาลต าบล ในเขตอ าเภอเมืองแพร่  จังหวัดแพร่ ทั้ง 4 ด้าน ข้างต้น 

 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของบุคลากรของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ 
จังหวัดแพร่ พบว่า บุคลากรของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 90 คน  มีอายุระหว่าง  40 – 49 ปีจ านวน 58 คน มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 
84 คน มีรายได้ต่อเดือน ตั้งแต่ 5000 – 15,000 บาท จ านวน 82 คน มีประสบการณ์ท างาน 
ระหว่าง 1 - 10 ปี จ านวน 92 คน  

2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการการโครงหารหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของ
เทศบาลต าบล ในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  พบว่า บุคลากรมีการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่   
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (3.94) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารจัดการด้านการ
ส่งเสริม อยู่ในระดับมากที่สุด  รองลงมา คือด้านการประสานงาน  ด้านการประชาสัมพันธ์  
และ   ด้านการจัดกิจกรรมรณรงค์ ตามล าดับ   

3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับการบริหารจัดการโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ โดยจ าแนกปัจจัยส่วน
บุคคล ได้แก่ เพศ อายุ มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของ
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือนและประสบการณ์ท างาน ไม่สัมพันธ์กันการ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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4) แนวทางการประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 
5 ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ดังน้ี ด้านการประสานงาน คือ เทศบาล
ต าบล มีการติดต่อ ประสาน ในเรื่องของการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 พระสงฆ์ในเขต
ต าบลให้มากยิ่งข้ึน สร้างก าลังใจในการท างานและท างานนั้นด้วยความตั้งใจ หมั่นปลูกฝังหลักฉันทะ
ความเต็มอกเต็มใจ ให้เกิดในตัวบุคลากร ในการท างาน และประสานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวข้อง
อยู่เสมอ ด้านการส่งเสริม คือ เทศบาลต าบล มีการส่งเสริมบุคลากรปฏิบัติตนตามแนวทางศีล 5 
ควรยกย่องบุคคลที่ทุ่มเทตนเองในการท างานอย่างแท้จริง ส่งเสริมการจากระดับบุคคลจนถึงองค์กร
เป็นไปตามล าดับ ด้านการจัดกิจกรรมรณรงค์ คือ เทศบาลต าบล มีการจัดกิจกรรมรณรงค์ ให้
ประชาชนเห็นประโยชน์ การรักษาศีล 5 มีการอบรมเยาวชน ให้ความรู้เกี่ยวกับการรักษาศีล 5 มี
การประชุม ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จนถึงเชิญชวนชาวพุทธ ให้ปฏิบัติตนตามแนวทางศีล 5 
ประชาเป็นสุข ด้านการประชาสัมพันธ์ คือ เทศบาลต าบล มีการชี้แจงขั้นตอนการเข้าร่วม      ศีล 5 
ให้กับประชาชนได้ทราบอย่างทั่วถึง มีการประชาสัมพันธ์ ข้อมูล ข่าวสารที่เกี่ยวข้อง ให้กับ
ประชาชนได้รับทราบ และควรหาแนวทางในการส่งเสริม ประชาสัมพันธ์ ให้สอดคล้องกับยุค
สมัยใหม่ 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

1) การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล
ในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (3.94) เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน 
พบว่า การบริหารจัดการด้านการส่งเสริม อยู่ในระดับมากที่สุด  รองลงมา คือด้านการประสานงาน 
ด้านการประชาสัมพันธ์ และด้านการจัดกิจกรรมรณรงค์ ตามล าดับ   

2) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับการบริหารจัดการ
โครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  โดยจ าแนก
ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ มีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 
ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งยอมรับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือนและประสบการณ์ท างาน ไม่สัมพันธ์กันการ
บริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย ( Research Suggestions) 

จากการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของเทศบาลต าบล
ในเขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่” มีข้อเสนอแนะที่มาจากผลการวิจัย สรุปเป็นประเด็นดังนี้ 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
1) การติดต่อ ประสาน ในเรื่องของการขับเคลื่อนโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 กับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเขตต าบลและพระสงฆ์ในเขตต าบลให้มากยิ่งขึ้น  
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2) การชี้แจงขั้นตอนการเข้าร่วมสมัครเข้าร่วมโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ให้กับ
ประชาชนได้ทราบอย่างท่ัวถึง 

3) การจัดกิจกรรมรณรงค์ ให้ประชาชนเห็นประโยชน์และความส าคัญ การรักษาศีล 5  
มีการอบรมเยาวชน ให้ความรู้เกี่ยวกับการรักษาศีล 5 สอดแทรกในกิจกรรมของเทศบาลต าบล 

4) การประชาสัมพันธ์ ข้อมูล ข่าวสารที่เกี่ยวข้อง ให้กับประชาชนได้รับทราบ 
5) การส่งเสริมบุคลากรปฏิบัติตนตามแนวทางศีล 5 ควรยกย่องบุคคลที่ทุ่มเทตนเองใน

การท างานอย่างแท้จริง ส่งเสริมการจากระดับบุคคลจนถึงองค์กรเป็นไปตามล าดับ 
6) ประชาสัมพันธ์ที่น่าสนใจแก่เด็กและเยาวชน ให้สอดคล้องกับยุคสมัยใหม่ 
7) เทศบาลบาลต าบลหมั่นปลูกฝังหลักฉันทะความเต็มอกเต็มใจ ให้เกิดในตัวบุคลากร 

ในการท างานประสานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
การวิจัยเรื่อง เรื่อง การบริหารจัดการโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของเทศบาลต าบลใน

เขตอ าเภอเมืองแพร่ จังหัวดแพร่ ผู้วิจัยได้น าเสนองานวิจัยที่สนใจ ได้น าไปศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ใน
ประเด็นดังนี ้

1) ศึกษาการมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ ต่อโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของคณะสงฆ์
อ าเภอเมืองแพร่ ไปจนถึงระดับจังหวัด และระดับประเทศต่อไป  

2) ศึกษาการด าเนินโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ของส านักงานพระพุทธศาสนา    
จังหวัดแพร่ หรือจังหวัดอ่ืนๆ  

3) ศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อโครงการหมู่บ้านรักษาศีล 5 ในชุมชน หรือใน
เขตต าบล อ าเภอ จังหวัด เป็นไปตามล าดับ 

4) ศึกษาการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการขับเคลื่อนโครงการ
หมู่บ้านรักษาศีล 5 ในเขตอ าเภอเมืองแพร่ หรืออ าเภอสูงเม่น อ าเภอร้องกวาง ตลอดจนอ าเภอใน
จังหวัดอ่ืนๆ 
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หลักเกณฑการเสนอบทความและคำแนะนำสำหรับผูนิพนธ 

เพ่ือตีพิมพในวารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
 

นโยบายและขอบเขตการตีพิมพเผยแพร 

 "วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน"  เปนวารสารสำหรับการเผยแพรผลงาน

วิชาการของคณาจารย นักวิชาการ นิสิต นักศึกษาผูสนใจท่ัวไปและแขนงวิชาท่ีเก่ียวของซ่ึงเปน

ผลงานในเชิงบูรณาการหลักรัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตร สังคมศาสตร บริหารธุรกิจ บริหาร

การศึกษา พระพุทธศาสนาและปรัชญา ตลอดจนบทวิเคราะหท่ีเสนอทางออกใหกับปญหาท่ีอยูใน

ความสนใจของสังคม 

 

การพิจารณาและคัดเลือกบทความ 

 บทความแตละบทความจะไดรับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร 

(Peer Review) จากผูทรงคุณวุฒิ 2 ทาน โดยบทความผูนิพนธภายนอกไดรับการพิจารณาจาก

ผูทรงคุณวุฒิภายในและผูทรงคุณวุฒิภายนอกคนละ 1 ทาน สวนบทความผูนิพนธภายในไดรับการ

พิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิภายนอกหนวยงานท่ีจัดทำวารสาร มีความเชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชาท่ี

เก่ียวของ และไดรับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการกอนตีพิมพ ท้ังนี้จะมีรูปแบบท่ีผูพิจารณา

บทความไมทราบชื่อผูนิพนธบทความและผูนิพนธบทความไมทราบชื่อผูพิจารณาบทความ

เชนเดียวกัน (Double-Blind Peer Review) 

 

สวนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพในวารสาร 

 วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน ตีพิมพบทความประเภทตาง ๆ ดังนี้ 

  1. บทความวิจัย   

  รายงานผลงานวิจัยใหมท่ีมีองคความรูอันเปนประโยชน เปนเรื่องท่ีอยูในความ

สนใจทันตอเหตุการณและยุคสมัย ซ่ึงไมเคยตีพิมพในวารสารใด ๆ มากอน ควรมีองคประกอบดังนี้ 

  1.1 ช่ือเรื่อง (Title) ใหมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพชื่อเรื่องเปน

ภาษาไทยและตามดวยภาษาอังกฤษ  

  1.2 ผูนิพนธ (Author) ชื่อและนามสกุลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ   

  1.3 บทคัดยอ (Abstract) ใหมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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  1.4 คำสำคัญ (Keywords) ใหมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคำเปนคำ

สำคัญของเนื้อหา ครอบคลุมชื่อเรื่องท่ีศึกษา เหมาะสำหรับนำไปใชเปนคำคนหาขอมูล  

  1.5 บทนำ (Introduction) เปนสวนของเนื้อหาท่ีอธิบายถึงความเปนมาและ

ความสำคัญของปญหา และเหตุผลนำไปสูการศึกษาวิจัย ท้ังนี้ ควรอางอิงเอกสารและงานวิจัยอ่ืนท่ี

เก่ียวของดวยเพ่ือใหมีน้ำหนักและเกิดความนาเชื่อถือ 

  1.6 วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) ระบุวัตถุประสงคและ

เปาหมายของการวิจัย 

  1.7 วิธีดำ เนินการวิจั ย (Research Methods) อธิบาย ถึงกระบวนการ

ดำเนินการวิจัยอยางละเอียด และชัดเจน กลาวถึงรายละเอียดของวิธีการศึกษาประชากรและกลุม

ตัวอยางในการศึกษา และวิธีการศึกษา เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย รวมท้ังสถิติท่ีนำมาใชวิเคราะห

ขอมูล 

  1.8 ผลการวิจัย (Research Results) เสนอผลการวิจัยท่ีตรงประเด็นตามลำดับ

ข้ันของการวิจัย ควรจำแนกผลออกเปนหมวดหมูและสัมพันธกับวัตถุประสงคของการศึกษา โดยการ

บรรยายในเนื้อเรื่อง และแสดงรายละเอียดเพ่ิมเติมดวยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิ 

ตามความเหมาะสม 

  1.9 อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) ผสมผสานเปรียบเทียบและ

ผลการวิจัยใหเขากับหลักทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ รวมท้ังเชื่อมโยงผลการวิจัยให

สอดคลองกับประเด็นปญหาการวิจัย เพ่ือใหมีความเขาใจหรือเกิดความรูใหมท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย

นั้น รวมท้ังขอด ีขอเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็นใหม ๆ ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ท่ี

ไดจากการศึกษาครั้งนี้ เพ่ือเปนแนวทางท่ีจะนำไปประยุกตใหเกิดประโยชน 

  1.10 ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) ระบุขอเสนอแนะการ

นำผลการวิจัยไปใช และขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 

  1.11 เอกสารอางอิง (References) เปนการอางอิงเอกสารในเนื้อหาใหใชระบบ 

APA  (American Psychological Association citation style ) ท้ังนี้ การอางอิงเอกสารท่ีเปน

ภาษาไทยหรือภาษาตางประเทศท่ีไมใชภาษาอังกฤษ ผูนิพนธตองแปลเปนภาษาอังกฤษดวย 

  2. บทความวิชาการ   

  หัวขอและเนื้อหาควรชี้ประเด็นท่ีตองการนำเสนอใหชัดเจนและมีลำดับเนื้อหาท่ี

เหมาะสม เพ่ือใหผูอานสามารถเขาใจไดชัดเจน รวมถึงใชทฤษฎีวิเคราะหและเสนอแนะประเด็น

อยางสมบูรณ ควรมีองคประกอบดังนี้ 
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ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)

  2.1 ช่ือเรื่อง (Title) ใหมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพชื่อเรื่องเปน

ภาษาไทยและตามดวยภาษาอังกฤษบรรทัดถัดตอมา  

  2.2 ผูนิพนธ (Author) ชื่อและนามสกุลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

  2.3 บทคัดยอ (Abstract) ใหมีภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

  2.4 คำสำคัญ (Keywords) ใหมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคำเปนคำ

สำคัญของเนื้อหา ครอบคลุมชื่อเรื่องท่ีศึกษา เหมาะสำหรับนำไปใชเปนคำคนหาขอมูล  

  2.5 บทนำ (Introduction) เปนสวนแนะนำและปูพ้ืนเรื่อง เพ่ือใหผูอานทราบ

ขอมูลเบื้องตนของเนื้อหา  

  2.6 เนื้อหา (Content) เนื้อหาบทความ มีการแบงประเด็นเรื่องยอย ๆ และการ

จัดเรียงลำดับเปนไปตามรายละเอียดของเนื้อหา 

  2.7 บทสรุป (Conclusion) การสรุปเนื้อหาในบทความท้ังหมดออกมาอยาง

ชัดเจน กระชับ โดยมีการสรุปปดทายเนื้อหาท่ีนำเสนอ 

  2.8 เอกสารอางอิง (References) เปนการอางอิงเอกสารในเนื้อหาใหใชระบบ 

APA (American Psychological Association citation style ) ท้ังนี้  การอางอิงเอกสารท่ีเปน

ภาษาไทยหรือภาษาตางประเทศท่ีไมใชภาษาอังกฤษ ผูนิพนธตองแปลเปนภาษาอังกฤษดวย 

 

การสงบทความ 

 บทความท่ีจะตีพิมพในวารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศนตองสงบทความผาน

ระบบออนไลนไดท่ี https://so03.tci-thaijo.org/index.php/assr/index  

  

รูปแบบบทความและการพิมพเนื้อหาบทความ  

 1. การเตรียมตนฉบับบทความ มีรายละเอียดดังนี้ 

 1.1 ขนาดตนฉบับ ขนาดหนากระดาษ B5 โดยมีการตั้งคาหนากระดาษความกวาง 7.5 นิ้ว 

และความสูง 10.5 นิ้ว โดยเวนระยะหางระหวางขอบกระดาษดานบนและดานซาย 1 นิ้ว ดานขวา

และดานลาง 0.5 นิ้ว 

  1.2 รูปแบบการพิมพ เนื้อหาในบทความสวนแรก จัดเปนแบบ 1 คอลัมน คือ ชื่อเรื่อง ชื่อ

ผูวิจัย บทคัดยอ คำสำคัญ และเชิงอรรถ อยูสวนหนาแรก สวนท่ีสอง จัดเปนแบบ 1 คอลัมน คือ

เนื้อหาบทความท่ีอยูสวนหนาท่ีสองเปนตนไป   

  1.3 ใชรูปแบบตัวอักษร TH Sarabun PSK พิมพดวยโปรแกรมไมโครซอฟตเวิรด 
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  1.4 หัวกระดาษ ประกอบดวยเลขหนา ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ตำแหนงชิด

ขอบกระดาษดานขวาบน 

  1.5 ชื่อเรื่อง/ชื่อบทความภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 18 ชนิดตัวหนา ตำแหนง

ก่ึงกลางหนากระดาษ 

  1.6 ชื่อผูนิพนธภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ  ระบุเฉพาะชื่อและนามสกุล ไมตองมีคำนำหนา 

เวน 2 เคาะระหวางชื่อและนามสกุล ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนงก่ึงกลางหนากระดาษ

ใตชื่อเรื่อง  

 1.7 เครื่องหมายเลข* เขียนไวบนนามสกุลผูนิพนธ เพ่ือระบุสังกัดคณะ หนวยงาน และ

อีเมลของ    ผูนิพนธ เพ่ือระบุเชิงอรรถ (Footnote) ไวดานลางกระดาษ 

  1.8 เชิงอรรถ (Footnote) ใหเขียนไวดานลางของสวนหนาแรก ท่ีมีเครื่องหมายเลข* กำกับ

ไวบนนามสกุลผูนิพนธ ใหระบุสังกัดคณะ หนวยงาน และอีเมลของผูนิพนธ ขนาดตัวอักษร 14 ชนิด

ตัวธรรมดา กรณีท่ีผูนิพนธมีสถานภาพเปนนักศึกษาใหระบุหลักสูตรท่ีนักศึกษากำลังศึกษาอยู เชน 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย เปนตน ท้ังนี้ การระบุสังกัดคณะ หนวยงานของผูนิพนธนั้น ผูนิพนธตองระบุท้ังภาษาไทย

และภาษาอังกฤษดวย 

  1.9 หัวขอของบทคัดยอภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนง

ชิดขอบกระดาษดานซาย 

  1.10 เนื้อหาบทคัดยอภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ให

จัดเปนแบบ 1 คอลัมน บรรทัดแรกเวน 7 ตัวอักษรจากขอบกระดาษดานซายและพิมพใหชิดขอบท้ัง

สองดาน สวนเนื้อหาบทความท่ีอยูหนาท่ีสองเปนตนไปใหจัดเปนแบบ 1 คอลัมนเชนกัน ท้ังนี้ ควรมี

ความยาวไมเกิน 500 คำ และลักษณะของบทคัดยอควรประกอบไปดวย วัตถุประสงค (Objective) 

วิธีการศึกษา (Methods) ผลการศึกษา (Results) และคุณคาหรือการนำไปใชประโยชน 

 1.11 หัวขอคำสำคัญ/อังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนงชิดขอบกระดาษ

ดานซาย ระบุคำสำคัญท่ีนำไปใชเปนคำคน คำสำคัญแตละคำค่ันดวยเครื่องหมายจุลภาค (;) ท้ังนี้ 

ควรมีคำสำคัญ 3-5 คำ โดยตองจัดเรียงคำสำคัญตามตัวอักษร 

 1.12 หัวขอเรื่อง ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหนงชิดขอบกระดาษดานซาย 

  1.13 หัวขอยอย ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบหุมายเลขหนาหัวขอยอยโดยเรียง

ตามลำดับหมายเลข  
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ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)

  1.14 จำนวนตนฉบับ ควรมีความยาวอยูระหวาง 10-15 หนา โดยนับรวมตาราง รูปภาพ 

แผนภูมิ และเอกสารอางอิง 

 1.15 การอางอิงแทรกในเนื้อหา (In-text Citation) และการระบุแหลงท่ีมา โดยมีรูปแบบ

การอางอิงแบบนามป คือ การอางอิงเอกสารไวสวนหนาหรือสวนหลังของขอความนั้น ๆ ใหใช

ภาษาอังกฤษเทานั้นท้ังผูนิพนธท่ีเปนชาวไทยและตางประเทศ โดยระบุเฉพาะนามสกุลผูนิพนธค่ัน

ดวยจุลภาค (,) ปท่ีพิมพ (ค.ศ.) และเลขหนา ตามรูปแบบดังนี้ Author//(Year of Publication : 

page) หรือ (Author.//Year of Publication : page)  เชน Anuwat  (2018: 18) หรือ (Brown,  

1997: 18-22) เปนตน  

 1.16 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ กรณีเปนตารางใหชื่อตารางอยูดานบน กรณีท่ีเปน

รูปภาพหรือแผนภูมิ ใหระบุชื่อรูปภาพหรือแผนภูมิอยูดานลาง 
 

ตารางท่ี  1  รายละเอียดรูปแบบการเตรียมตนฉบับบทความ 
 

รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 

ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 18 ก่ึงกลาง ตัวหนา 

ชื่อผูนิพนธ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ก่ึงกลาง ตัวหนา 

หนวยงานท่ีสังกัด (เชิงอรรถ : Footnote)  

   (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 

14 ชิดซาย ตัวธรรมดา 

บทคัดยอ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซาย ตัวหนา 

คำสำคัญ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซาย ตัวหนา 

หัวขอหลักตามรูปแบบบทความกำหนดไว 16 ชิดซาย ตัวหนา 

หัวขอยอย 16 ชิดซาย ตัวหนา 

เนื้อหาตามรูปแบบบทความกำหนดไว 16 ชิดซาย ตัวธรรมดา 

เอกสารอางอิง (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ)  16 ชิดซาย ตัวหนา 

ตาราง 

   ชื่อตาราง (ตารางท่ี : จัดไวบนตาราง) 

   รายละเอียดชื่อตาราง (พิมพตอจากชื่อตาราง) 

 

16 

16 

 

ชิดซาย 

ชิดซาย 

 

ตัวหนา 

ตัวธรรมดา 

รูปภาพ/แผนภูมิ 

   ชื่อรูปภาพ/แผนภูมิ  

   (ภาพ/แผนภูมิท่ี : จัดไวใตรูปภาพ/แผนภูมิ) 

 

16 

 

 

ชิดซาย 

 

 

ตัวหนา 
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   รายละเอียดชื่อรูปภาพ/แผนภูมิ  

   (พิมพตอจากชื่อรูปภาพ/แผนภูมิ) 

16 ชิดซาย ตัวธรรมดา 

การอางอิงแทรกในเนื้อหา : ใชรูปแบบการอางอิงแบบนามป โดยใชเปนภาษาอังกฤษเทานั้น  

                                 ท้ังผูนิพนธท่ีเปนชาวไทยและตางประเทศ 

เอกสารอางอิง : ใชรูปแบบการอางอิงแบบ APA (American Psychological Association  

                    citation style)  

                    โดยการอางอิงเอกสารท่ีเปนภาษาไทยหรือภาษาตางประเทศ 

                    ท่ีไมใชภาษาอังกฤษ ผูนิพนธตองแปลเปนภาษาอังกฤษดวย  

จำนวนตนฉบบั : มีความยาวอยูระหวาง 10-15 หนา    

  

2. การเขียนเอกสารอางอิงทายบทความ 

  2 .1  ก าร เขี ยน เอ ก ส ารอ า ง อิ ง ให ใช ต าม รู ป แบ บ ขอ ง APA (American 

Psychological Association citation style) โดยการอ างอิ งเอกสารท่ี เป นภาษาไทยหรือ

ภาษาตางประเทศท่ีไมใชภาษาอังกฤษ ผูนิพนธตองแปลเปนภาษาอังกฤษดวย หากผูนิพนธมี

มากกวา 3 คน ใหใสชื่อคนท่ี 1 แลวตามดวยคำวา และคณะ หรือ et al. (and others) โดยจัดเรียง

ตามพยัญชนะ สระ ตามรูปแบบการอางอิงตามลำดับกอนหลังใหถูกตอง 

  2.2 การเรียงลำดับเอกสารอางอิงทายบทความ (References) ใหเรียงตามลำดับ

อักษรของชื่อผูนิพนธ โดยไมตองมีตัวเลขกำกับ ใหเริ่มตนดวยรายชื่อเอกสารอางอิงภาษาไทยกอน 

และตอดวยรายชื่อเอกสารอางอิงภาษาตางประเทศ และชื่อผูนิพนธใหอางนามสกุลกอน โดยเขียน

ตามรูปแบบเดียวกันกับการอางอิงเอกสารท่ีเปนภาษาอังกฤษ 
 

 ตัวอยางลำดับการเขียนเอกสารอางอิงทายบทความ 

 

 เอกสารอางอิง (References) 

อนุวัต กระสังข.  (2560).  พ้ืนฐานรัฐประศาสนศาสตร.  พระนครศรีอยุธยา:  

           โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

  Cook, Robert D.  (1995).  Finite  Element Modeling  for Stress 

Analysis.  New york: John  wiley  & sons. 
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ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)

3. รูปแบบการเขียนเอกสารอางอิงทายบทความ 

 3.1 หนังสือ (Book) 

    ชื่อ/นามสกุลผูนิพนธ.//(ปท่ีพิมพ).//ช่ือหนังสือ.//ครั้งท่ีพิมพ(ถามี).//เมืองท่ีพิมพ/:/ 

  สำนักพิมพ. 

 Author.//(Year of Publication).//Title of Book.//Edition of Book.//Place of 

   Publication/:/Publisher Name. 

 ตัวอยาง 

    กฤษณา วงษาสันต.  (2542).  วิถีไทย.  กรุงเทพฯ : เธิรดเวฟ เอ็ดดูเคชั่น. 

     Cook, Robert D.  (1995).  Finite  Element Modeling  for Stress Analysis.   

  New york : John  wiley  & sons. 

 3.2 รายงานทางวิชาการ 

     ชื่อ/นามสกุลผูนิพนธ.//(ปท่ีพิมพ).//ช่ือเรื่อง.//เมืองท่ีพิมพ/:/หนวยงานท่ีเผยแพร. 

 Author.//(Year of Publication).//Title.//Edition of Book.//Place of 

   Publication/:/Publisher Name. 

 ตัวอยาง 

 Hickman, George A.  (2010).  The Management of Teaching for Quality  

  Improvement  Chiang Mai  Thailand.  Chiang Mai: Chiang Mai  

  University. 

 3.3 วิทยานิพนธ 

     ชื่อ/นามสกุลผูนิพนธ.//(ปท่ีพิมพ).//ช่ือวิทยานิพนธ.//วิทยานิพนธระดบั/(บัณฑิต,  

  มหาบัณฑิต, ดุษฎีบัณฑิตใหระบุลงใหชัดเจน)//ชื่อสถานศึกษา. 

 Author.//(Year of Publication).//Title of Thesis.//Degree of Thesis.// 

  Publisher Name. 

 

 

 ตัวอยาง 

 Kaewnimitchai, N.  (1996).  An Analysis of College Student   

  Culture in Thai Higher Education Institutions. Doctoral Dissertation 

  Graduate  School Chulalongkorn  University. 
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 3.4 รายงานการประชุม 

    ชื่อ/นามสกุลผูนิพนธ.//(ปท่ีพิมพ).//"ชื่อบทความ."//ในช่ือรายงานการประชุม.// 

  วันเดือนปท่ีจัด.//เลขหนา.//สถานท่ี/:/สำนักพิมพ. 

 Author.//(Year of Publication).//“Title of Article.”//In Title.// 

  Date of Publication.//page.//Place of Publication/:/Publisher Name. 

 ตัวอยาง 

 Sinlarat, P.  (1995).  "Success and Failure of Faculty Development   

  in Thai University."  In Preparing Teachers for all the World's  

  Children : An Era of Transformation Proceedings of   

  International Conference, Bangkok.  pp. 217-233.    

  Bangkok : UNICEF.  

 3.5 วารสาร 

    ชื่อ/นามสกุลผูนิพนธ.//(ป,/เดือน/วันท่ีพิมพ).//"ชื่อบทความ."//ช่ือวารสาร.//ปท่ีพิมพ 

  (ฉบับท่ีพิมพ)/:/เลขหนาแรก–หนาสุดทาย. 

Author.//(Date of Publication).//“Title of Article.”//Name of Journal.//Year 

  (Volume)/:/page. 

 ตัวอยาง 

อรรคเดช สนลอย. (2020). "ปญหาของชาวมงลาวในเขตพ้ืนท่ีตาบลเข็กนอย อำเภอเขาคอ 

จังหวัดเพชรบูรณท่ีสงผลกระทบตอความม่ันคงของชาติ."วารสารการบริหารนิติ

บุคคลและนวัตกรรมทองถิ่น. 6(1): 47-59. 

 3.6 หนังสือพิมพ 

    ชื่อ/นามสกุลผูนิพนธ.//(ป,/เดือน/วันท่ีพิมพ).//"ชื่อบทความ."//ช่ือหนังสือพิมพ.// 

  เลขหนาแรก–หนาสุดทาย. 

 Author.//(Date of Publication).//“Title of Article.”//Name of Newspaper.// 

  page. 

 ตัวอยาง 

 ปริยา เหลาวิวัฒน.  (2549, พฤศจกิายน 6).  "เกียรติอันภาคภูมิ."  กรุงเทพธุรกิจ.    

  หนา 6. 
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 Jewell, Mark.  (2006, November 7).  "Silent Aircraft' Spreads its Wings."   

  Bangkok Post.  p. B5. 

 3.7 ส่ืออินเตอรเน็ต 

    ชื่อ/นามสกุลผูเผยแพร.//(ป).//"ช่ือบทความ."//[ประเภทสื่อท่ีเขาถึง].//แหลงท่ีมา/:/ 

  แหลงขอมูลหรือท่ีอยูเว็บไซต/วัน/เดือน/ปท่ีสืบคน. 

 Author.//(Year of Publication).//“Title of Article.”//[Online].//Available/:/  

     Name of website.//Retrieved/Date of Publication. 

 ตัวอยาง 

กรมเศรษฐกิจการพาณิชย.  (2548).  "พาณิชยอิเล็กทรอนิกส."  [ออนไลน].  แหลงท่ีมา :     

           http://www.moc. go.th/thai/dbe/ecoco/e-com 3.htm. [3 กรกฏาคม   
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 3.8 การสัมภาษณ 

 ผูใหสัมภาษณ.//(ป,/เดือน/วันท่ี).//ตำแหนง(ถามี).//สัมภาษณ. 

  Name of Interview.//(Date of Publication).//position.//Interview. 

 ตัวอยาง  

 Waterworth, Peter. (2003, December 1). Principal lecturer, Deakin   

  University. Interview. 
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