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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารงานตามหลักพุทธธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี  2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 3) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก
พุทธธรรมขององค์การส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method 
Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) การวิจัยเชิงปริมาณด าเนินการโดยศึกษากลุ่มตัวอย่างจ านวน 364 คน ซึ่ง
เลือกโดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling)  จากประชากรจ านวน 4,004 คน ซึ่งเป็น
ประชาชนในเขตต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ได้จากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamame) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวม
รวมข้อมูลคือแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.88 สถิติที่ใช้การ
ในวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) หาค่าเฉลี่ย (mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation)การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) และเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Different: LSD.) การวิจัย
เชิงคุณภาพด าเนินการโดยสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informant)  จ านวน 7 รูป/คน  โดยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการ
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
ค าส าคัญ: แนวทาง, การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีน,  โรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน)   

 
Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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วิเคราะห์เชิงเนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลต้น
คราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านและ
เรียบล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาน้อยสุดได้ดังนี้ ด้านอัตถจริยา ด้านทาน  ด้านปิยวาจา และด้าน
สมานัตตตา  2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกปัจจัยส่วน
บุคคล ได้แก่ เพศ สถานภาพ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน พบว่า ประชาชนที่มี
เพศ และสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรีไม่แตกต่างกันอย่ าง ส่วน
ประชาชนที่มีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน มีความคิดเห็นแตกต่างกันมีนัยส าคัญ
ที่ระดับ 0.05 3) ปัญหาและอุปสรรคของการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรีได้แก่ ปัญหายาเสพติดและการพนัน  ปัญหา
การสื่อสารกับชาวบ้าน การกระจายผลประโยชน์ไม่ทั่วถึง ขาดบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน ข้อเสนอแนะ ได้แก่ ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาและการออก าลังกาย มีการ
ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง ใช้ภาษาในการสื่อสารที่สุภาพ จัดสวัสดิการที่เพียงพอและเป็นธรรม 
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ 
ค าส าคัญ (Keywords):  บริหารงานตามหลักพุทธธรรม, องค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the administration in 
according to Buddhadhamma of Tonkram sub-district administrative organization 
Bangplama district, Suphanburi province, 2) to compare the opinions of populace 
toward the administration in according to Buddhadhamma of Tonkram sub-district 
administrative organization Bangplama district, Suphanburi province and 3) to study 
the problems, obstacles and suggestions of the administration in according to 
Buddhadhamma of Tonkram sub-district administrative organization Bangplama 
district, Suphanburi province 
 This research was a mixed methods research of the qualitative and 
quantitative researches. The quantitative research was conducted by studying the 
samples of 364 respondents which selected by stratified random sampling of 4,004 
persons who were populace of Tonkram sub-district Bangplama district, Suphanburi 
province. The sample size derived from the Taro Yamane’s formula. The tool used 
for data collection was 5 levels rating scale questionnaire at reliability of 0.88. 
Statistics used to analyze data were frequency, percentage, mean, standard 
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deviation, t-test, One Way Analysis of Variance and Least Significant Different: LSD. 
The quantitative research was conducted by In-depth interviewing the 7 key 
informants who were selected by purposive sampling. Data analyzing was used 
Content Analysis Technique. The research findings were as follows: 1) The 
administration in according to Buddhadhamma of Tonkram sub-district 
administrative organization Bangplama district, Suphanburi province in overall was 
at height level (=3.97 ) and ranked from the highest mean to the lowest mean 
was Atthacariya¯   aspect (=4.05), Da¯  na aspect (=3.97), Piyava¯  ca¯   aspect 
(=3.82) and Sama¯  nattata¯   aspect (=3.81). 2) The comparison of populace 
toward the administration in according to Buddhadhamma of Tonkram sub-district 
administrative organization Bangplama district, Suphanburi province separated by 
personal factor found that the samples who were different of gender and status 
were not different opinions and the samples who were different of age educational 
level occupation and income per month    were different opinions at 0.05. 3) The 
problems and obstacles of the administration in according to Buddhadhamma of 
Tonkram sub-district administrative organization Bangplama district, Suphanburi 
province were the drug problems, the gambling problems, the benefit share was 
not cover all areas and lack the knowledgeable and competent personnel for 
working. The suggestions were should have promoting and supporting for sport and 
exercise, should have covered announcement for information by using kindly 
speech, should have the adequate and justified welfare and should select the 
knowledgeable and competent personnel for working. 
Keywords: The Administration According to Buddhadhamma.  
 
บทน า (Introduction) 
 การปกครองทุกภาคส่วน เป็นรากแก้วของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งการ
รวมอ านาจไว้ที่ส่วนกลางหรือศูนย์กลางของประเทศท าให้เกิดปัญหาต่างๆ  โดยเฉพาะการพัฒนา
ประเทศซึ่งเป็นไปด้วยความล้าช้า ไม่สนองต่อความต้องการของประชาชนหรือไม่สามารถแก้ปัญหา
ได้ทันท่วงที ด้วยเหตุนี้ การกระจายอ านาจจึงไม่เพียงแต่เป็นการปูพ้ืนฐานการพัฒนาระบอบ
ประชาธิปไตยเท่านั้น แต่ยังมีความจ าเป็นส าหรับการพัฒนาในส่วนภูมิภาคในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และวัฒนธรรมอีกด้วย                                                            
 การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นครามในเขตอ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี อยู่ทางทิศใต้ของตัวเมืองจังหวัดสุพรรณบุรี พบปัญหาหลายด้านที่ยังไม่สามารถแก้ ไขได้ 
และไม่สนองตอบความต้องการแก่ประชาชนได้ การสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบ
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อาชีพแก่ประชาชนงบประมาณค่อนข้างน้อย การเสริม สร้างรายได้อาชีพเสริมของชุมชน เพ่ือเพ่ิม
รายได้ให้แก่ประชาชน และสวัสดิการให้แก่กลุ่ม ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากไร้ ผู้พิการ ให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดี ตลอดจนสนับสนุนผลิตภัณฑ์ชุมชนให้มีตลอดรองรับ ยังครอบคลุมไม่ได้เพียง  พอ 
คนในท้องถิ่นมีปัญหาหนี้สินอันเก่ียวเนื่องกับการประกอบอาชีพหรือการด ารงชีวิตประจ าวันในอัตรา
สูง ปัญหาเรื่องหนี้สินจากการท าการเกษตรกรรม ขาดทุน คุณภาพต่ า ผลผลิตทางเกษตรส่วนใหญ่มี
ราคาตกต่ า อาชีพหลักของคนในชุมชนส่วนใหญ่ท าการเกษตรต้องอาศัยแหล่งน้ าจากธรรมชาติซึ่ง
บางครั้งไม่เพียงพอ ขาดแคลนน้ าใช้อุปโภค บริโภค และเพ่ือการเกษตรในฤดูแล้ง บุคลากรเทศบาล
ต าบลต้นครามยังขาดแคลนไม่เพียงพอต่อการบริหารงานบุคลากรมีน้อยต้องรับผิดชอบงานหลาย
อย่างเกิดการท างานไม่มีความต่อเนื่องและประสบการณ์ในการท างานน้อยระบบข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบัน หรือไม่ครบถ้วนครอบคลุมในทุกด้าน ขาดการอนุรักษ์ในขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเยาวชนไม่ตระหนักในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนา ปัญหาลักขโมยและ
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินโดยเฉพาะในช่วงฤดูแล้ง ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดใน
ชุมชน เช่น ยาบ้า  ดังปัญหาที่ได้กล่าวมานั้นคุณภาพชีวิตที่ดี ต้องเป็นการมีชีวิตที่ดีมีความสุข มี
ความสมบูรณ์ทั้งทางด้านสุขภาพได้แก่ สุขภาพกายและสุขภาพจิต ด้านสังคม ได้แก่ วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และด้านเศรษฐกิจได้แก่ การประกอบอาชีพ รายได้ เป็นต้น รวมทั้งเป็น
ความรู้สึกของการอยู่อย่างพอใจต่อองค์ประกอบต่าง ๆ ของชีวิตที่มีส่วนส าคัญมากที่สุดของบุคคล 
สามารถด ารงตนเองให้เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม เป็นคนที่รู้จักการช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน และไม่ท าตนให้เป็นภาระที่ก่อให้เกิดปัญหาแก่สังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในทางธรรม
จะต้องมีคุณธรรม 4 ประการประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา  และสมานัตตตา 
 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาผลกระทบซึ่งสะท้อนออกมาจากความรู้สึกนึกคิดของชุมชนต้น
ครามต่อการบริหารงานองค์การส่วนต าบล จังหวัดสุพรรณบุรี โดยใช้หลักธรรมค าสั่งสอนขององค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาใช้ในการวิจัยว่า ในการบริหารงานของการบริหารส่วนต าบลโคก
ครามที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตนั้น ได้น าหลักค าสอนของพระพุทธเจ้าไปใช้ในการบริหารหรือ
การให้บริการหรือไม่ โดยยึดหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักประกอบ และจะได้น าผลการวิจัยมา
น าเสนอเป็นข้อเสนอแนะในโอกาสต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักพุทธธรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 
 3.  เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก
พุทธธรรมขององค์การส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
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วิธีการด าเนินวิจัย (Research Method) 
 รูปแบบการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช้
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม
(Questionnaires) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) 
              ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 1) ประชากร ได้แก่ได้แก่ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนผู้มีสิทธิ
เลือกตั้งในเขตต าบลต้นคราม  อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มีจ านวน 4,004 คน  
 2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยผู้วิจัยได้ท าการสุ่มจากประชากรผู้มี
สิทธิ์เลือกตั้งจ านวน 4004 คน โดยการเปิดตารางของทาโร่ ยามาเน่ ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 364 
คน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

 ประชาชนมีความคิดเห็นว่าการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( =3.97 ) 
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 

 1) ด้านทาน มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( =3.97 )  เมื่อพิจารณา
ในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อโดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ อบต. มีแผน
โครงการเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยระยะสุดท้าย (=4.12 ) รองลงมาคือ อบต. มีแผน
บริการการตรวจสุขภาพประชาชนประจ าปีทุกๆ ปี (=4.08 ) และน้อยที่สุดคือ อบต. มีแผน
ก่อสร้างซ่อมแซม ที่อยู่อาศัยส าหรับผู้ยากไร้ (=3.96) และ อบต. มีแผนให้การสนับสนุนเงินทุน
หมุนเวียนในการประกอบอาชีพแก่ประชาชน (กองทุนหมู่บ้าน) (=3.96 ) 

 2) ด้านปิยวาจา มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( =3.82 ) เมื่อ
พิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อโดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ อบต. 
สนับสนุนบุคลากรให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้าน ประเพณี วัฒนธรรม (=4.07 ) 
และอบต.สนับสนุนบุคลากรให้ความรู้กับ ผู้สูงอายุได้มีโอกาสออกก าลังกาย เพ่ือสร้างเสริมสุขภาพ
และสมรรถภาพที่ดี มีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุ  และมีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (=4.07 ) 
รองลงมาคือ อบต. ส่งเสริมให้วิทยากรมาแนะน าให้ความรู้ ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการปลูกฝังเด็ก
และเยาวชน ให้อยู่ในจริยธรรมมีความสนใจในศิลปวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น (=4.01 ) 
และน้อยที่สุดคือ อบต. สนับสนุนบุคลากรแนะน าให้ความรู้เรื่องกีฬาในชุมชนโดยจัดสร้างสนามกีฬา
ในชุมชนและสนับสนุนอุปกรณ์กีฬา (=3.95 ) 
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              3) ด้านอัตถจริยา มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับ มาก (=4.05 ) เมื่อ
พิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ 
อบต. มีแผนส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน ให้ความรู้แก่เด็กและ
เยาวชนเรื่องโทษภัยของยาเสพติด (=4.11 ) รองลงมาคือ อบต.  มีแผนการพัฒนา ปรับปรุง 
อาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เครื่องมือ เครื่องใช้ สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย มีคุณภาพและมี
มาตรฐานทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมทักษะให้แก่เด็กเล็กในการเรียนรู้อย่างพอเพียง  (=4.05 ) และ
น้อยที่สุดคือ อบต. มีแผนส่งเสริมและสนับสนุนในการเสริมสร้างรายได้ ในการประกอบอาชีพและ
สวัสดิการให้แก่กลุ่ม ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากไร้ ผู้พิการ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถพ่ึงตนเอง
ได้ (=4.01 ) 

4) ด้านสมานัตตตา มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( =3.81 ) เมื่อ
พิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  
อบต. ท่านให้บริการแก่ประชาชนผู้มาใช้บริการทุกคนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันโดยไม่มีการเลือก
ปฏิบัติ (=3.94 ) รองลงมาคือ อบต. ท่านได้บริหารจัดการทรัพยากรน้ าในการท าเกษตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนทุกๆ หมู่บ้านอย่างเท่าเทียมกัน  (=3.87 ) และน้อย
ที่สุดคือ อบต. ท่านได้ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาแหล่งทุนเพ่ือการผลิตด้านการเกษตรกรรมทุกๆ  
หมู่บ้านอย่างเท่าเทียมกัน (=3.75 ) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลของการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี พบประเด็นส าคัญที่น าไปสู่การอภิปราย
ผลการวิจัยได้ดังต่อไปนี้ 
   ประชาชนมีความคิดเห็นว่าการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม 
 ประชาชนมีความคิดเห็นว่าการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มีการบริหารโดยภาพรวม  อยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นภดล  สุรนัครินทร์  ได้วิจัยเรื่อง การน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลตามทัศนะของประชาชนจังหวัดเชียงใหม่ พบว่าการน าหลักธรรมาภิบาล
มาปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลตามทัศนะของประชาชนจังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ใน
เชิงบวก เมื่อเปรียบเทียบตามปัจจัยด้านบุคคล พบว่าประชาชนที่มีเพศ อายุ  ระดับการศึกษา 
ต่างกัน มีทัศนะต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ใน อบต. ไม่แตกต่างกัน และเมื่อเปรียบเทียบ
ตามปัจจัยด้านขนาดของ อบต. และการมีส่วนร่วมในการด าเนินการของ  อบต. แตกต่างกัน ส่วน
ปัจจัยด้านความรู้ความเข้าใจใน อบต. ไม่แตกต่างกัน ส่วนปัจจัยด้านขนาดของ อบต.  ไม่มี
ความสัมพันธ์กับปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการของ อบต. และงานวิจัยของ นวพร แสง
หนุ่ม ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลในการด าเนินงานองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเชียงใหม่” 



31วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์

ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2562)

พบว่าปัจจัยที่มีประสิทธิผลต่อการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่มี
ดังต่อไปนี้คือ ด้านโครงสร้างระบบงาน บรรยากาศภายในองค์การบริหารส่วนต าบล และ
ความสามารถทางการบริหารงาน ทางด้านระดับของประสิทธิผลการด าเนินงาน พบว่า ประสิทธิผล
การด าเนินงานองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเชียงใหม่อยู่ในเกณฑ์สูง ปัญหาในการด าเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า บรรยากาศในองค์การบริหารส่วนต าบล พบปัญหาด้านขวัญ
และก าลังใจของประชากร และความไม่โปร่งใสในการท างานองค์การบริหารส่วนต าบล ด้าน
ความสามารถในการบริหาร พบปัญหาด้านเป้าหมายในการด าเนินงานยังไม่ชัดเจน การจัดหาและ
การใช้งบประมาณยังไม่สามารถจัดเก็บงบประมาณได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และอ านาจการตัดสินใจ
ยังขาดหลักเกณฑ์และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่ดีพอ 
 ประชาชนมีความคิดเห็นว่าการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ าแนกเป็นรายด้าน 
 1. ด้านทาน  
 การบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พฤกษา 
พุทธรักษ์ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรตามหลัก สังคหวัตถุ 4 : กรณีศึกษา
สหกรณ์การเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก” พบว่า การบริหารจัดการสหกรณ์โดยหลักสังคหวัตถุ 4 
ทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ในด้านทาน ด้านปิยวาจา 
ด้านอัตถจริยา และสมานัตตตา ที่ยังคงมีระดับการปฏิบัติน้อย ได้แก่ สหกรณ์ได้ให้ความช่วยเหลือ
และให้สวัสดิการต่างๆ แก่สมาชิกอย่างเหมาะสมและพอเพียง เมื่อเห็นสมาชิกโกรธหรือไม่พอใจใน
การมาใช้บริการของสหกรณ์ ก็ช่วยพูดจาให้เข้าใจและหานโกรธ เจ้าหน้าที่ช่วยเหลืองานของสมาชิก
ในชุมชนทุกครั้งที่มีโอกาส และเจ้าหน้าที่ได้มีการใช้เครื่องใช้และอุปกรณ์ ต่าง ๆ ของส านักงานอย่าง
ประหยัดและเหมาะสม และท าให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรค พร้อมทั้งแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการสหกรณ์การเกษตรได้สอดคล้องกับข้อเท็จจริงที่เกิดข้ึน 

 2. ด้านปิยวาจา  
 การบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตรีญา 
สนั่นเมือง ได้กล่าวว่า การน าหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาอันได้แก่ สังคหวัตถุ 4 คือ (1) 
ทาน การให้ (2) ปิยวาจา การรู้จักพูดจาไพเราะอ่อนหวาน (3) อัตถจริยา รู้จักเกื้อกูลกัน (4) 
สมานัตตตา รู้จักการวางตนสม่ าเสมอและให้เข้ากับคนอ่ืน โดยหลักธรรมนี้สามารถน ามาประยุกต์กับ
การท างานและการสมาคมกับบุคคลต่างๆได้ โดยผ่านพฤติกรรมตามธรรมชาติ อันได้แก่ ท าตนให้
เป็นตัวอย่างที่ดี ทั้งด้านการงานและส่วนตัว ให้ความคุ้นเคยเป็นกันเองและสนใจในทุกข์สุขของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานอ่ืน ชมเชยและสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาที่ท างานดีและประพฤติดี
และจัดให้มีการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้เกิดความรู้และส านึกในหน้าที่
ความรับผิดชอบ 
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 3. ด้านอัตถจริยา  
 การบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพงษ์ศักดิ์ มณี
เดช ได้วิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์ความส าเร็จในการพัฒนาชุมชนของนางทองดี โพธิยอง จากมุมมอง
ของพุทธศาสนา” พบว่า ปัจจัยที่ท าให้ประสบความส าเร็จในการพัฒนาชุมชนนั้นแบ่งได้เป็น 
2 ปัจจัย คือ ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ครอบครัว ความเป็นคนท้องถิ่น 
ความร่วมมือของเพ่ือนร่วมงานและคนในชุมชนและปัจจัยภายใน ได้แก่ การมีวินัยในตัวเอง หมั่น
ศึกษาหาความรู้ การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและความต้องการช่วยเหลือผู้อ่ืน ความส าเร็จในการพัฒนา
ชุมชนสามารถสรุปได้ดังนี้ คือ ครองตน ประยุกต์ใช้หลักเบญจศีลเบญจธรรม สัมมาทิฐิ อบายมุข
และสัปปุริสธรรม 7 ครองคนประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุ 4 พรหมวิหาร 4 กัลยาณมิตรธรรม 7 
ฆราวาสธรรม 4 อคติ 4  และสาราณียธรรม ครองงานประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
              4. ด้านสมานัตตตา  
 การบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นคราม อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภัคจิรา 
ปกป้อง ศึกษาเรื่อง “การประเมินผลการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ด้านการมีส่วน
ร่วมของประชาชน ศึกษาเฉพาะกรณี : องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัด
ยโสธร” พบว่า  1. ด้านการร่วมคิด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับปานกลางทุกข้อ โดยข้อที่ประชาชนมีส่วนร่วมมากท่ีสุด คือ ท่านเข้าร่วมเวทีประชาชมหมู่บ้าน
เพ่ือร่วมเสนอปัญหาความต้องการของหมู่บ้าน 2. ด้านการร่วมตัดสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง และเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยข้อที่มีส่วนร่วมมากที่สุด คือ เมื่อมี
ปัญหาเกิดขึ้นในหมู่บ้าน ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะวิธีแก้ไขปัญหา 3. ด้านการรับรู้ข้อมูล
ข่าวสาร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
โดยข้อที่มีส่วนร่วมมากที่สุด คือ การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินงานของ อบต. โดยผ่าน
ทางผู้ใหญ่บ้าน ก านัน สมาชิก อบต. 4. ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาต าบล โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลางและเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยข้อที่มีส่วนร่วมมาก
ที่สุด คือ อบต. จัดเวทีประชาคมให้ประชาชนเสนอแนะปัญหาความต้องการ เพ่ือเป็นข้อมูลในการ
จัดท าแผนพัฒนาต าบล 5. ด้านการร่วมตรวจสอบ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเป็น
รายข้อ  พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากที่สุด คือ การตรวจสอบการปฏิบัติงานของ  
อบต. เป็นหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐอย่างเดียว เช่น อ าเภอ จังหวัด สตง. ปปช. 6. ด้านการร่วม
ปฏิบัติ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเป็นรายข้อ พบว่า  อยู่ในระดับปานกลาง 2 ข้อ คือ 
อบต. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ เช่น วัยผู้สูงอายุ การป้องกันโรคไข้เลือดออก และ
เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นในหมู่บ้านท่านมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของหมู่บ้าน ประชาชนที่มีความ
แตกต่างในเรื่องวุฒิการศึกษาและอาชีพ จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 แต่
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ประชาชนที่มีรายได้ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกัน โดยสรุปผล
ของการศึกษา พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับปานกลาง 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย ( Research Suggestions) 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี” ผู้วิจัยมีข้อเสนอดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1) ควรมีการจัดอบรมคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะหลักสังคหวัตถุ 4 ให้แก่ประชาชน

ทราบและเข้าใจอย่างต่อเนื่อง 
 2) ควรมีการตรวจสอบประวัติย้อนหลังในการท างาน และคัดสรรผู้น ากลุ่มการเมือง

ท้องถิ่นท่ีเข็มงวดให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น 
 3) ควรมีการส่งเสริมเพ่ือสร้างค่านิยม จัดกิจกรรมส่งเสริมสร้างค่านิยมที่ดีในการใช้หลัก

พุทธธรรมเพื่อสนับสนุนการเมืองท้องถิ่น 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วน

ต าบลให้กว้างขวางออกไปทั่วประเทศไทย 
 2) ควรมีการประยุกต์หลักพุทธธรรมใหม่เพ่ือการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมของ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
 3) ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพล้วนๆ หลังจากที่มีการประยุกต์หลักพุทธธรรมใหม่เพ่ือ

การบริหารงานตามหลักพุทธธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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