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บทคัดย่อ (Abstract) 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 
ของเทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ส่วนบุคคลกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของเทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมือง
แพร่ จังหวัดแพร่ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของ
เทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research) โดยใช้ระเบียบวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative Research) การเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยวิธีการแจกแบบสอบถาม(Questionaire) กับกลุ่มประชากรที่ได้ก าหนดใช้ในการวิจัย คือ 
บุคลากรในเทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ จ านวน 95 คน และท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ เพ่ือหา ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และท า
การทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์(Correlation Analyris) โดยการค านวณค่า
ประสิทธิ์สัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation) เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ส่วนบุคคลกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของเทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมือง
แพร่ จังหวัดแพร่และข้อมูลจากการสัมภาษณ์จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา ( Content 
Analysis Technique) 
ผลการวิจัย พบว่า 

1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของเทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมือง
แพร่ จังหวัดแพร่ พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามทฤษฎีของ
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาจีนส าหรับโรงเรียนสองภาษา (ไทย-จีน) 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป้าหมายและ
หลักการ 2) หลักสูตรและสื่อการสอน 3) เทคนิคและวิธีการสอน และ 4) การพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน  
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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เทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (=3.96, =
0.17) เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 

2) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 
ของเทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน เพศ และ
ประสบการณ์การท างาน มีความสัมพันธ์กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของ
เทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่จังหวัดแพร่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึง
ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนปัจจัยส่วนบุคคลด้าน อายุ และการศึกษา ไม่มีความสัมพันธ์กับการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของเทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
จึงปฎิเสธสมมติฐานตั้งไว้ 
 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของเทศบาลต าบลป่า
แมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ พบว่า ควรมีการสรรหาบุคลากรเข้ามาท างานในองค์กรตาม
ความรู้ความสามารถอย่างโปร่งใสยุติธรรม เปิดโอกาสให้ผู้มีคุณสมบัติมาสมัครไดอย่างเท่าเทียมกัน
ทั้งบุคลากรภายในและภายนอกองค์กร ควรมีระบบข้อมูลข่าวสารเพ่ือประชาสัมพันธ์คุณสมบัติของ
ต าแหน่งที่ต้องการได อย่างเหมาะสมและทั่วถึง การพัฒนาควรมีการจัดฝึกอบรมเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านความรู ทักษะ เจตคติ ความประพฤติ คุณธรรมจริยธรรมและส ารวจ
และวิเคราะห์ความต้องการด้านการฝึกอบรมบุคลากรพร้อมการน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
ค าส าคัญ (Keywords): การบริหารทรัพยากรมนุษย์,ภาวนา 4 
 
Abstract 

The purposes of this research were 1) to study about the human 
resources administration accordance with Bhavanā IV of Pa-maet Sub-district 
Municipality MuangPhrae District, Phrae Province, 2) to study  about the relationship 
between personal factors and the human resources administration accordance with 
Bhavanā IV of Pa-maet Sub-district Municipality MuangPhrae District, Phrae Province 
and 3) to study about the approach of the human resources administration 
accordance with Bhavanā IV of Pa-maet Sub-district Municipality MuangPhrae 
District, Phrae Province. this research was quantitative research which was carried 
out by using the mixed methods protocol. Collecting data was done through 
distributing the questionnaires among the population group used in the research i.e. 
ninety five people living in the Pa-maet municipality area. The data was then 
analyzed by using the SPSS program to determine the percentage, mean and 
Standard Deviation  (S.D.). Hypothesis was tested by performing the Correlation 



27วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2561)

Analysis. Meanwhile, Pearson’s Correlation coefficients was determined to test the 
relationship between the personal factor and the human resources administration 
according to the Bhavanā IV of Pa-maet Sub-district Municipality MuangPhrae 
District, Phrae Province.  Data obtained from the interview was also brought to 
analysis through the content analysis technique. 

Concerning the results, it was found that; 
1) Regarding the human resources administration accordance with Bhavanā 

IV of Pa-maet Sub-district Municipality MuangPhrae District, Phrae Province, it 
revealed that in overall view the opinion of people towards the human resources 
administration under the theory of Pa-maet Sub-district Municipality was in the high 
level (=3.96, =0.17 ). When considered in respective aspect, it was found that 
every item of opinion was also in the high level. 

2) Regarding the relationship between the personal factors and the human 
resources administration accordance with Bhavanā IV of Pa-maet Sub-district 
Municipality MuangPhrae District, Phrae Province, it revealed that the personal 
factors for gender and work experience were significantly related with the human 
resources administration accordance with Bhavanā IV of Pa-maet Sub-district 
Municipality at 0.05 level, thereby accepting the anticipated hypothesis. Meanwhile, 
the personal factors for age and education were not related with the human 
resources administration accordance with Bhavanā IV of Pa-maet Sub-district 
Municipality, thereby denying the anticipated hypothesis. 

3) Regarding the approach to development of human resources 
administration accordance with Bhavanā IV of Pa-maet Sub-district Municipality 
MuangPhrae District, Phrae Province, it was found that there should be the 
recruitment of personnel to work in the organization by considering their capability 
via the clear, equitable judgment. Opportunity shall be wide, freely open for those 
applicants with desired qualifications, both in and out of the organization,to come 
to apply for the position. There should also be a good information system for 
disseminating the qualifications of the needed positions properly and thoroughly. In 
addition, as for the development the training courses should be organized in order 
to readjust the personnel’s behavior, including knowledge, skills, attitude and virtue 
and ethics.  Lastly, there should be the survey for the personnel’s need to take 
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part in the training course and subsequently apply the outcome gained from the 
training course in performing their jobs. 
Keywords: The human resources administration accordance., Bhavanā IV. 
 
บทน า (Introduction) 

การบริหารงานของเทศบาลต าบลป่าแมตมีระบบการบริหาร คือ ก าหนดประเด็น
หลักการพัฒนาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนารวมทั้งสอดคล้องกับความต้องการของประชาคมและชุมชน โดยน าข้อมูลพ้ืนฐานในการ
พัฒนาจากหน่วยงานต่างๆ และข้อมูลในแผนชุมชนมาพิจารณาประกอบการจัดท าแล้วรวบรวม
ประเด็นการพัฒนาที่กล่าวมาข้างต้นได้พบปัญหาที่จ าเป็นจะต้องแก้ไข ปรับปรุง หลายด้านได้แก่  
1) ด้านการวางแผน   2) ด้านการสรรหา 3) ด้านการพัฒนา 4) ด้านการธ ารงรักษาที่ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการองค์การ เนื่องจากเทศบาลต าบลป่าแมตส่วนมากมุ่งเน้นไปที่การ
บริหารจัดองค์การในด้านวัตถุภายนอกหรือด้านกายภาพแต่เพียงอย่างเดียว ไม่ได้มุ่งเน้นไปที่การ
พัฒนาทางจิตใจควบคู่กันไป จึงท าให้การบริหารจัดการภายในคือด้านจิตใจของบุคลากรในองค์นั้น
ค่อนข้างจะมีน้อยหรืออาจกล่าวได้ว่าไม่ค่อยได้รับความสนใจในเรื่องนี้เท่าที่ควร  การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่จะประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจ าเป็นต้องประยุกต์ใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ ด้านการพัฒนาบุคลากรนั้น มีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่
สามารถส่งเสริมด้านการพัฒนาโดยเฉพาะ คือ หลักภาวนา 4 ได้แก่  1. กายภาวนา 2. สีลภาวนา 
3. จิตตภาวนา 4. ปัญญาภาวนา 

อาจได้ว่า จากความจ าเป็นและเพ่ือแก้ไขปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
บรรลุผลและให้องค์การมีขีดความสามารถในการแข่งขันได้และที่ส าคัญก็คือ องค์การและผู้ที่มี
หน้าที่ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลจะต้องประเมินได้ว่าบุคคลากรมีหรือขาดคุณลักษณะใดๆ 
แล้วจึงจัดกระบวนการพัฒนาบุคคลากรให้ให้มีความสอดคล้องกับสภาพขององค์การและบุคคลากร
ด้วยวิธีการต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรม การให้การศึกษา การมอบหมายงานพิเศษ การให้
ค าปรึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญพิเศษ เป็นต้น อย่างเหมาะสม จากความจ าเป็นและเพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว
ข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบล
ป่าแมตตามหลักภาวนา 4 เพ่ือทราบผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลป่าแมตว่าเป็น
อย่างไรและผลจากการวิจัยครั้งนี้จะเป็นสารสนเทศให้กับผู้บริหารได้น าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research objectives) 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของเทศบาลต าบลป่าแมต 
อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  
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2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตาม
หลักภาวนา 4 ของเทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของ
เทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่  
 
วิธีการด าเนินวิจัย (Research Method) 

ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช้ระเบียบวิธีเชิงปริมาณ
(Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจกแบบสอบถาม 
(Questionaire) กับกลุ่มประชากรที่ได้ก าหนดไว้ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติงานทั้งที่เป็นข้าราชการ
ประจ าผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ พนักงาน และลูกจ้างในเทศบาลต าบลสมาชิกสภาเทศบาลทั้งหมด 
จ านวน 95  คน ที่ปฏิบัติงานในเทศบาลต าบลป่าแมตทั้งหมดซึ่งมีทั้งข้าราชการการเมืองและ
ข้าราชการประจ าและลูกจ้างประจ า  ลูกจ้างชั่วคราวและการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview)ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key Informant)และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 7 รูป/คน ผู้วิจัยก าหนดเลือกผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key Informant) ซึ่งมีความสอดคล้องกับประเด็นสาระส าคัญของการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูล
จาก ข้อมูลแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ โดยใช้สถิตดังนี้  
สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของประชากร และ
พรรณนา การบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐานการวิจัยเพื่อหาความสัมพันธ์ การ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4  ของเทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สถิติท่ีใช้ (Pearson’s Correlation) โดยก าหนดนัยส าคัญทางสถิติ
ไว้ที่ระดับ 0.05 

 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลส่วนใหญ่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ64.2 มีอายุอยู่ระหว่าง อายุ 30–39 ปี จ านวน 44 คน คิด
เป็นร้อยละ 46.3 มีการศึกษาอยู่ในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี มีจ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 52.6 มี
ประสบการณ์การท างาน 11–20ปีจ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 68.4 

2) ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 
ของเทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
 พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 
ของเทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (=3.96, =
0.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านที่มี
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ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านกายภาวนา (=3.80, =0.53) รองลงมาคือ ด้านปัญญาภาวนา  
(=3.79, =0.34) ด้านจิตตภาวนา (=3.71, =0.34) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ ด้านศีล
ภาวนา (=3.67, =0.33) ตามล าดับ 

3) ผลการทดสอบสมมติฐาน 
พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน เพศ และประสบการณ์การท างานมีความสัมพันธ์กับการ

บริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของเทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนปัจจัยส่วนบุคคลด้าน อายุ 
และการศึกษา ไม่มีความสัมพันธ์กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของเทศบาล
ต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ จึงปฎิเสธสมมติฐานตั้งไว้ 
 4.) แนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของเทศบาล
ต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ พบว่า ควรมีการสรรหาบุคลากรเข้ามาท างานในองค์กร
ตามความรู้ความสามารถอย่างโปร่งใสยุติธรรม เปิดโอกาสให้ผู้มีคุณสมบัติมาสมัครไดอย่างเท่าเทียม
กันทั้งบุคลากรภายในและภายนอกองค์กร ควรมีระบบข้อมูลข่าวสารเพ่ือประชาสัมพันธ์คุณสมบัติ
ของต าแหน่งที่ต้องการไดอย่างเหมาะสมและทั่วถึง การพัฒนาควรมีการจัดฝึกอบรมเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านความรู ทักษะ เจตคติ ความประพฤติ คุณธรรมจริยธรรมและส ารวจ
และวิเคราะห์ความต้องการด้านการฝึกอบรมบุคลากรพร้อมการน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

1) ความคิดเห็นของบุคลากรที่ มี ต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามทฤษฎี 
 ของเทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก อภิปรายได้ว่า 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของเทศบาลต าบลป่าแมตเทศบาล มีการก าหนดความต้องการก าลังคน
ในอนาคต  เทศบาลมีการเปิดโอกาสให้ผู้ มีคุณสมบัติ มาสมัครไดอย่างเท่าเทียมกันทั้งบุคลากร
ภายในและภายนอกองค์การ เทศบาลมีการน าทิศทางความก้าวหน้าของบุคลากรในอนาคตของ
องค์กรมาก าหนดการศึกษาต่อของพนักงานส่วนทองถิ่น เทศบาลมีการสร้างจิตส านึกด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน 

2) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
ภาวนา 4 ของเทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้าน เพศ 
และประสบการณ์การท างาน มีความสัมพันธ์กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของ
เทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่จังหวัดแพร่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึง
ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนปัจจัยส่วนบุคคลด้าน อายุ และการศึกษา ไม่มีความสัมพันธ์กับการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักภาวนา 4 ของเทศบาลต าบลป่าแมต อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ 
จึงปฎิเสธสมมติฐานตั้งไว้ 
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ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2561)

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย ( Research Suggestions) 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามภาวนา 4  ของเทศบาลต าบล ด้านกายภาวนา คือ
การมีสุขภาพร่างกายที่พร้อมที่จะท างานและสุขภาพที่สมบูรณ์ ย่อมจะท าให้องค์การได้รับการ
ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายพร้อมทั้งประสบผลส าเร็จตามที่วางแผนไว้ได้ 

2) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามภาวนา 4  ของเทศบาลต าบล ด้านศีลภาวนา คือ
การมีความประพฤติ การตั้งอยู่ในระเบียบวินัย เป็นเรื่องของการปฏิสัมพันธ์คนอื่น 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) หน่วยงานมีนโยบายการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่งหน้าที่ต่างๆ ให้สอดคล้อง
กับความรู้ความสามารถในหน้าที่นั้น ขณะเดียวกันก็ต้องส่งเสริมให้บุคลากรมีสุขภาพร่างกายที่
พร้อมปฏิบัติงาน 

2) มีนโยบายส่งเสริมการออกก าลังกาย เช่น จัดหาอุปกรณ์การกีฬาต่างๆ ในหน่วยงาน 
เพ่ือกระชับความสัมพันธ์ในหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ศึกษางานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยการประยุกต์หลักธรรมด้านอ่ืน เช่น 
ทศพิราชธรรม เป็นต้น มาท าการศึกษาวิจัย 

2) ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลักธรรมด้านอ่ืน เช่น สังหวัตถุ 
4 พรหมวิหาร 4 ให้มากขึ้นเพ่ือจะแนวทางในบริหารทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต 
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