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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการจัดการความรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  2) เพ่ือ
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนในการจัดการความรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งชุมชนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล 3) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการความรู้เพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods research) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยคือ ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ จ านวน 396 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอนุมาน คือการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ด้วยสถิติทอดสอบค่าที (t-test) 
เพ่ือทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียสองกลุ่ม และการทอดสอบค่าเอฟ (F-test) เพ่ือทดสอบ
ความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียสามกลุ่มขึ้นไป และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ด้ วย
วิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) และการวิจัยเชิงคุณภาพโดย
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการสัมภาษณ์จ านวน 8 รูป/คน 
ค าส าคัญ (Keywords): การจัดการความรู้, สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
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Abstract 
 The objectives of the research were 1) to study knowledge management 
in the building of community  strength of Sub-Distric Administrative Organization in 
Phapradeang District, Samutprakarn Province 2) to compare Public opinion on 
Knowledge Management in The Building of Community  Strength of Sub-Distric 
Administrative Organization in Phapradeang District, Samutprakarn Province, And      
3) The problems, obstacles and suggestions in The knowledge management in the 
building of community  strength of from Sub-Distric Administrative Organization in 
Phapradeang District, Samutprakarn Province. 
 The research was mixed methods research. The survey sampling, the 
samplings were  396 from 38,710 persons Sub-Distric Administrative Organization in 
Phapradeang District. The  data were analyzed by statistics included percentage, 
mean and standard deviation and test the hypothesis by t-test , F-test , One Way 
ANOVA and  least Significant Difference : LSD.  While the In-depth Interview of  8 
key informants and analyzed by content analysis of the context. 
Keywords: Knowledge Management, The Building of Community Strength 
 
บทน ำ (Introduction) 
 ประเทศไทยภายใต้กระบวนการพัฒนาที่เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ และการน าประเทศ
เข้าสู่กระแสโลกาภิวัตน์ มีการเชื่อมโยงเข้ากับส่วนต่างๆ ของโลกด้วยเทคโนโลยีการสื่อสารและการ
คมนาคมที่ทันสมัยให้เป็นหนึ่งเดียวกันอย่างไร้พรมแดน สามารถติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว      
มีการเปิดการค้าแบบเสรี ระบบเงินและการลงทุนด้วยความคาดหวังว่าประเทศไทยจะเจริญรุ่งเรือง
ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง แต่ได้เกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจ นับตั้งแต่ พ.ศ. 2540 เป็นต้นมา 
ประเทศไทยประสบกับวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจแล้วยังประสบกับวิกฤติทางสังคม และสิ่งแวดล้อม
อีกด้วย ในภาวะวิกฤตินี้มีนักวิชาการได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาประเทศเพ่ือที่จะให้รอดพ้นจาก
วิกฤติการณ์ทั้งหลาย ในแนวทางทั้งหลายได้มีการสรุปแนวทางและเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป คือ 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน หรือที่เรียกว่า “ชุมชนเข้มแข็ง” 
 แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น เป็นภารกิจและกระบวนการอัน
ยาวไกลและเต็มไปด้วยอุปสรรคมากมายจากปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก แม้จะได้เปรียบ
ในแง่ของฐานทรัพยากรและรากฐานภูมิปัญญาอันทรงคุณค่า แต่สิ่งเหล่านี้ก็เอ้ืออ านวยให้ได้เพียง
เบื้องต้นของพ้ืนฐานและทิศทางที่ก้าวเดินไปเท่านั้น ยังต้องอาศัยอัจฉริยภาพ ปัญญา ความวิริยะ
อุตสาหะ และระเบียบวินัยในการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เหนือสิ่งอ่ืนใดคือเอกภาพในเครือข่ายของ
ชุมชนท้องถิ่น ในความเป็นจริงแล้วกระบวนการยืนหยัดต่อสู้ บูรณะ ฟ้ืนฟูอัตลักษณ์ และอิสรภาพ
ของชุมชนท้องถิ่น ไม่ได้เป็นเพียงเหตุการณ์หรืออุบัติการณ์ที่เกิดขึ้นเฉพาะชุมชนใดชุมชนหนึ่ง
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เท่าน้ัน หากเป็นปรากฏการณ์ในกระแสโลกอันกว้างใหญ่และชุมชนท้องถิ่นไทยก็คือส่วนหนึ่งของ
กระแสโลกที่ว่านี้ (เสน่ห์ จามริก, 2542: 12) การบริหารจัดการความรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนนั้น บุคคลผู้ที่มีบทบาทมากของชุมชนคือผู้น าท้องถิ่น ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลที่มีความรู้ในการ
จัดการชุมชนเข้มแข็ง โดยเป็นผู้ก าหนดนโยบายสาธารณะ ให้ความรู้แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายใน
ชุมชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน รวมถึงการแนะน าในการประกอบอาชีพ แนะน าการด าเนิน
ชีวิตให้เป็นไปตามเศรษฐกิจพอเพียง แนะน าโทษของยาเสพติดให้รู้จักโทษและบทลงโทษทาง
กฎหมายส าหรับผู้กระท าความผิด สร้างเครือข่ายป้องกันอาชญากรรม สอดส่องดูแลผู้กระท าความดี
ต่างๆ  และยังมีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชน บางกิจกรรมก็ได้ร่วมกับทาง
คณะสงฆ์จัดกิจกรรมขึ้น เช่น งานประเพณีลอยกระทง งานประกวดเทียนพรรษา โครงการอ่ิมบุญ 
โดยการน าเด็กนักเรียนในโรงเรียนภายในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมโครงการอ่ิมบุญเป็นการเข้าวัด
ปฏิบัติธรรม เพ่ือให้เด็กในชุมชนได้รู้จ าถึงความรู้คู่คุณธรรม และรู้จักเกรงกลัวต่อการท าผิดศีลธรรม 
และงานมหกรรมกีฬาพ้ืนบ้านที่อ าเภอพระประแดง จัดขึ้นเพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์ของคนในชุมชน 
นอกจากน้ันในชุมชนยังพบกับปัญหาเศรษฐกิจ ยาเสพติด อาชญากรรม และปัญหาด้านอ่ืนๆ อีก
มาก อันเป็นหน้าที่ในการบริหารจัดการความรู้ของทางหน่วยงานท้องถิ่นเข้ามาร่วมแก้ปัญหา และ
แนะน าให้ความรู้แก่ประชาชนในชุมชนที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ให้สมดุลกับความเป็นอยู่ของประชาชน
ในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแก้ปัญหา การแนะน า การให้ความรู้ ให้รู้จักการใช้ชีวิตของประชาชน
ในชุมชนงานวิจัยในครั้งนี้มุ่งที่จะพัฒนาศักยภาพของผู้น าท้องถิ่นในอ าเภอพระประแดง ในด้านการ
พัฒนาชุมชน สร้างเสริมให้ชุมชนเข้มแข็ง เพ่ือให้เป็นข้อมูลในการก าหนดกรอบของปัญหา และ
แนวทางในการแก้ไข อุปสรรคต่างๆ ในการพัฒนาชุมชนของผู้น าท้องถิ่นในอ าเภอพระประแดง 
เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมายบ้านเมือง ในฐานะเป็นผู้น าในชุมชน เป็นผู้น าทางด้านจิต
วิญญาณ เพ่ือให้ปรากฏภาพลักษณ์เป็นที่น่าสนใจของประชาชนในอ าเภอพระประแดงว่าผู้น า
ท้องถิ่นในอ าเภอพระประแดง มีรูปแบบ วิธีการ รวมถึงเทคนิคในการพัฒนาชุมชนอ าเภอพระ
ประแดงเป็นอย่างไร 
 รูปแบบวิธีการนั้นเป็นสิ่งที่ตรงกับความคาดหวัง คือ ความต้องการของประชาชนใน
อ าเภอพระประแดงหรือไม่ อย่างไร และมีปัญหาอะไรบ้างที่จะต้องด าเนินการแก้ไข เพ่ือที่จะให้การ
ด าเนินงานในการพัฒนาชุมชนของผู้น าท้องถิ่นในอ าเภอเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพถูกต้องตาม
ความคาดหวังของประชาชนในแต่ละชุมชน เพ่ือที่ผู้น าในแต่ละท้องถิ่นในอ าเภอพระประแดง จะได้
มีข้อมูลเป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนเพ่ือให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง และน าข้อมูลที่ได้จากการ
วิจัยในครั้งนี้ไปปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และแก้ไขปัญหาต่างๆ เพ่ือใช้ในการพัฒนาชุมชน และ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน เพ่ือให้ชุมชนในอ าเภอพระประแดงมีความเจริญก้าวหน้าต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาการจัดการความรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งชุมชนขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
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2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับคิดเห็นของประชาชนในการจัดการความรู้เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปรา การ 
โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการความรู้
เ พ่ือสร้ า งความ เข้ มแข็ งชุมชนขององค์การบริ หารส่ วนต าบล ในอ า เภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ 

 
วิธีการด าเนินวิจัย (Research Method) 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods research) กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัยคือ ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ จ านวน 396 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอนุมาน คือการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ด้วยสถิติทอดสอบค่าที (t-test) เพ่ือ
ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม และการทอดสอบค่าเอฟ (F-test) เพ่ือทดสอบความ
แตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสามกลุ่มขึ้นไป และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) และการวิจัยเชิงคุณภาพโดย
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการสัมภาษณ์จ านวน 8 รูป/คน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

การจัดการความรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

การจัดการความรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อจ าแนก
ตามอายะ และรายได้ต่อเดือน และไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและอาชีพ 

ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการจัดการความรู้เพื่อสร้างความเข้มแข็งชุมชนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ พบว่าด้านเศรษฐกิจ ได้
ก าหนดนโยบายยกระดับ โดยมีนโยบายสร้างงานในชุมชน มีการอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในการ
ประกอบอาชีพที่มีการแข่งขันและการพัฒนาของรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่เป็นรายได้หลักของประชาชน
ในชุมชน ส่วนในด้านสังคม ทางองค์การบริหารส่วนต าบลควรมีการจัดกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอเพ่ือ
สร้างความสามัคคีแก่ชุมชน และได้ร่วมมือกับทางต ารวจด าเนินนโยบายอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
โดยจัดกิจกรรมน าผู้ติดยาเสพติดไปบ าบัดและสอนวิชาชีพเพ่ือกลับคืนสู่สังคม และในด้านการเมือง
การปกครอง จัดอบรมอย่างจริงจังเกี่ยวกับข้อกฎหมายเกี่ยวกับการซื้อสิทธิขายเสียง ถึงผลเสียของ
การท าผิดกฎหมาย 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
จากการวิจัยการจัดการความรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งชุมชนขององค์การบริหารส่วน

ต าบลในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการเมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านสามารถน ามา
อภิปรายผลได้ ดังนี้ 

6.1 ด้านเศรษฐกิจ จากผลการวิจัยพบว่า การจัดการความรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ประชาชนมีความ
คิดเห็นโดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับความเป็นจริง ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้ได้รับการจัดการ
ความรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชน อันสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิธิพล นวลมณี (2550) ได้
วิจัยเรื่อง “มุมมองของข้าราชการในกรมส่งเสริมในด้านการปกครองท้องถิ่นเกี่ยวกับการจัดการ
ความรู้ในองค์กร” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภายในองค์กร ด้านผู้น าเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความพร้อม
ของข้าราชการเกี่ยวกับการจัดการความรู้ในองค์กรซึ่งมีความสัมพันธ์ทางบวกในด้านต่างๆ ได้แก่ 
การให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมการจัดการความรู้ในองค์กร การสร้างแรงจูงใจเพ่ือกระตุ้นให้
กระบวนการจัดการความรู้ประสบความส าเร็จและการเป็นตัวอย่างที่ดีเกี่ยวกับการจัดการความรู้ใน
องค์กร นอกจากนี้ปัจจัยส่วนบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับความพร้อมของข้าราชการกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นเกี่ยวกับการจัดการความรู้ในองค์กร ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา กลุ่มงาน 
ต าแหน่งงานและรายได้ 

6.2 ด้านสังคม จากผลการวิจัย พบว่า การจัดการความรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งชุมชน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ประชาชนส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ในด้านส่งเสริมให้ประชาชนรักษาสภาพสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
จัดให้มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในแผนพัฒนาสังคม ปัญหายาเสพย์ติดใน
ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรพันธุ์ สังข์เรือง (2549) ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนต่อการด าเนินงานโครงการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพย์ติด : กรณีศึกษาเทศบาล
อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่” ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านบุคคลและเศรษฐกิจนั่นคือ อาชีพ 
ระดับการศึกษา และระดับรายได้ของประชาชนมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่ วมของประชาชนต่อ
การด าเนินงานโครงการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพย์ติด : กรณีศึกษาเทศบาลอ าเภอแม่ริม 
จังหวัดเชียงใหม่มาก เนื่องจากพบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาที่ต่ ากว่าระดับอนุปริญญา ส่วน
ใหญ่มีอาชีพรับจ้างทั่วไป เป็นเกษตรกร ประกอบธุรกิจส่วนตัว หรือเป็นพนักงานระดับล่างของ
บริษัทเอกชนซึ่งมีรายได้น้อย ท าให้ประชาชนกลุ่มนี้มีเวลาเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดของเทศบาลต าบลแม่ริมน้อยมาก เนื่องจากเวลาส่วนใหญ่ของประชากรกลุ่ม
ดังกล่าวได้ถูกน าไปท างานเพ่ือหารายได้ในการจุนเจือตนเองและครอบครัวมากกว่า เพราะช่วงเวลา
ที่มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ไม่ว่าจะเป็นการประชุม 
อบรม ตลอดจนการรณรงค์ต่างๆ ในชุมชน เป็นช่วงเวลาที่ประชาชนกลุ่มนี้ต้องท างาน ท าให้ไม่
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมกับเทศบาลต าบลแม่ริมได้  จึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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6.3 ด้านการเมืองการปกครอง ผลการวิจัย พบว่า การจัดการความรู้เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ประชาชน
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ในด้านการได้รับเลือกตั้งอย่างยุติธรรม เป็น
ตัวอย่างของการให้ความเคารพผู้อาวุโสในชุมชน องค์การบริหารส่วนต าบลท างานในลักษณะเป็น
ผู้น าชุมชน และมีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนด้วยความถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
รหัส แสงผ่อง ได้วิจัยเรื่อง “กระบวนการบริหารการพัฒนาท้องถิ่นตามหลักธรรมาภิบาลของ
กรรมการบริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดจันทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า 
กรรมการบริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดจันทบุรีและมีกระบวนการ
บริหารการพัฒนาท้องถิ่นตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก โดยมีกระบวนการบริหารการพัฒนา
ท้องถิ่นตามหลักคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ กระบวนการบริหารการพัฒนาท้องถิ่นตาม
หลักความคุ้มค่า ส าหรับค่าเฉลี่ยที่มีค่าต่ าสุด คือ กระบวนการบริหารการพัฒนาท้องถิ่นตามหลัก
ความรับผิดชอบ  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย ( Research Suggestions) 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการวิจัยเรื่อง “การจัดการความรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งชุมชนขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรก าหนดเป็น
นโยบายเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ ดังต่อไปนี้ 

1) ควรให้มีการอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบล พัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน โดยมีส่วนร่วมในการรับทราบนโยบาย กฎระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ 

2) คณะผู้บริหารทุกระดับต้องร่วมกันด าเนินการส ารวจ ปรับปรุง และพัฒนาตนเองใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง มีโครงการหรือกิจกรรมที่เป็นการชี้วัด และสามารถ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารได้ 

3) การพัฒนาชุมชนมิติใหมควรให้ชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง หรือเรียกว่า
เป็น “การจัดการความรูแบบชาวบ้าน” โดยภาครัฐเข้าไปมีส่วนร่วมโดยการก าหนด นโยบายที่เป็น
การเสริมสรางพลังให้ชุมชนมีความเปนตัวของตัวเอง ก าหนดและตัดสินใจเลือกอนาคตของตัวเอง 
ซึ่งจะสงผลใหชุมชนสามารถจัดการแกไขปัญหาดวยภูมิปัญญาที่มีอยู ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานในชุมชนจนน าไปสูการลดการพ่ึงพาจากภายนอก 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1) จัดกิจกรรมที่สร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกให้มากขึ้น โดยพิจารณาตามเวลาที่

เหมาะสม เพราะการท ากิจกรรมร่วมกันบ่อยครั้งจะส่งผลให้เกิดการช่วยเหลือกันมากขึ้น และท าให้
สมาชิกมีความผูกพันกับองค์กรชุมชนมากขึ้น 
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2) ส่งเสริมให้สมาชิกชุมชนได้รับความรู้เพ่ิมมากขึ้น โดยการน าไปศึกษาดูงานตาม
หน่วยงานของรัฐ หรือองค์กรชุมชนที่เก่ียวข้อง 

3) จัดการวางแผนการพัฒนาขององค์กรชุมชนที่มาจากความคิดเห็นของสมาชิก โดย
สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิกและองค์กรชุมชน 
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