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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร
ธรรม ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง จังหวัดแพร่ 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารงาน ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง จังหวัดแพร่และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง  จังหวัดแพร่ 
 การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) โดยประชากรใน
การวิจัยคร้ังนี้ ประกอบด้วยบุคคลากรของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง  จังหวัดแพร่  จ านวน  
217 คน โดยใช้สูตรค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ ( Taro Yamane ) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น  140 คน และท าการเก็บแบบสอบถามจากนั้น น ามาท าการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์  เพ่ือหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการอธิบายลักษณะข้อมูลทั่วไป  และท าการทดสอบสมมติฐาน
ด้วยการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ (Correlation) ในส่วนของข้อค าถามปลายเปิดที่แสดงปัญหา
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ผู้ท าการวิจัยได้จัดท ากลุ่มตามประเด็นที่ก าหนดไว้ในแบบสอบถาม
ปลายเปิด จากนั้นท าการวิเคราะห์ โดยใช้การแจกแจงความถี่( Frequency) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative  Research) เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยท าการจัดกลุ่มข้อมูล  
(Data Grouping) สาระส าคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา
(Content Analysis Technique) ด้วยวิธีพรรณนาเป็นความเรียง 
 ผลการวิจัยพบว่า 
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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 1. ระดับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง 
จังหวัดแพร่  พบว่า บุคลากรของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง จังหวัดแพร่ มีระดับการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (3.96) 
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ของเทศบาลต าบล
ในเขตอ าเภอลอง จังหวัดแพร่  ด้วยการทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ตาม
จ าแนกปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน รายได้ต่อเดือน  
พบว่า มีความสัมพันธ์สูงมากจึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 3. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของเทศบาลต าบลใน
เขตอ าเภอลอง จังหวัดแพร่ใน  ด้านเมตตา ควรมุ่งเน้นช่วยเหลือให้ค าปรึกษาและค าแนะน าในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลกร และคอยช่วยเหลือประชาชนในพื้นท่ีที่รับผิดชอบให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี 
ด้านกรุณาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรของเทศบาลและประชาชนได้แสดงความคิดเห็นในการบริหาร
จัดการภายในหน่วยงานและในเขตชุมชน  ด้านมุทิตาควรมีระบบการสร้างขวัญและก าลังใจให้
เกิดข้ึนในหน่วยงานและชุมชน  และด้านอุเบกขาผู้บริหารต้องวางตนเป็นกลางและยึดถือหลักความ
ยุติธรรมการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานและชุมชน 
ค าส าคัญ (Keywords): การบริหารงาน, หลักพรหมวิหารธรรม, เทศบาล 
 
Abstract 
 The objectives of this research were; 1) to study the administration in 
accordance with Brahmaviaradhamma of sub district Municipality in Long district 2) 
to study individual factors that affected to the administrative in accordance with 
Brahmaviaradhamma of Sub district Municipality in Long district 3) to find out 
guideline for developing the administrative in accordance with 
Brahmaviaradhamma of Sub district Municipality in Long district Phrae Province. 
 This study was mixed-method research, a combination of quantitative 
and qualitative research.  Quantitative data were collected by using a 
questionnaire. The 217 staffs of Sub district Municipality in Long district, Phrae 
Province were samples. Samples consisted of 140 staffs by using the formula of 
Taro Yamane. Data were analyzed by statistics including frequency, percentage, 
mean, and standard deviation to describe personal characteristics. Hypothesis 
testing was conducted by using correlation and also open questions were 
collected data and analyzed by data grouping. For qualitative research, data were 
collected from 7 key informants. These key informants were purposively selected 
from the experts with qualification in accordance with the essence of research. 
Data collection instruments included structured in depth interview and face-to-
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face in depth interview. Data were analyzed by data grouping, content analysis 
technique and descriptive interpretation.  
 Findings were as follows: 
 1. Overall the opinion’s levels for the administrative in accordance with 
Brahmaviaradhamma of Sub district Municipality in Long district Phrae Province 
were at high level with the average at 3.96 

 2. The result of study the related factors towards the administrative in 
accordance with Brahmaviaradhamma of Sub district Municipality in Long district 
Phrae Province, hypothesis by analyzing related with personal factor. There were 
found that gender, age, education level, working experience and monthly income 
have related at highest level of the relations. There were accepted the hypothesis.
 3. The results of study the guideline of an administration in accordance 
with Bhramaviharadhamma of sub district municipality in Long Long district Phrae 
Province were found that in Madda aspect, the administrator should be giving the 
adviceing and suggestions to staffs and people to make a good life, in karuna 
aspect,  should be open mind in giving opinion by people, in Mudhida aspect, 
should be morale system in office and community,  and in Upekkha aspect, the 
administrator should be good governance system and keep the public benefit as a 
policy. 
Keyword: Administration, Brahmaviharadhamma, Municipality 
 
 
บทน า (Introduction) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 มีบทบัญญัติที่ให้ความส าคัญกับการ
กระจายอ านาจการปกครองแก่ท้องถิ่น เพ่ือให้การปฏิรูปการเมืองในระดับท้องถิ่นบรรลุผลตาม
เจตนารมณ์ของประชาชน โดยในหมวด 14 ว่าด้วยการปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา 281 บัญญัติว่า
“ภายใต้บังคับมาตรา 1.รัฐจะต้องให้ความเป็นอิสระแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักแห่ง
การปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลักในการจัดท าบริการ
สาธารณะ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ปัญหาในท้องที่” ทั้งนี้การจัดตั้งหน่วยการปกครอง
ท้องถิ่นจะต้องประกอบด้วยหลักการ 3 ประการ คือ 1.หลักเจตนารมณ์ของราษฎรในท้องถิ่น 
หมายถึงการปกครองท้องถิ่นท่ีจัดตั้งขึ้นจะต้องยึดถือความต้องการของราษฎรในท้องถิ่นเป็นหลักใน
การจัดท าบริการสาธารณะมา2.หลักการมีส่วนร่วมของราษฎรในท้องถิ่น หมายถึง การให้ราษฎร
เข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบด าเนินการทั้งในหน้าที่สภาท้องถิ่นและคณะผู้บริหาร3.หลักก ากับดูแล
ท้องถิ่น หมายถึง การเปิดโอกาสให้ราษฎรในท้องถิ่นมีอิสระในการก าหนดนโยบายและแนวทางการ
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พัฒนา การสรรหาทรัพยากรและรายได้ในท้องถิ่นมาด าเนินการตลอดจนการก ากับดูแลและ
คุ้มครองสิทธิประโยชน์ของราษฎรในท้องถิ่นด้วยตนเอง โดยส่วนกลางก ากับดูแลเท่าที่จ าเป็น 

การปกครองระบอบประชาธิปไตยในปัจจุบัน ทางรัฐบาลได้มีแนวคิดที่จะส่งเสริมให้
ชุมชนในแต่ละชุมชนได้เข้าไปมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการปกครองตนเองซึ่งเป็นหลักการที่ส าคัญ
อย่างยิ่ง ในการกระจายอ านาจสู่การปกครองท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชาชนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึง จึงท าให้เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างรัฐบาลกับประชาชนในการ
แก้ไขปัญหาและก าหนดนโยบายเพื่อจะได้น าไปสู่การพัฒนาชุมชนที่เข้มแข็งในระดับต่อไป 

จากแนวคิดจึงเป็นที่มาของการเกิด เทศบาลต าบล เป็นราชการส่วนท้องถิ่นแบบหนึ่ง 
เป็นนิติบุคคล และเป็นราชการส่วนท้องถิ่นในสังกัดกรมส่ งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย มีอ านาจหน้าที่ตามที่บัญญัติไว้ตามพระราชบัญญัติ 2496 (แก้ไขเพ่ิมเติม ถึง
ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2552) หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดตั้งเทศบาลต าบล พ.ร.บ. เทศบาล พ.ศ. 
2476 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนในที่สุดได้มีการตราพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 ยกเลิก
พระราชบัญญัติเดิม ทั้งหมดขณะนี้ยังมีผลบังคับใช้ซึ่งมีการแก้ไขครั้งสุดท้าย โดยพระราชบัญญัติ
เทศบาล (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2543 

เทศบาลต าบลมีอ านาจหน้าที่ส าคัญในการปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นก็เพ่ือต้องการให้
ประชาชนในท้องถิ่นต่างๆ ได้มีโอกาสเรียนรู้และท าความเข้าใจหลักการของการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองทั้งทางตรงและทางอ้อม องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นรูปแบบเทศบาลถือได้ว่าเป็นที่แพร่หลายและเป็นที่รู้จักของประชาชนมากที่สุดใน
บรรดารูปแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบต่างๆ ถ้าหากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการ
บริหารที่ดีมีประสิทธิภาพสามารถเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมย่อมมีส่วน
ส่งเสริมความเจริญมั่นคงแก่ท้องถิ่นและส่วนรวมของประเทศในที่สุดโดยรูปแบบการปกครองคล้าย
กับรูปแบบรัฐสภา (Parliamentary System) กล่าวคือ มีสภาเทศบาลท าหน้าที่เป็นฝ่ายนิติบัญญัติ
ตลอดจนควบคุมการท างานของฝ่ายบริหารและคณะเทศมนตรีท่ีคัดเลือกมาจากสมาชิกสภา
เทศบาลฝ่ายที่มีเสียงข้างมากท าหน้าที่เป็นผู้บริหารตลอดจนก าหนดนโยบายและควบคุมดูแลการ
บริหารงานของเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบายของฝ่ายบริหารหรือจะกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือสภา
เทศบาลท าหน้าที่คล้ายสภาผู้แทนราษฎรและคณะเทศมนตรีท าหน้าที่เหมือนกับคณะรัฐมนตรีใน
ระดับประเทศนั่นเองนอกจากนี้ยังสามารถบริหารงานภายในองค์กรให้เป็นองค์กรที่ปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ในการบริหารงานองค์กรจ าเป็นต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ ก็เช่นเดียวกับเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง จังหวัดแพร่ ซึ่งมีอยู่ 6 แห่งนั้นซึ่งเป็น
หน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่นที่ท าหน้าที่ในการการบริหารจัดการเพ่ือให้ประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่
รับผิดชอบได้มีวิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีแต่จากผลการประเมินของการบริหารจัดการจากประชาชน
แล้วนั้นในด้านการวางแผนนั้นยังมีปัญหาเกิดขึ้นอยู่สืบเนื่องมาจากผู้บริหารที่เป็นข้าราชการทาง
การเมืองที่มาจากการเลือกตั้งได้มีการปรับเปลี่ยนนโยบายขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลาและยังขาดการมี
ส่วนร่วมในการจัดท าแผนของแต่ละภาคส่วนจึงส่งผลให้การจัดท าแผนในการบริหารจัดการนั้นยัง
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ไม่ครอบคลุมและส่งผลกระทบต่อการน าแผนหรือแผนงานและโครงการไปปฏิบัติไม่ตรงตามแผนที่
ได้จัดท าขึ้นไว้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการในองค์การขึ้นในแต่ส่วนจะท าให้เกิดปัญหา
ข้ึนในด้านการจัดสรรบุคลากรและด้านงบประมาณที่ไม่เพียงพอและด้านวัสดุอุปกรณ์ภายในเป็น
อย่างมากและจึงมีผลสืบเนื่องให้กระทบต่อการบังคับบัญชาและการสั่งการไปแต่ละส่วนงานใน
องค์กรท าให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามค าสั่งอย่างเคร่งครัด ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อด้านการ
ติดต่อประสานงานทั้งภายในและภายนอกและยังจะส่งผลกระทบไปด้านการควบคุมในการบริหาร
จัดการซึ่งจะไม่สามารถควบคุมและตรวจสอบได้ว่าได้น าไปปฏิบัติตามแผนที่ได้จัดท าขึ้นไว้นั้น
หรือไม่ ดังนั้นแล้วการบริหารงานจึงจ าเป็นต้องน าหลักธรรมมาบูรณาการในการบริหารงานและ
แล้วหลักพรหมวิหารธรรม ก็เป็นหลักธรรมหนึ่งที่เป็นหลักธรรมของผู้บริหารที่ควรน ามาประยุกต์ใช้
ในการบริหารงานประกอบด้วย 1.เมตตา 2.กรุณา 3.มุทิตา 4.อุเบกขา ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นปัจจัยที่
จะส่งผลท าให้การบริหารงานในเทศบาลต าบลให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากขึ้น 

ดังนั้น จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ในการท าวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอ
ลอง จังหวัดแพร่และเพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานและเพ่ือศึกษาแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง  จังหวัดแพร่ 
และส าหรับน าไปวางแผนก าหนดนโยบายการบริหารในด้านต่างๆ  ภายในองค์การให้มีความ
สอดคล้องกับหลักพรหมวิหารธรรม และสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีแก่เทศบาลต าบลอ่ืนๆ ได้เป็น
อย่างดีอันเป็นรากฐานที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research objectives) 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ของเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอลอง จังหวัดแพร่  

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง
จังหวัดแพร่   

3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม 
ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง จังหวัดแพร่ 
 
วิธีการด าเนินวิจัย (Research Method) 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี  ( Mixed 
Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative  Research) โดยประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วยบุคคลากรของ
เทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง  จังหวัดแพร่ จ านวน  217  คน โดยใช้สูตรค านวณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่  ( Taro Yamane ) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น  140 คน และท าการ
เก็บแบบสอบถามจากนั้น น ามาท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์  เพ่ือหาค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการอธิบาย
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ลักษณะข้อมูลทั่วไป  และท าการทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ (Correlation) 
ในส่วนของข้อค าถามปลายเปิดที่แสดงปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ ผู้ท าการวิจัยได้จัดท ากลุ่ม
ตามประเด็นที่ก าหนดไว้ในแบบสอบถามปลายเปิด จากนั้นท าการวิเคราะห์ โดยใช้การแจกแจง
ความถี่(Frequency) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) เก็บข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ ผู้วิจัยท าการจัดกลุ่มข้อมูล (Data Grouping) สาระส าคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ 
จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา(Content Analysis Technique) ด้วยวิธีพรรณนาเป็น
ความเรียง 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า บุคลากรของเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอลอง จังหวัดแพร่ ส่วนใหญ่เป็นหญิง มีอายุอยู่ในระหว่าง 30 –  39 ปี และส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์ท างาน 1 ปี - 10 ปี ขึ้นไป และรายได้ต่อเดือนอยู่ในช่วง 
15,001 - 25,000 บาท 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของเทศบาล
ต าบลในเขตอ าเภอลอง จังหวัดแพร่ พบว่า บุคลากรของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง จังหวัด
แพร่มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง 
จังหวัดแพร่  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.96 , S.D. = 0.599 )  และเมื่อจ าแนกเป็นราย
ด้าน พบว่า การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง จังหวัด
แพร่ด้านอุเบกขา อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่   ด้านมุทิตา , ด้านกรุณา และด้านเมตตา  
อยู่ในระดับมากตามล าดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า การบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหารธรรม ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง จังหวัดแพร่ การทดสอบสมมติฐานโดย
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ตามการจ าแนกปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน รายได้ต่อเดือน โดยมีความสัมพันธ์เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหารธรรม สูงมาก จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 4. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของเทศบาลต าบลใน
เขตอ าเภอลอง จังหวัดแพร่ใน  ด้านเมตตา ควรมุ่งเน้นช่วยเหลือให้ค าปรึกษาและค าแนะน าในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลกร และคอยช่วยเหลือประชาชนในพื้นท่ีที่รับผิดชอบให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี 
ด้านกรุณาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรของเทศบาลและประชาชนได้แสดงความคิดเห็นในการบริหาร
จัดการภายในหน่วยงานและในเขตชุมชน  ด้านมุทิตาควรมีระบบการสร้างขวัญและก าลังใจให้
เกิดข้ึนในหน่วยงานและชุมชน  และด้านอุเบกขาผู้บริหารต้องวางตนเป็นกลางและยึดถือหลักความ
ยุติธรรมการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานและชุมชน 
 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
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 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าประเด็นที่มีความส าคัญ ต่อการบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหารธรรม ของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง จังหวัดแพร่ โดยมีประเด็นที่
น่าสนใจสามารถน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 
 1. การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง จังหวัด
แพร่ พบว่า ผู้บริหารของเทศบาลต าบลใช้หลักการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก  
 2.ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความสัมพันธ์ของบุคลากรต่อการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหารธรรมของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง จังหวัดแพร่  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล  พบว่า บุคลากรของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอลอง จังหวัดแพร่ มีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ท างาน รายได้ต่อเดือนนั้น มีความสัมพันธ์ต่อการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหารธรรม สูงมาก จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย ( Research Suggestions) 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของเทศบาลต าบลในเขต
อ าเภอลอง จังหวัดแพร่ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะทางการวิจัยดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

  1) ผู้บริหารควรน าหลักการบริหารตามทฤษฏีของ Henri  Fayol  คือ  POCCC  มา
ประยุกต์เข้ากับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือมาปรับใช้ในการบริหารงานเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  2) ผู้บริหารควรมีนโยบายสร้างขวัญและก าลังใจแกบุคลากรของเทศบาลต าบล เช่น 
มอบประกาศเกียรติคุณ หรือยกย่องชมเชยแก่บุคลากรของเทศบาลต าบลที่เป็นแบบอย่างที่ดีเยี่ยม 
เป็นต้น 
  3) ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศในการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างานให้เอ้ือต่อ
การท างานตลอดจนการพัฒนาการจัดกิจกรรมขององค์กรให้มีความทันสมัยและให้น่าสนใจอยู่
สม่ าเสมอ 
  ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1) จากผลการวิจัยในครั้งนี้ จะเป็นข้อมูลที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง สามารถน าไปเป็นข้อมูลในการบริหารงานของเทศบาลต าบลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ใน
ด้านการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรม ใน
ส านักงาน องค์กร หรือหน่วยงานอ่ืน ที่มีลักษณะการบริหารงานคล้ายคลึงกัน โดยมีหลักพรหม
วิหารธรรมเป็นตัวแปรตาม 

 3) ควรมีการศึกษาในการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานของเทศบาลต าบล เช่น หลักอิทธิบาท 4 และหลักสังคหวัตถุ 4  เพ่ือที่จะได้แนวทางใน
การบริหารงานแนวใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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