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บทคัดยอ 
  บทความนี ้ม ีว ัตถุประสงคเพื ่อศึกษา 1) ระดับบทบาทของผู บริหารสถานศึกษา  

2) ระดับคุณลักษณะนวัตกรของครู และ 3) ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
กับคุณลักษณะนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก กลุมตัวอยาง 
ที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก จำนวน 316 คน  
ไดจากการสุมแบบแบงชั้นภูมิจำแนกตามอำเภอ และสุมอยางงายตามสัดสวนประชากรแตละอำเภอ 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 
0.977 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา มีคาเฉลี ่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  

(𝑥̅= 4.28, SD. = 0.62) โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสงเสริมสนับสนุน (𝑥̅ = 4.37, SD. = 0.57)

และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานการตัดสินใจ แกปญหา (𝑥̅ = 4.19, SD. = 0.79) 2) คุณลักษณะ 

นวัตกรของครู มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.31, SD. = 0.45) โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ดานการสรางเครือขาย (𝑥̅ = 4.43, SD. = 0.50) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการตั้งคำถาม 

(𝑥̅= 4.29, SD. = 0.53) และ 3) ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะ 
นวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีความสัมพันธกันทางบวก 
ในระดับสูง (r = 0.649) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
คำสำคัญ: บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา, คุณลักษณะนวัตกร, ครูประถมศกึษา, จังหวัดนครนายก 

 
Abstract 

The purposes of this research were to study: 1) the level of school  
administrators’ roles,  2) the level of teachers’ innovator characteristics, and 3) the 
relationship between roles of school administrators and innovator characteristics of 
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teacher under the Nakhon Nayok Primary Educational Service Area office. The sample 
group of this research consisted of 316 teachers under the Nakhon Nayok Primary 
Educational Service Area Office who were selected through stratified random sampling 
method by district and simple random sampling based on the population proportion in 
each district. The research instrument for data collection was a 5-level rating scale 
questionnaire with the reliability coefficient of 0.977. The statistical used for data analysis 
included mean, standard deviation and Pearson’s Correlation Coefficient. 

The research results revealed that: 1) the overall level of school administrators’ 

roles was at a high level (𝑥̅= 4.28, SD. = 0.62). Promoting was rated at the highest average 

(𝑥̅4.37, SD = 0.57) whereas decision making and problem solving was rated at the lowest 

average (𝑥̅4.19, SD. = 0.79).  2) The overall level of teachers’ innovator characteristics 

was at a high level (𝑥̅4.34, SD. = 0.45). The networking was rated at the highest average 

(𝑥̅= 4.43, SD. = 0.50) whereas questioning was rated at the lowest average (𝑥̅= 4.29, SD. 
= 0 . 5 3 ) . 3) There was a high positive correlation (r = 0.649) between school 
administrators’ roles and teachers’ innovator characteristics under the Nakhon Nayok 
Primary Educational Service Area office with statistical significance at the .01 level. 
Keywords: roles of school administrators, innovator characteristics, elementary school 

teacher, Nakhon Nayok 
 

บทนำ 
การพัฒนานวัตกรรมเปนหนทางหนึ ่งที ่จะชวยใหทุกองคการเปนองคการแหงนวัตกรรม 

สรางคนใหมีทักษะความเปนนวัตกร โดยมีเปาหมายอยูที่ความอยูรอด การเจริญเติบโตและการสราง
สมรรถนะในการแขงขันอยางยั่งยืน ทั้งนี้เพราะเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคมและความกาวหนา 
ทางเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็ว ไรพรมแดน และสงผลกระทบดานการจัดการศึกษาที ่จำเปน 
ตองอาศัยผูบริหารมืออาชีพ เพื่อใหการบริหารการศึกษาประสบความสำเร็จ (ธีระ รุญเจริญ, 2553)  
จากคำกลาวขางตนนั้นบุคคลจะตองมีคุณลักษณะนวัตกรเพ่ือที่จะพัฒนานวัตกรรมตาง ๆ โดยมีความคิด
ในการประยุกตใชความรู คิดสรางสรรคเพ่ือทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงความคิดและวิธีการใหม อีกทั้งยัง
มีความสามารถรับมือกับอุปสรรคในระหวางการพัฒนานวัตกรรมได กลาเสี่ยงอยางชาญฉลาด สามารถ
คิดตางไดอยางสรางสรรคในการทำใหเกิดนวัตกรรมที่มีความสามารถในการริเริ่มสรางสรรคสิ่งประดิษฐ 
มีความรอบรู รูจักเชื่อมโยง ความคิด ตั้งคําถาม สังเกต ซึ่งเปนนิยามเชิงทักษะและสมรรถนะที่นำสู 
การพัฒนานวัตกรรม ภายใตแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561-2580) (สำนักงาน 
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2562) อีกทั้งผูบริหารที่จะตองการใหสถานศึกษาประสบ
ความสำเร็จไดนั้นตองมีความเปนผูนำที่จะชี้แนะแนวทางใหแกบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายไปในทางเดียวกัน ดังนั้นบทบาทของผูบริหารจึงมีสวนสำคัญที่จะชวยทำใหการดำเนินงาน 
ของผูบริหารประสบความสำเร็จไดไมวาจะเปนในภาคธุรกิจหรือการศึกษา โดยที่บทบาทของผูบริหาร
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มักเนนที่กำกับ ดูแล มีวิสัยทัศน มีคุณธรรม จริยธรรม คิดอยางมีวิจารณญาณเพื่อใหการปฏิบัติงาน
สามารถดำเนินงานดานการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา (ชุติมาพร เชาวนไว, 2562) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ไดกำหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธที่ 3  
ที่เนนใหนักเรียนนั ้นไดรับการศึกษาที ่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคลองกับศักยภาพใหเปนผูมี
สมรรถนะและทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 และสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรูเชิงรุกและมีระบบ
การวัดประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนดวยวิธีที่หลากหลายนั้น จำเปนที่ครูจะตองมี
ความคิดสรางสรรคในการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนใหแกนักเรียน และตัวชี้วัด
คือระดับความสำเร็จของการนำผล RT หรือ NT หรือ O-NET ไปพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งจาก
การศึกษาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ O-NET ในปการศึกษา 2564-2565 พบวามีคะแนน
เฉลี่ยเพิ่มขึ้นแตก็ยังมีคาเฉลี่ยที่นอยกวาระดับประเทศ ในทุกกลุมสาระ นอกจากนี้ยังมีการกำหนด
โครงการและกิจกรรมที่มุงเนนใหครูไดพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกซึ่งเปนกิจกรรมที่ชวยใหครูได
พัฒนาเครื่องมือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา มีสงเสริมและตอยอดประเมินผลงานการปฏิบัติที่เปน
เลิศ (Best Practice) เพ่ือครูในสังกัดสามารถออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุกไดอยางหลากหลาย 
พัฒนานวัตกรรมการสอนที่สอดคลองกับบริบทของพ้ืนที่และผูเรียนชวยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนไดดี 
(สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครนายก, 2567) 

 จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวาบทบาทผูบริหารสถานศึกษามีความสำคัญตอการบริหาร 
จัดการศึกษาใหประสบผลสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคที่สถานศึกษากำหนดไว โดยมีครูและบุคลากร 
ในองคกรปฏิบัติหนาที ่ใหสอดคลองตามวัตถุประสงคของสถานศึกษา ถึงแมวางานที ่ผานมาจะมี
การศึกษาเรื่องบทบาทของผูบริหาร แตยังขาดการศึกษาเชิงสัมพันธกับคุณลักษณะนวัตกรของครู 
ในพื้นที่นครนายกโดยตรง จึงเปนเหตุที่ทำใหเกิดประเด็นในการทำวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวาง
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก เพื ่อนำผลที ่ไดมาปรับปรุงและพัฒนาบทบาทของผู บริหารและสงเสริม
คุณลักษณะนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกใหมีประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาเพื ่อศึกษาระดับบทบาทของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษานครนายก 

2. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก 

3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะนวัตกร 
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

 

การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา คือ บทบาทของผูบริหารสถานศกึษา หมายถึง 

พฤติกรรมหรือการกระทำของผู บริหารที ่ถูกคาดหวังโดยกลุ มคนหรือสังคมสำหรับบุคคลที ่อยู ใน
สถานภาพตาง ๆ ผูบริหารจึงควรปฏิบัติและแสดงพฤติกรรมใหสอดคลองกับตำแหนงงานหรืออำนาจ
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หนาที่การงานที่ตนไดรับมอบหมายใหเหมาะสม (วสิษฐพล รอบจังหวัด และสงวน อินทรรักษ, 2562) 
ซึ่งสังเคราะหองคประกอบของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาจากงานวิจัย ที่กำหนดไววาบทบาทของ
ผู บริหารสถานศึกษานั ้นประกอบไปดวย ดานการใหข อมูลขาวสาร ตองมีขอมูลและฐานขอมูล
สารสนเทศที่ทันสมัยและเปนปจจุบันเพื่อนำมาปรับใชในการบริหารงาน ดานการตัดสินใจ สามารถนำ
ขอมูลที่มีมาวิเคราะหและแกไขปญหาไดอยางเด็ดขาดและรวดเร็ว ดานการวางแผน มีการกำหนด
วิสัยทัศน และวางแผนในการปฏิบัติงาน ดานการสงเสริมสนับสนุน มีการสนับสนุนในดานตาง ๆ เพ่ือให
งานบรรลุตามวัตถุประสงค และดานการประเมินมีการกำกับติดตามงาน และรับฟงความคิดเห็นของครู
และเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการทำงานของครู (นวนละออง สีดา และคณะ, 2565) และยังมี
ดานการเปนผูนำทางวิชาการ จัดการบริหารงานแบบมีสวนรวม สงเสริม สนับสนุนใหครูไดพัฒนาตนเอง 
สงเสริมการวิจัย และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากร และเปนผูอำนวย
ความสะดวก (เนตรนภา นมัสไธสง และคณะ, 2563) ทำใหผูวิจัยไดองคประกอบบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษา 4 ดาน คือการสงเสริมสนับสนุน การกำกับ ติดตาม และประเมินผล การใหขอมูลขาวสาร 
และประชาสัมพันธและการตัดสินใจ แกปญหา 

 แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะนวัตกรของครู คือบุคคลที่มีความสามารถในการเรียนรูและปรับตัว
เขากับการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว และสามารถพัฒนาสิ่งใหมที่ดีกวาได (สุรัตน แทนประเสริฐกุล 
และคณะ, 2564) โดยมีความสำคัญเนื่องจากเปนบุคคลที่มีความเปนตนแบบนวัตกรที่จะสามารถ
เหนี่ยวนำคนรุนใหมใหมาสนใจพัฒนาศักยภาพของตนเองและดึงดูดใหคนที่มีความสามารถและแสวงหา
โอกาสดานนวัตกรรมไดเขามารวมตัวกัน เพื่อสรางสังคมนวตักรรมขึ้นมาในอนาคต (สุกัญญา แชมชอย, 
2563) ซึ ่งจากการสังเคราะหองคประกอบคุณลักษณะนวัตกรของครูจากงานว ิจ ัย ไดกำหนด
คุณลักษณะนวัตกรไว ไดแก บุคลิกภาพความเปนครูนวัตกร มีวิส ัยทัศนและการเปนผู นำแหง 
การเปลี่ยนแปลง สามารถคิดและการบูรณาการเชื่อมโยงความรู มีสมรรถนะการปฏิบัติงาน และการใช
ขอมูล (ตะวันไท ลนลุย, 2567) อีกทั้งการชอบทดลอง ทำงานเชิงรุก มองเห็นความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ 
มีทักษะบูรณาการ จินตนาการ คิดริเริ่ม และสรางสรรค มีปฏิสัมพนัธที่ดี หรือมเีครือขาย สามารถถายทอด
และสื ่อสารที ่ม ีประสิทธ ิภาพ ขวนขวายความรู  ใหม กรอบคิดใหม ๆ เพื ่อออกแบบนวัตกรรม  
สามารถเช ื ่อมโยงความรู ท ี ่สอนกับความเปนดิจิทัล ร ู จ ักสังเกต และตั ้งคำถาม ผสานความรู  
ประสบการณ แนวคิด เทคโนโลยีใหเขากับบริบททองถิ่น ใจเย็น รูจักแกปญหา รับมือกับสถานการณ
ตาง ๆ ไดดี (นวพร ชลารักษ และคณะ, 2564) ทำใหผูวิจัยไดองคประกอบของคุณลักษณะนวัตกรของครู 
ที่ตองการศึกษา 4 ดาน คือ การสรางเครือขาย การคิดริเริ่มสรางสรรค การตั้งคำถาม และการสังเกต 

 จากการทบทวนวรรณกรรม พบวา บทบาทของผู บริหารสถานศึกษามีความสำคัญตอ 
การบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ โดยมีองคประกอบดังนี้ การสงเสริมสนับสนุน การใหขอมูล
ขาวสาร และประชาสัมพันธ  การกำกับ ติดตาม และประเมินผล และการตัดสินใจ แกปญหา  
ซึ่งมีความสัมพันธตอการปฏิบัติงานของครู (นวนละออง สีดา และคณะ, 2565) ซึ่งการปฏิบัติงานของครู
นั้นมีในเรื่องการทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางสรางสรรค จัดกิจกรรมการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดแก
ผูเรียน ซึ่งมีความคลายคลึงกับคุณลักษณะนวัตกรของครู นั้นความหมายวาบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาอาจจะมีความสัมพันธกับคุณลักษณะของนวัตกรของครูจึงนำไปสูการสรางกรอบแนวคิด 
ในการวิจัยดังนี ้
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัยคือ จังหวัดนครนายก โดยมีประชากรคือ ครูใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ปการศึกษา 2567 จำนวน 1,115 คน 
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก, 2567) โดยใชตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง 
ที่ระดับความเชื ่อมั่น 95% และมีความคลาดเคลื ่อน ±5% (ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ, 2551)  
ไดกลุ มตัวอยางจำนวน 316 คน โดยใชการสุ มแบบแบงชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
จำแนกตามอำเภอ และสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนประชากรแตละอำเภอ 
ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 แสดงจำนวนประชากรและกลุมตัวอยางของครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษานครนายก ในปการศกึษา 2567 จำแนกตามอำเภอ 

อำเภอ ประชากรครู (คน) กลุมตัวอยางครู (คน) 

เมือง 426 121 
ปากพลี 78 22 
บานนา 282 80 
องครักษ 329 93 

รวม 1,115 316 

 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบงเปน 3 ตอน โดยตอนที่ 1 

สอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 
แบบสอบถามวัดความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3 
แบบสอบถามวัดการปฏิบัติตนเกี่ยวกับคุณลักษณะนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครนายก โดยรูปแบบคำถามแบบมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ  

แบบสอบถามสรางข ึ ้นให ผ ู  เช ี ่ยวชาญตรวจสอบความตรงเช ิงเน ื ้อหาพบวามีค าด ัชนี 
ความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: IOC) อยูที่ระหวาง 0.80 – 1.00 หลังจาก
ปรับปรุงแกไขจึงนำไปทดลองใชกับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน 
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วารสารศิลปศาสตรราชมงคลสุวรรณภูม ิ 
ปที ่7 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2568) 
 

และนำขอมูลมาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั ่นของแบบสอบถาม โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) รวมทั้งฉบับมีคาความเชื่อมั่นเทากับ .977 

ผูวิจัยไดทำการเก็บรวบรวมขอมูล โดยนำแบบสอบถามและหนังสือขอความอนุเคราะหไปยัง
สถานศึกษา พรอมกำหนดระยะเวลาเก็บแบบสอบถามคืนระหวางเดือน มีนาคม - เมษายน โดยผูวิจัย
เดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเอง  

การวิเคราะหขอมูลของแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะห
โดยหาคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) ตอนที่ 2 วิเคราะหเกี่ยวกับบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3 วิเคราะหเกี่ยวกับคุณลักษณะนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ดวยวิธีหาคาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) เพื่อทราบวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา และคุณลักษณะนวัตกรของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก อยูในระดับใดแลวนำผลการวิเคราะหที่ไดมา
แปลความหมายคาเฉลี่ยตามหลักเกณฑ ของชวงระดับคะแนน (Class Interval) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2555) 5 ระดับ และวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะ 
นวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ดวยวิธีการสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  

 

ผลการวิจัย 
วัตถุประสงคที่ 1 ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู ใน 

ระดับมาก (𝑥̅= 4.28, SD. = 0.62) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาอยูใน

ระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสงเสริมสนับสนุน (𝑥̅= 4.37, SD. = 0.57) 

รองลงมาคือ ดานการใหขอมูลขาวสารและประชาสัมพันธ (𝑥̅= 4.29, SD. = 0.63) และต่ำสุด คือ  

ดานการตัดสินใจ แกปญหา (𝑥̅= 4.19, SD. = 0.79) แสดงใหเห็นวาผูบริหารเนนบทบาทเชิงพัฒนา
มากกวาบทบาทเชิงตัดสินใจ ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวม 

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot) คาสถิต ิ การแปล
ความหมาย 𝑥̅ (SD.) 

1. ดานการสงเสริมสนับสนุน (X1) 4.37 0.57 มาก 
2. ดานกำกับ ติดตาม และประเมินผล (X2) 4.26 0.67 มาก 
3. ดานการใหขอมูลขาวสารและประชาสัมพันธ (X3) 4.29 0.63 มาก 
4. ดานการตัดสินใจ แกปญหา (X4) 4.19 0.79 มาก 

รวม 4.28 0.62 มาก 
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วัตถุประสงคที่ 2 ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะนวัตกรของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

(𝑥̅= 4.34, SD. = 0.45) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา คุณลักษณะนวัตกรของครูอยูในระดับมากทุกดาน 

โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสรางเครอืขาย (𝑥̅= 4.43, SD. = 0.50) รองลงมาคือ ดานการคิด

ริเริ่มสรางสรรค (𝑥̅= 4.35, SD. = 0.53) และต่ำสุด คือ ดานการตั้งคำถาม (𝑥̅= 4.29, SD. = 0.53) 
แสดงใหเห็นวาครูคุณลักษณะความสามารถในการทำงานที่เนนการมีปฏิสัมพันธทำงานรวมกับผูอื่น
มากกวาคุณลักษณะการทำงานที่เนนการตั้งคำถาม ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 แสดงคาเฉลี ่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะนวัตกรของครูสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวม 

คุณลักษณะนวัตกรของครู (Ytot) คาสถิต ิ การแปล
ความหมาย 𝑥̅ (SD.) 

1. ดานการสรางเครอืขาย (Y1) 4.43 0.50 มาก 
2. ดานการคิดริเริ่มสรางสรรค (Y2) 4.35 0.53 มาก 
3. ดานการตั้งคำถาม (Y3) 4.29 0.53 มาก 
4. ดานการสังเกต (Y4) 4.30 0.48 มาก 

รวม 4.34 0.45 มาก 

 
วัตถุประสงคที่ 3 ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา (Xtot) 

กับคุณลักษณะนวัตกรของครู (Ytot) มีคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ อยู ในระดับสูง (r=.649) และ 
มีความสัมพันธในทิศทางบวกทุกคู อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา โดยมีความสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยูระหวาง .485 ถึง .663 แสดงใหเห็นวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษานั้นมีสวนชวยใหครู
มีคุณลักษณะนวัตกรที่สูงขึ้น เมื่อพิจารณาคูที่มีความสัมพันธกันมากที่สุด 3 อันดับแรก เรียงตามลำดับ
คือ 1) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาดานการสงเสริมสนับสนุน (X1) กับคุณลักษณะนวัตกรของครู 
(Ytot) (r=.663) แสดงใหเห็นวาผู บริหารมีการสงเสริมสนับสนุนดานตาง ๆ ใหแกครูจึงทำใหครูมี
คุณลักษณะนวัตกรที่สูงในการทำงาน 2) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาดานการสงเสริมสนับสนุน 
(X1) กับคุณลักษณะนวัตกรของครูดานการสรางเครือขาย (Y1) (r=.639) แสดงใหเห็นวาบทบาทผูบริหาร
ดานการสนับสนุนมีสวนชวยใหครูแสดงคุณลักษณะดานการสรางเครือขายในการทำงาน และ  
3) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาดานกำกับ ติดตาม และประเมินผล (X2) กับคุณลักษณะนวัตกรของ
ครู (Ytot) (r=.609) แสดงใหเห็นวาถาผูบริหารมีการติดตามงาน และประเมินผลการทำงานของครูจะทำ
ใหครูใชคุณลักษณะนวัตกรในการทำงาน และเมื่อพิจารณาคูที่มีความสัมพันธกันต่ำที่สุดคือ บทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานกำกับ ติดตาม และประเมินผล (X2) กับคุณลักษณะนวัตกรของครูดานการคิด
ริเริ่มสรางสรรค (Y2) (r=.485) แสดงใหเห็นวา บทบาทของผูบริหารดานกำกับ ติดตาม และประเมินผล
นั้นมีขอจำกัดจึงไมทำใหครูไดใชคุณลักษณะนวัตกรของครใูนดานการคดิริเริ่มสรางสรรค ดังตารางที่ 4 
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วารสารศิลปศาสตรราชมงคลสุวรรณภูม ิ 
ปที ่7 ฉบับที ่3 (กันยายน – ธันวาคม 2568) 
 

ตารางที่ 4 แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะ 
นวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 

บทบาทของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

คุณลักษณะนวัตกรของครู 
ดาน 

การสราง
เครือขาย 

(Y1) 

ดาน 
การคิดริเร่ิม
สรางสรรค 

(Y2) 

ดาน 
การตั้ง
คำถาม 
(Y3) 

ดาน 
การสังเกต 

(Y4) 

คุณลักษณะน
วัตกรของครู 

(Ytot) 

ระดบัความ 
สัมพันธ 

ดานการสงเสริม
สนับสนุน (X1) 

.639** .569** .555** .597** .663** สูง 

ดานกำกับ ติดตาม 
และประเมินผล (X2) 

.564** .485** .569** .548** .609** ปานกลาง 

ดานการใหขอมูล
ขาวสารและ

ประชาสัมพันธ (X3) 

.573** .529** .508** .547** .606** ปานกลาง 

ดานการตัดสินใจ 
แกปญหา (X4) 

.495** .501** .494** .513** .563** ปานกลาง 

บทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

(Xtot) 

.602** .555** .567** .587** .649** สูง 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผล 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 1 พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผู บริหาร
สถานศึกษา มีการปฏิบัติตามบทบาทของผู บริหารสถานศึกษา ในการบริหารงาน ไมวาจะเปน 
ในดานของการสงเสริมสนับสนุน ที่ชวยใหครูไดพัฒนาตนเองโดยการเขารวมการประชุม อบรม สัมมนา
เพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำงานและความกาวหนาทางวิชาชีพ สงเสริมใหครูนำเทคโนโลยีเขามา 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหการสอนดำเนินไปอยางสะดวกสบายมากขึ ้น และสอดคลองกับ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่เขามามีบทบาทในการสอน สนับสนุนใหครูทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อนำไป
พัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ชี้ใหเห็นถึงความมีภาวะผูนำไดอยางดี (Northouse, 
2018) ซึ่งสอดคลองกับ ภคพร เลิกนอก และเอกราช โฆษิตพิมานเวช (2564) ที่ไดกลาวถึงบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนำในการสนับสนุนสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรสถานศึกษา 
กำกับ ติดตามและประเมินผลซึ่งจะสงผลตอการจดัการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
รวมทั้งชวยใหสถานศึกษาประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่คาดหวัง และ สอดคลองกับงานวิจัยของ 
นวนละออง สีดา และคณะ (2565) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
พบวาดานของการใหขอมูลขาวสารมีคาเฉลี่ยมากที ่สุดรองลงมาคือ ดานการสงเสริมสนับสนุน  
ดานการวางแผน ดานการประเมินและดานการตัดสินใจ และสอดคลองกับแนวคิดของ Fullan (2001) 
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ที่ชี ้ว าการติดตามและประเมินผลเปนองคประกอบสำคัญของการนำการเปลี ่ยนแปลงในองคกร 
เนื่องจากการที ่ผู บริหารมีการติดตามและประเมินผลการทำงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อยางตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ สวนดานการตัดสินใจและ
การแกปญหา แมจะอยูในระดับมากเชนกันแตเปนลำดับสุดทาย แสดงใหเห็นวาผู บริหารอาจยังมี
ขอจำกัดในดานภาวะผูนำเชิงกลยุทธหรือการบริหารจัดการสถานการณที่ซับชอน ซึ่งสอดคลองกับ
ขอเสนอแนะของ Leithwood et al. (2004) ที่ระบุวาผูนำทางการศึกษาควรไดรับการพัฒนาทักษะ 
การตัดสินใจและการจัดการปญหาในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 ผลจากการวิจ ัยว ัตถุประสงคที ่  2 พบวา คุณลักษณะนวัตกรของครู ส ังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เปนเพราะครูเปนผูที่มี
บทบาทสำคัญตอการจัดการเรียนรู  แสดงใหเห็นวาครูมีคุณลักษณะที ่ส งเสร ิมการเปนนว ัตกร 
ทางการศึกษาอยางชัดเจนโดยครูสามารถทำงานรวมกับผูอื่นทั้งภายในและภายนอกองคกรไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ เชน เมื่อตองประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดกิจกรรม หรือการเขารับ 
การอบรมที่ตองรวมกับครูอีกหลายสถานศึกษาทำกิจกรรมระดมความคิดรวมกันก็สามารถทำไดตาม
กิจกรรมของการอบรม และยอมรับฟงความคิดเห็นใหม ๆ ของเพ่ือนรวมงาน เพื่อใหการทำงานบรรลุ
เปาหมาย มีความสามารถเชื่อมโยงความรู ที ่ไดจากการอบรมนำมาประยุกตจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนใหเขากับสถานศึกษาของตนเอง เปนครูชางสังเกต ใสใจรายละเอียดในเรื่องตาง ๆ เพราะ 
การสอนในหองเรียนครูจะคอยดูแลวานักเรียนในหองสามารถทำความเขาใจในเรื่องที่เรียนไดมากนอย
เพียงใด และตองมีความเปนกลางไมลำเอียงหรือใสความคิดเห็นของตนเองลงไปเพื่อใหไดขอมูลที่มี
ประสิทธิภาพ นำไปตั้งคำถามเพื่อใหไดขอคนพบในการแกปญหาที่สังเกตได ซึ่งสอดคลองกับสุรัตน  
แทนประเสริฐกุล และคณะ (2564) กลาวถึงคุณลักษณะนวัตกร คือบุคคลที่มีความสามารถในการเรียนรู
และปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว สามารถเชื่อมโยงความคิด ตั้งคำถาม สังเกต ทดลอง 
และสรางเครือขายปฏิสัมพันธ และสามารถพัฒนาสิ่งใหมที่ดีกวาได และสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ชนกชนม ชนะสงคราม และคณะ (2567) ศึกษาความเปนนวัตกรของครู พบวา โดยภาพรวมอยู ใน 
ระดับมาก และอยูในระดับมากทุกดานคือ การสรางเครอืขาย การตั้งคำถาม การคดิเชื่อมโยง การสังเกต  
การทดลอง และความคิดริเริ่มสรางสรรค 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 3 พบวา ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
กับคุณลักษณะนวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ภาพรวม 
มีความสัมพันธกันในทิศทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหาร
สถานศึกษามีการสงเสริมสนับสนุนครูพัฒนาตนเอง นำเทคโนโลยีไปใชในการจัดการเรียนการสอน 
สนับสนุนครูทำวิจัยในชั ้นเรียนเพื ่อนำผลการวิจัยไปใชพัฒนาการเรียนการสอน มีการสงเสริม 
แหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการสนับสนุนการเรียนการสอน และจัดสรรทรัพยากร
ของสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม ทำใหครูมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูอื ่น สามารถพัฒนา
ความสามารถของตนเอง เชื่อมโยงความรูทำใหเกิดแนวคิดใหม ๆ เพื่อแกปญหาและพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทิพยสุคนธ สมรูป และคณะ (2566) 
ที่พบวา บทบาทผูบริหารที่เนนการสนับสนุนครู ทั้งในดานทรัพยากร โอกาส และกำลังใจ มีสวนสำคัญ
ตอการสงเสริมใหครูเกิดแนวคิดใหม ๆ และกลาแสดงออกเชิงนวัตกรรมในกระบวนการจัดการเรียนรู 
และมีผลตอการพัฒนาครูใหเป นนักนว ัตกรรม ผู บร ิหารสถานศึกษามีการแจงใหครูทราบถึง 
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ความคาดหวังและมาตรฐานของสถานศึกษา ประเมินผลการดำเนินงานของครูโดยการเปรียบเทียบกับ
มาตรฐานและเกณฑที่กำหนดไว ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอยางตอเนื่อง และโปรงใส ติดตามให
คำปรึกษาแกครู เสนอแนะแนวทางที ่จะชวยใหครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติตนได 
สอดคลองกับงานวิจัยของนวนละออง สีดา และคณะ (2565) กลาวถึงบทบาทของผู บริหารกับ 
การทำงานเปนทีมของครูมีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสถิติที ่ระดับ .01 โดยผู บริหาร
สถานศึกษานั้นแสดงถึงบทบาทในการเปนผูเชี่ยวชาญในดานการสนับสนุนการทำงานของบุคลากรที่มี
ความคิดริเริ่มสรางสรรค วางแผนการพัฒนาอยางเปนระบบ สงเสริมใหครูสรางเครอืขายการทำงานเปน
ทีม จึงทำใหการทำงานของครูในสถานศึกษาประสบผลสำเร็จ 

 

องคความรูใหมจากการวิจัย 
จากการศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะนวัตกร 

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก แสดงใหเห็นวา บทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษานั้นมีความสัมพันธกันทางบวกอยางสูงกับคุณลักษณะนวัตกรของครู ซึ่งบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในดานการสนับสนุนมีความสัมพันธกับคุณลักษณะนวัตกรของครูมากที่สุด รองลงมาเปน
ดานกำกับ ติดตาม และประเมินผล ดานการใหขอมูลขาวสารและประชาสัมพันธ และดานที ่มี
ความสัมพันธกับคุณลักษณะนวัตกรของครูต่ำที ่สุดคือ ดานการตัดสินใจ แกปญหา จึงควรไดรับ 
การพัฒนาเพื ่อเพิ่มคุณลักษณะนวัตกรของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครนายก ดังแผนภาพตอไปนี้ 

 
 

แผนภาพที่ 2 แสดงความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศกึษากับคณุลักษณะนวัตกรของครู 

 
สรุป 

จากผลการศึกษาทำใหพบวา ระดับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด
คือ ดานการสงเสริมสนับสนุน และระดับคุณลักษณะนวัตกรของครูดานที่มีคาเฉลี ่ยมากที่ส ุดคือ  
ดานการสรางเครือขาย และความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะ 
นวัตกรของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกนั ้น มีความสัมพันธกัน
ทางบวกอยางมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 โดยอยูในระดับสูง  
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ขอเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน 

1.1 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที ่ 1 พบวา บทบาทของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายกมีบทบาทอยางเดนชัดมากที่สุดคือดานการสงเสริม
สนับสนุน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมบทบาทโดยสนับสนุนหาขอมูล โนมนาว ใหครูได
พัฒนาตนเอง จัดหาทรัพยากรมาใชในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และสนับสนุนดานตาง ๆ 
ที่ชวยพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพ และบทบาทในดานที่ผูบริหารสถานศึกษาควรไดรับ
การพัฒนามากที่สุดคือ ดานการตัดสินใจ แกปญหา ดังนั้น ควรมีการจัดอบรมผู บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือเสริมสรางบทบาทดานการตัดสินใจ 

1.2 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที ่ 2 พบวา คุณลักษณะนวัตกรของครู สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก มีคาเฉลี่ยในระดับมาก โดยเฉพาะในดานการสรางเครือขาย 
ซึ่งเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาการเรียนการสอนใหสอดคลองกับการเปลี ่ยนแปลงของสังคมและ
เทคโนโลยีในปจจุบัน ทั้งนี้ควรมีการสงเสริม การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู หรือ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือเพ่ิมคุณลักษณะนวัตกร และในดานการตั้งคำถามเปนดานที่
ครูควรไดรับการพัฒนา ดังนั้น ผูบริหารควรเปดโอกาสใหครูคิดและตั้งคำถามถึงประเด็นที่จะสามารถ
นำมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหแกนักเรียน หรือจัดกิจกรรมโครงการที ่สามารถทำใหบรรลุ
เปาหมายของสถานศึกษาได 

1.3 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที ่ 3 พบวา ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษากับคุณลักษณะนวัตกรของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
ดานท่ีมีความสัมพันธกันมากที่สุดคือ การสงเสริมสนับสนุนกับคุณลักษณะนวัตกรของคร ูดังนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาควรชี้แนะ ชวยสงเสริมและสนับสนุนเพื่อชวยใหครูมีลักษณะนวัตกรที ่เพิ่มขึ ้น ทำให
สถานศึกษาม ีค ุณภาพ บ ุคลากรม ีความสามารถและช วยระดมความคิดพ ัฒนาสถานศึกษา 
ใหม ีประสิทธิภาพมากขึ ้น และดานที ่ม ีความสัมพันธ ก ันนอยสุด คือ ด านการกำกับ ติดตาม  
และประเมินผลกับดานการคิดริเริ่มสรางสรรค ดั้งนั้นผูบริหารอาจจะตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีการกำกับ 
ติดตาม และประเมินผลใหมีความหลากหลาย มีการกำหนดจุดมุงหมายอยางชัดเจน เพ่ือใหครูไดพัฒนา
ศักยภาพในการคิดสรางสรรคเพ่ือใหตอบสนองจุดมุงหมายของสถานศึกษาได 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
ในการวิจัยครั้งถัดไปควรศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะนวัตกรของครูตามบริบทของโรงเรียน เชน 

โรงเรียนในเขตเมืองและชนบท หรือโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน เพ่ือใหสามารถพัฒนาแนวทางการสงเสริม
ที่สอดคลองกับสภาพจริงและความตองการจำเพาะของแตละกลุมเปาหมาย 
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