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บทคัดยอ 
การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสังเคราะหแนวทางการรวมพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู

ดวยการมีสวนรวมและการเปนพี ่เลี ้ยง 2) รวมพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 3)ศึกษาผลการรวมใช
นวัตกรรมการเรยีนรู  4) ประเมินและถอดบทเรียนการรวมใชนวัตกรรมการเรยีนรู รูปแบบการวิจัยและ
พัฒนา มีโรงเร ียนกล ุ มเป าหมาย ไดแก  ผ ู บร ิหาร และคร ูในระด ับประถมศึกษาช ั ้นปท ี ่  1-6  
ตามความรวมมือพัฒนา จำนวน 17 โรงเรียน ผลการวิจัยพบวา 1) แนวทางการรวมพัฒนานวัตกรรม 
การเรียนรูไดนำผลการวิจัยมาวิเคราะหและปรับประยุกตบูรณาการศาสตรพระราชาในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และโรงเรียนตองการพัฒนา ดานการอาน การเขียนเนื่องจากปญหาการแพรระบาด
ไวรัสโคโรนา-19 2) ผลการรวมพัฒนานวัตกรรมฯ จำแนกไดดังนี้ 2.1) นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา
ทั้งการพัฒนาและการนำไปใชมีคุณภาพระดับปานกลาง 2.2) นวัตกรรมการสงเสริมการเรียนการสอน
ดานการอานและการเขียนมีคุณภาพระดับมาก 2.3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมคีุณภาพระดับดี และ
2.4) นวัตกรรมการวัดและประเมินผลมีคุณภาพระดับดี 3) ผลการรวมใชนวัตกรรมการเรียนรูดังนี้  
3.1) ผูบริหารสามารถใชนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาคาเฉลี่ยระดับปานกลาง 3.2) ครูสามารถใช
นวัตกรรมการสงเสริมการเรียนการสอนดานการอานและการเขียนมีคุณภาพโดยเฉลี่ยระดับมาก  
3.3) ผูใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความพึงพอใจมีคาเฉลี่ยระดับมาก และ 3.4) นวัตกรรมการวัด
และประเมินผลโรงเรียนมีคลังแบบทดสอบสำหรับผู เรียนทุกระดับชั้น 4) ผลการประเมินและถอด
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บทเรียนการรวมใชนวัตกรรมมีระบบและกลทีค่วามเหมาะสม การพัฒนาโรงเรียนโดยมหาวิทยาลัยเปน
พ่ีเลี้ยงเสริมสรางศักยภาพโรงเรียนใหเกิดการพัฒนาไดตามบริบท  
คำสำคัญ: ศาสตรพระราชา, นวัตกรรมการเรียนรู, การมีสวนรวม, การเปนพี่เลี้ยง, ประถมศึกษา 
 

Abstract  
The objectives of this research were to: 1) study and synthesize approaches to 

collaboratively developing learning innovations through participation and academic 
mentoring, 2) jointly develop learning innovations, 3) examine the results of 
collaborative implementation of learning innovations, and 4) evaluate and extract 
lessons learned from the collaborative implementation of such innovations. The target 
schools included 17 primary schools, involving school administrators and teachers from 
Grades 1–6 who participated in the collaborative development process. The research 
findings revealed that: 1) the approach to collaborative development of learning 
innovations was based on the analysis and application of research results, integrating 
the King’s Philosophy to enhance the quality of education. The schools expressed a 
need for development in reading and writing due to the challenges posed by the COVID-
19 pandemic. 2) The outcomes of the co-development of learning innovations were 
categorized as follows: 2.1)  The innovation in educational administration, both in terms 
of development and implementation, was at a moderate level of quality,  
2.2)  innovations for enhancing teaching and learning in reading and writing were of high 
quality, 2.3)  information technology systems were of good quality, and 2.4 assessment 
and evaluation innovations were also of good quality. 3) The outcomes of collaborative 
implementation of learning innovations were as follows: 3.1)  school administrators 
utilized administrative innovations at a moderate level on average, 3.2) teachers applied 
instructional innovations for reading and writing at a high level on average, 3.3)  users of 
the information technology system expressed a high level of satisfaction on average, 
and 3.4)  schools had assessment innovations that included a test bank for students at 
all grade levels. 4) The evaluation and lesson-learning process indicated that the 
innovation implementation system and mechanisms were appropriate for school 
development. The universities, acting as academic mentors, played a vital role in 
enhancing the schools' capacity to develop according to their specific contexts. 
Keywords: The king’s science, learning innovations, participation, mentorship, primary 

school 
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บทนำ 
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยไดมุ งเนนและสอดคลองกับการพัฒนาประเทศชาติและ 
เรงระดมสรรพกำลังและความรวมมือจากทุกภาคสวนชวยสรางเสริมการจัดการศึกษาแกเยาวชนของ
ชาติใหเกิดความรู และทักษะในการดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพสิ ่งที ่สำคัญการมุ งเนนของ
กระทรวงศึกษาธิการยังคงเนนในเร่ืองการเรยีนรูตลอดชีวิตใหเปนสังคมแหงการเรียนรู เนนการอานออก
เขียนไดและทักษะอื่นๆที่จำเปนตอการดำรวชีวิตเพื่อการกาวสูสังคมยุคศตวรรษที่ 21 ประเด็นที่สำคัญ
ในพื้นฐานการจัดการศึกษาคือปญหาหรือวาทกรรมซ้ำซากที่ไดเนนการพัฒนามายาวนาน โดยเฉพาะ
ป ญหาค ือ การอ าน การออกเข ียน น ับเป นป ญหามาอย างยาวนานโดยเฉพาะหน วยงาน
กระทรวงศึกษาธิการ หนวยงานตาง ๆ และรวมถึงโรงเรียน ที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาใหแกเด็กและ
เยาวชนของชาติ แมวารัฐบาลจะมีการจัดสรรและจัดกิจกรรมสงเสริมโดยใชงบประมาณจำนวนมากแต
ยังไมสามารถกระตุ นการพัฒนาหรือยกระดับปญหาไปในทางที ่ดีขึ ้น รวมทั ้งการระดมบุคลากร 
ทางการศึกษาใหพัฒนาสื ่อและนวัตกรรมเพื ่อกระจายนำไปใชทั ่วประเทศ พรอมทั ้งมีมาตรการ 
ในการกำกับติดตามและรายงานผลตอเนื่อง แตผลปรากฏวายังไมสามารถแกปญหาเรื่องการอานและ
การเขียนไดประสบความสำเร็จ อาจนับไดวาเปนการลมเหลวทางการจัดการศึกษา โดยหนวยงานหลัก
ของประเทศยังไมไดวิเคราะหปญหาเชิงพื้นที่ที่สงผลตอการพัฒนาเด็กและเยาวชนในดานการอานและ
การเขียนมีกระจายทั ่วภูมิภาค (พงศศักดิ ์ สังขภิญโญ, 2562) การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน  
ในปจจุบันไดถูกสรางขึ้นดวยระเบียบ กฎเกณฑ ดังนั้นการเรียนบูรณาการขอมูลทองถิ่นจึงตองอาศัย
ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรูเทานั้น จึงสงผลใหความรูขอมูลทองถิ่นที่มีความสำคัญและ
ตองถูกตามเนื ้อหาสาระของทองถิ ่นไดถูกจัดลำดับชั้นใหเปนความรูเสริมจากขอมูลสาระหลักวิชา 
กระบวนการเรียนรูและการใหคุณคาในการดำเนินชีวิตตามหลักสูตรและการจบการศึกษาในแตละ
ระดับชั้น (กรัณยพล วิวรรธมงคล และคณะ, 2558) 
 การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูชวยการสงเสริมและพัฒนาโรงเรียน รวมทั้งความรวมมือของ
หนวยงานภาครัฐและเอกชนที่ชวยสรางเสริมความเขมแข็งเพื่อกอใหการเกิดผลตอการพัฒนาผูเรียนใน
ยุคปจจุบันเนนการมีสวนรวมของชุมชนการเรียนรูขึ ้นเพื ่อรวมพลัง รวมใจ รวมคิด รวมดำเนิน 
เกิดสัมฤทธิ ์ผลตามเปาหมาย และรูปแบบสื ่อสังคมออนไลนเปนสื ่อกลางในการสื ่อสาร (ชูชาติ  
พวงสมจิตร, 2560) ซึ่งชุมชนการเรียนรูเนนการรวมมือจากหลายฝายรวมสงเสริมการทำงานใหเกิด
ความยั่งยืน รวมทั้งการกำกับดูแลอยางตอเนื่องและการรวมกำหนดทิศทางการแกปญหารวมกันและ
นวัตกรรมกรรมที่นำไปใชจะสัมพันธและเกิดผล (สัมพันธ สุกใส, 2563) ซึ่งความรวมมือการขับเคลื่อน
ตามแนวคิดของกลุมชุมชนและบางสถานการณตองมีพี่เลี้ยงมาชวยเหลือปฏิบัติหนาที่ใหบังเกิดผลและ
บรรลุตามเปาหมายการดำเนินการของพี ่เลี้ยงมีหนาที่คอยชวยเหลือใหการดำเนินการจัดการศึกษา
เปนไปดวย ความราบรื ่น ซึ่งการจัดการศึกษาในแตละพื้นที ่ขับเคลื่อนหลักการประยุกตใชศาสตร
พระราชาในการจัดการศึกษาฯ สูในชั้นเรียนใหเกิดผลสัมฤทธิ์เปนปจจัยที่สำคัญอยางหนึ่งของผูนำไปใช
มีหลักความรูความเขาใจในศาสตรพระราชาและการประยุกตใชใหเหมาะสมกับผูเรียนในแตละทองถิ่น
แตละกิจกรรม ครูผูสอนตองรูและเขาใจบริบทที่แทจริงในสถานการณการเรียนรูแตละพื้นที่และสภาพ
การเรียนรูของผูเรียนในสถานการณบริบททองถิ่นนั้น ๆ (กรัณยพล วิวรรธมงคล และคณะ, 2563) และ
การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพนั้นตองเปนนวัตกรรมการเรียนรูที่มาจากคนในพื้นที่
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หรือบริบทนั้น ๆ รวมกันดำเนินการเพื่อใหเกิดตระหนักและเห็นความสำคัญในสิ่งที่รวมกันพัฒนาขึ้น
และมีความตั้งใจรักษาและอนุรักษใหเกิดผลและเกิดการเรียนรูตามทักษะ ความรูตามระดับวัยของ
ผูเรียน 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสังเคราะหแนวทางการรวมพัฒนานวตักรรมการเรียนรูดวยการประยุกตใชศาสตร
พระราชาและขอมูลทองถ่ินสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาดวยการมีสวนรวมและการเปนพี่เล้ียง 
 2. เพื่อรวมพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูดวยการประยุกตใชศาสตรพระราชาและขอมูลทองถ่ิน
สำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาดวยการมีสวนรวมและการเปนพี่เล้ียง 
 3. เพ่ือศึกษาผลการรวมใชนวัตกรรมการเรียนรูดวยการประยุกตใชศาสตรพระราชาและขอมูล
ทองถ่ินสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาดวยการมีสวนรวมและการเปนพี่เล้ียง 
 4. เพื่อประเมินและถอดบทเรียนการรวมใชนวัตกรรมการเรียนรูดวยการประยุกตใชศาสตร
พระราชาและขอมูลทองถ่ินสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาดวยการมีสวนรวมและการเปนพี่เล้ียง 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดเกี่ยวกับศาสตรพระราชาศาสตรพระราชาเปนองคความรูที ่ทรงคุณคา ประกอบดวย

หลักคิด หลักทฤษฎี และหลักปฏิบัติท่ีสามารถ การประยุกตใชในบริบทการศึกษาจะชวยพัฒนาคนอยาง
รอบดาน ทั้งดานความรู คุณธรรม จริยธรรม และการอยูรวมกนัอยางมีสันติ โดยเชื่อมโยงทักษะชีวิตเขา
กับภูมิสังคมและการพึ่งพาตนเอง การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาไดวิเคราะหเลือกศาสตรพระราชา
แนวทางการทรงงานตามรอบเบื้องพระย ุคลบาทมาประย ุกตใช ในการดำเนินการในโครงการ 
ใหเกิดผลลัพธตามที่มุงหวังในการสงเสริมการศึกษา (เดชา ปุญญบาล, 2560: สมบัติ นพรัก, 2561) 

แนวคิดเกี ่ยวกับการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม ความสำคัญกับการมีสวนรวมของภาคี
เคร ือข ายส งเสร ิมและพัฒนาผ ู  เร ียนโดยเกิดดจากการปฏิส ัมพันธ ทางส ั งคม ลงมือทำและ 
สรางความเขาใจสะทอนคิด ทดลอง และประยุกตใชจริงเปนกลไกการจัดการที่สรางผลลัพธในศักยภาพ
ของผู บริหาร ครู และผูเร ียนในการสรางองคความรูจากประสบการณของตนเอง (Freire, 1970; 
Vygotsky, 1978; Kolb, 1984) 

แนวคิดเรื่องการเปนพี่เลี้ยง เปนกลไกสำคัญของผูถายโอนความรูและกลไก การพัฒนาการจัด
การศึกษาไดอยางหลายมิติ การเปนพี่เลี้ยงมีทุกลักษณะการจัดการศึกษา ทั้งการเปนพี่เลี้ยงผูบริหาร 
การเปนพี่เลี้ยงครู การเปนพี่เลี ้ยงจึงเปนกลไกที่มีรายละเอียดที่ซับซอนและชวยใหกลไกการพัฒนา
เกดิผลตามเปาหมาย ที่ตองเพรียบพรอมดวยหลกัการชี้แนะและสอนงาน 

แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนรู  มีแนวคิด วิธีการ เครื่องมือ หรือกระบวนการใหม ๆ  
ที่ถูกพฒันาขึ้นเพื่อ สงเสริมการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ สงเสริมความคิดสรางสรรค การมีสวนรวม และ
การประยุกตใชความรูไดจริง โดยมุงเนนใหเกิดการเรียนรูอยางยั่งยืน เทาเทียม และสอดคลองกับบริบท
ของผูเรียนในยุคปจจุบัน สอดคลองกับศักยภาพและความตองการของผูเรียนในยุคปจจุบัน (กรัณยพล  
วิวรรธมงคล, 2564; สนิ งามประโคน และคณะ, 2561) 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี ้ไดมุงเนนการศึกษาประยุกตใชศาสตรพระราชา แนวคิดการมีสวนรวม และ
แนวคิดการเปนพ่ีเล้ียง ใชสำหรับการดำเนินการแบบบูรณาการใหเกิด สังเคราะหแนวทางไดดงันี ้

 
แผนภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การดำเนินการดวยวิธีการวิจัยและพัฒนา ทั ้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้

รายละเอียดวิธีการดำเนินการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ดังนี ้
ระยะที่ 1 การวิจัย (Research) การสังเคราะหแนวทางการรวมพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู

ดวยการประยุกตใชศาสตรพระราชาและขอมูลทองถ่ินสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาดวยการมีสวน
รวมและการเปนพี่เลี ้ยง กลุมเปาหมาย กลุมที่ 1 ครูในจังหวัดจังหวัดกาญจนบุรีที่เขารวมกิจกรรม
วิเคราะหแนวทางและรวมพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูดวยการประยุกตใชศาสตรพระราชาและขอมูล
ทองถ่ินสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา จำนวน 30-35 คน โดยทำการประสานงานกับสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาหรือหนวยงานกลุมโรงเรียนในการคัดสรรเสนอชื ่อเขารวมกิจกรรม วิธีการดำเนิน 
การวิจัย ศึกษาเอกสาร ตำรา งานวิจัยที่เกี ่ยวของ และกำหนดประเด็นการสังเคราะหแนวทาง 
การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูฯ ดำเนินการจัดกิจกรรมสังเคราะหแนวทางการพัฒนานวัตกรรม 
การเรียนรู โดยใชผลการศึกษากระบวนการวิจัยในป 2560-2563 มาสังเคราะหกับใหเหมาะสมเกิดผล
เชิงรูปธรรม และสรุปประเด็นแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูดวยการประยุกตใชศาสตร
พระราชาและขอมูลทองถิ่นสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาดวยการมีสวนรวมและการเปนพี่เลี้ยง
เพื่อนำไปพัฒนาออกแบบนวัตกรรมการเรียนรูในระยะตอไป เครื่องมือที่ใชในการวิจัย แบบบันทึก
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วารสารศิลปศาสตรราชมงคลสุวรรณภูมิ  
ปที ่7 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2568) 
 

ประเด็นการวิเคราะหสังเคราะหแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูดวยการประยุกตใชศาสตร
พระราชาและขอมูลทองถ่ินสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา 

ระยะที่ 2 การพัฒนา (Development) รวมพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูดวยการประยุกตใช
ศาสตรพระราชาและขอมูลทองถิ่นสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา กลุมเปาหมาย ครูและผูบริหาร 
และผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ ในจังหวดัจังหวัดกาญจนบุรี มีสวนรวมเขารวมกิจกรรมวิเคราะหแนวทาง
และรวมพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูดวยการประยุกตใชศาสตรพระราชาและขอมูลทองถิ่นสำหรับ
นักเรียนระดับประถมศกึษา จำนวน 30-35 คน โดยทำการประสานงานกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
หรือหนวยงานกลุ มโรงเรียนในการคัดสรร มีคุณสมบัติเปนโรงเรียนเครือขายและเปนโรงเรียนมี 
ความจำเปนตองเรงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพื้นที่ วิธีการดำเนินการวิจัย ดำเนินการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และทบทวนประเด็นแนวทางการรวมพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู  ออกแบบและ 
วางแผนการพัฒนานว ัตกรรมการเร ียนรู และจ ัดทำเอกสารเพื ่อขอรับรองจริยธรรมในมนุษย   
ณ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนุรี เพื่อทำการขอใบรับการในการดำเนินการวจิัย 
จัดประชุมปฏิบัติการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู จำนวน 4 กิจกรรม และจัดเตรียมเอกสารนวัตกรรม
การเรียนรูและนำเสนอตอผู เชี ่ยวชาญจำนวน 3 ทาน ปรับปรุงกอนนำไปใชจริง เครื ่องมือที่ใชใน 
การวิจ ัย ได แก  เอกสารคู ม ือการน ิเทศการประยุกตใช ศาสตรพระราชาและขอมูลทองถ ิ ่นฯ   
แบบประเมินการประเมินคุณภาพนวัตกรรมฯ ทั ้ง 4 นวัตกรรม หลังการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญ 
พบวา มีความสอดคลองและเหมาะสม 

ระยะที่ 3 การวิจัย (Research) การสงเสริมการนำนวัตกรรมการเรียนรู ดวยการประยุกต 
ใชศาสตรพระราชาและขอมูลทองถิ่นสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาไปใชในชั้นเรียนดวยการมี 
สวนรวมและการเปนพี่เลี้ยง กลุมเปาหมาย เปนกลุมเดียวกับกลุมเปาหมายที่ 2 ครูที่ไดรับมอบหมาย 
จากผูอำนวยการสถานศึกษาตามความรวมมืองบประมาณป 2564 จำนวน 17 โรงเรียน และมีสวนรวม
นิเทศจากผูบริหาร ครู คณะผูวิจัยและอาจารยมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยงทั้งในระบบออนไลน (Online) และ
ในระบบเชิงพื้นที่ (Onsite) มีคุณสมบัติเปนโรงเรียนเครือขายรวมพัฒนาวิชาชีพและสมัครใจเขารวมฯ
วิธีการดำเนินการวิจัย ดำเนินการวางแผนการสงเสริมการนำนวัตกรรมการเรียนรู และจัดประชุม
แผนการสงเสริมการนำนวัตกรรมการเรียนรูดวยการประยุกตใชศาสตรพระราชาและขอมูลทองถิ่น
สำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาไปใชในชั้นเรียนดวยการมีสวนรวมและการเปนพี่เลี ้ยงตามวันที่
กำหนดในแผน จำนวน 4 กิจกรรม โดยแบงเปนกิจกรรมพัฒนาครู กิจกรรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 
และมีการวางแผนการนิเทศติดตามเปนพี่เลี ้ยงการใชนวัตกรรมการเรียนรูโดยใชระบบเทคโนโลยี 
(online) การนิเทศเชิงพื้นที่ (on site) และประชุมสรุปผลการดำเนินงานการใชนวัตกรรมการเรียนรู
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 1) นวัตกรรมการเรียนรูประกอบดวย 1.1 นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา  
1.2 นวัตกรรมการสงเสริมการเรียนรูดานการอานและการเขียน 1.3 ระบบเทคโนโลยี 1.4 นวัตกรรม
การวัดและประเมินผล 2) แบบประเมินการคุณภาพนวัตกรรมการบริหารจัดการของผู บร ิหาร
สถานศึกษา ใชมาตราสวน 3 ระดับ 2.34.=มาก 1.67=2.33 =ปานกลางและ1.00-1.66 =นอย  
3) แบบประเมินความสามารถใชการบริหารจัดการสถานศึกษา ใชมาตรสวน 5 ระดับ 4.51-5.00 =  
มากท ี ่ส ุด 3.51-4.50=มาก 2.51-3.50=ปานกลาง 1.50-2.50=น อย และ1.00-1.50=น อยท ี ่สุด  
4) นวัตกรรมสงเสริมการเรียนการสอนดานการอานและการเขียนของครู ใชมาตราสวน 3 ระดับ 2.34.=
มาก 1.67=2.33 =ปานกลางและ1.00-1.66 =นอย 5) แบบสอบถามความพึงพอใจโดยผูใชงานระบบ
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เทคโนโลยีแบบฟอรมอิเล็กทรอนิกส และ 6) แบบประเมินความพึงพอใชตอการใชคลังแบบทดสอบ  
ใชมาตรสวน 5 ระดับ 4.51-5.00 = มากท่ีสดุ 3.51-4.50=มาก 2.51-3.50=ปานกลาง 1.50-2.50=นอย 
และ 1.00-1.50=นอยท่ีสดุ 

ระยะที่ 4 การพัฒนา (Development) การประเมินและถอดบทเรียนการรวมใชนวัตกรรม
การเรียนรูดวยการประยุกตใชศาสตรพระราชาและขอมูลทองถิ่นสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา
ดวยการมีสวนรวมและการเปนพี ่เลี ้ยง(Evaluation) กลุ มเปาหมาย ใชกลุ มเปาหมายที ่ 2 ไดแก 
ผู บริหาร ครูที ่ไดรับมอบหมายจากผู อำนวยการสถานศึกษาใหดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู
คณาจารยฯ นักศึกษา จำนวน 17 โรงเรียนตามความรวมมือในโครงการฯ งบประมาณป 2564 จำนวน 
34 คน วิธีการดำเนินการวิจัย การดำเนินการวิเคราะหประเด็นการถอดบทเรียนการใชนวัตกรรม 
การเรียนรูในระบบออนไลนจากกลุมเปาหมายระยะที่ 4 จัดกิจกรรมการประเมินและถอดบทเรียน 
การใชนวัตกรรมการเรียนรู และนำเสนอผลการใชตอผูทรงคุณวุฒิจำนวน 2 ทาน เพื่อเสนอแนะยืนยัน 
การดำเนินการของการพัฒนาโรงเร ียน สรุปผลการผลการถอดบทเร ียนการใชนวัตกรรม และ 
ทำการสังเคราะหและนำเสนอรูปแบบการประยกุตใชศาสตรพระราชาและขอมูลทองถ่ิน 

 

ผลการวจิัย 
 1. ผลการสังเคราะหแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนารวมนวัตกรรมการเรียนรู ไดสังเคราะห
กลไกกระบวนการขับเคลื ่อนการดำเนินการในป 2560-2563 โดยวิเคราะหกระบวนการและกลไก 
สำหรับปรับประยุกตโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษา 
เปนพี่เล้ียงจากรายงานวิจัยของ กรัณยพล วิวรรธมงคล และคณะ (2563) และไดสรุปสังเคราะหขั้นตอน
การขับเคลื่อนบูรณาการกับศาสตรพระราชาจากแนวทางการทรงงานตามรอยเบื้องพระยุคลบาท และ
นำไปใชขับเคลื่อนใหเกิดผลกับโรงเรียน ในสวนของเนื้อหาสาระโรงเรยีนมีความตองการมุงเนนพัฒนา
ดานการอานการเขียน เนื ่องจากสภาพปญหาการแพรระบาดไวรัสโครานา 19 มีนวัตกรรมการจัด
การศึกษาที่หลากหลายสนับสนุนสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาผูเรียน  

2. ผลการรวมพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูฯมุงใหสถานศึกษรวมพัฒนานวัตกรรมมี จำนวน 4 
นวัตกรรมดวยกัน ดังนี ้ 2.1) นวัตกรรมการบริหารการศึกษา 2.2) นวัตกรรมการสงเสริมการเรียน 
การสอนดานการอานและการเขียน 2.3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 2.4) นวัตกรรมการวัดและ
ประเมินผล โดยทุกนวัตกรรมไดพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิพบวามีความเหมาะสมตามบริบททองถ่ินเปน
ฐานในการออกแบบและพัฒนาใหเหมาะสมกับโรงเรียนในการพัฒนาครูและผูเรยีน  

3. ผลการรวมใชนวัตกรรมการเรียนรู ไดผลดังนี้ 3.1คุณภาพนวัตกรรมการบริหารจัดการของ

ผู บริหารสถานศึกษา โดยคาเฉลี่ยมีคุณภาพในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 2.47, S.D.= 0,51) และมีผล 
การใชนวัตกรรมการบริหารจัดการของผู บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง  

(𝑥̅ = 4.21, S.D.= 0.66) 3.2 ครูสามารถใชนวัตกรรมการสงเสริมการเรียนการสอนดานการอานและ 

การเขียนเฉลี ่ยรวมอยู ในระดับมาก (𝑥̅ = 2.63, S.D.= 0,.47) 3.3 โรงเรียนใชระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศโดยภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก (𝑥̅= 4.33 ,S.D.= 0.62) และ3.4 นวัตกรรม 
การวัดและประเมินผลโดยโรงเรียนมีคลังแบบทดสอบดานการอานและการเขียนใชสำหรับการจัดการ
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วารสารศิลปศาสตรราชมงคลสุวรรณภูมิ  
ปที ่7 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2568) 
 

เรียนรู รวมทั้งแบบทดสอบครอบคลุมสาระการเรียนรู และปรับใชในการวัดผลและประเมินผลได 
ตามความเหมาะสมสำหรับผูเรียนทุกระดับชั้น 

4. การประเมินและถอดบทเรียนการรวมใชนวัตกรรมการเรียนรูดวยการประยุกตใชศาสตร
พระราชาและขอมูลทองถิ่นสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาดวยการมีสวนรวมและการเปนพี่เลี้ยง 
และผู ทรงคุณวุฒิไดเสนอแนะใหเพิ่มรูปแบบการขับเคลื ่อนกลไกการพัฒนาเชิงระบบ 3 ระยะ 
ประกอบดวย ระบบตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ และการดำเนินกิจกรรมการเปนมหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง
และการมีสวนรวมมีกลไกการขับเคลื ่อนประกอบดวย 5 ขั ้นตอนดังนี ้ ขั ้นที ่ 1 สำรวจปญหาและ 
ความรวมมือ ขั้นที่ 2 วิเคราะหปญหาและวางแผน ขั ้นที่ 3 ปฏิบัติการเปนพี่เลี้ยงแบบมีสวนรวม 
ขั้นที่ 4 แลกเปลี่ยนเรียนรูการปฏิบัติงาน ขั้นที่ 5 การประเมินผลและถอดบทเรียน โดยรูปแบบไดถูก
ปรับใชตามสถานการณในการพัฒนาโรงเรียนโดยมหาวิทยาลัยเปนพ่ีเล้ียง  

 

อภิปรายผล 
1. ผลการวิจัยเรื่องแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนารวมนวัตกรรมการเรียนรู ไดสะทอนถึง 

การสังเคราะหกลไกและกระบวนการที่เกิดข้ึนจริงในชวงป 2560–2564 ซ่ึงสะทอนแนวคิดของการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) ที่เนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน
ในการพัฒนานวัตกรรมและนำผลการวิจัยไปใชประโยชนอยางแทจริง (Kemmis et al., 2014) โดยเนน
การบูรณาการแนวทางการทรงงานตามศาสตรพระราชา ตามแนวคิดที่มุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน
ในการพัฒนาการศึกษา ซึ่งเปนภารกิจสำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี “มหาวิทยาลัย 
เพื ่อพัฒนาทองถิ ่น” และมีความสอดคล องกับแนวคิดการพัฒนาอยางสมด ุลและย ั ่งย ืนและ 
ใหความสำคัญกับการพัฒนาทักษะดานการอานและการเขียน เปนการตอบสนองตอปญหาการเรียนรู
ถดถอย (learning loss) จากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-19 (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2562) และสอดคลองกับรายงานของ UNESCO (2021) ที่ระบุ
ถึงผลกระทบจากการปดสถานศึกษาเปนเวลานานทั่วโลก สงผลตอการพัฒนาทางสติปญญาโดยเฉพาะ
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทำใหเกิดภาวะถดถอยในการเรียนรูของผูเรียน นอกจากนี้แนวทางที่เนน
การจัดการเรียนรู ด วยนวัตกรรมและการมีสวนรวมในการพัฒนาผู เร ียนชวยใหเกิดบรรยากาศ 
การสรางสรรคการเรียนรู  ยังสอดคลองกับแนวคิดของ Fullan and Quinn (2016) ที ่ไดเสนอวา 
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพตองอาศัยความรวมมือและการพัฒนารวมกันอยาง
ตอเนื่อง และสอดคลองกับทฤษฎีการพัฒนาพื้นที่บริเวณใกลเคียงของ Vygotsky (1978) ที่กลาววา
ผูเรียนจะพัฒนาไดดีที่สุด เมื่อไดรับการสงเสริมและสนับสนุนในบริบททางสังคมที่เอ้ือตอการเรยีนรู 

2. ผลการวิจัยเกี่ยวกับการรวมพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู  สะทอนใหเห็นถึงแนวโนมของ 
การปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่เนนการพัฒนาเชิงระบบแบบองครวม โดยเฉพาะอยางยิ่งการยึด
บริบททองถิ ่นเปนฐานในการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมยังเปนการบูรณาการภาคีในพื ้นที่ใน 
การริเริ่ม พัฒนาและประยุกตใชใหสอดคลองกับบริบทจริงของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
โรงเรียนเปนฐาน ที ่เนนการกระจายอำนาจการบริหารใหกับโรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตรและ
นวัตกรรมอยางเหมาะสม (Caldwell & Spinks, 2013) สำหรับนวตักรรมดานการอานเขียน ซ่ึงถือเปน
พื้นฐานสำคัญของการเรียนรูในทุกวิชา มีความสอดคลองกับทฤษฎีของ Vygotsky (1978) เกี่ยวกับ  
การพัฒนาพื้นที่การเรียนรูที ่มีประสิทธิภาพตองไดรับการสนับสนุนที ่เหมาะสมในบริบททางสังคม 
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โดยเฉพาะดานภาษาและการสื่อสาร ทั้งนี้การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชพัฒนาโรงเรียนและ
บุคลากรดานการศึกษา ยังสอดคลองกับแนวคิด TPACK (Technological Pedagogical Content 
Knowledge)ที่เสนอโดย Mishra & Koehler (2009) ซึ่งเนนการผสมผสานระหวางความรูดานเนื้อหา 
การสอน และเทคโนโลยีใหเกิดวัฏจักรการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพและตอบสนองตอโลกยุคดิจิทัล 
สวนการออกแบบนวัตกรรมการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับบริบททองถิ่น ยังสะทอนแนวคิด 
การประเมินตามสภาพจริง ซ่ึงเนนการประเมินเพ่ือพัฒนาไมใชเพียงเพื่อสรุปผลลัพธเทานั้น โดยมุงใหครู
ใชขอมลูจากการประเมินเพ่ือวางแผนการสอนและสงเสริมการเรียนรูของผูเรยีนอยางตอเนื่อง (Black & 
Wiliam, 2018) นอกจากนี ้การที่โรงเรยีนมีสวนรวมในการออกแบบและทดลองใชนวัตกรรมทั้ง 4 ดาน 
ยังสะทอนถึงแนวคิดการวิจัยแบบมีสวนรวม(PAR) ซึ่งเนนใหผูมีสวนไดสวนเสียในสถานศึกษามีบทบาท
ในการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบอยางยั่งยืน โดยสงผลใหครูเกิดความเปนเจาของนวัตกรรม และผูเรียน
ไดรับประโยชนสูงสุดจากการเรียนรู ที ่สอดคลองกับบริบทของตนเอง ซึ่งถือเปนแนวทางสำคัญใน 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาอยางแทจรงิในยุคที่ตองการการปรบัตัวและการสรางสรรคอยางตอเนื่อง 

3.จากผลการวิจัยเกี ่ยวของกับการรวมใชนวัตกรรมการเรียนรู พบวา การใชนวัตกรรมทั้ง  
4 ดาน ไดแก นวัตกรรมการบริหารจัดการของผูบริหาร นวัตกรรมการสอนดานการอานและเขียน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมการวัดและประเมินผล สงผลการพัฒนาในระดับที่แตกตางกัน 
โดยเฉพาะดานการบริหารจัดการ ผูบริหารมีคุณภาพอยูในระดับปานกลาง ขณะที่ผลการใชนวัตกรรม
บริหารจัดการโดยรวมกลับอยูในระดับปานกลาง ซึ่งอาจตีความไดวาระบบนวัตกรรมที่ถูกออกแบบจะ
ชวยสนับสนุนใหผูบริหารสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ แมยังมีขอจำกัดดานศักยภาพ
ตนเองในบางสวน ทั้งนี้สอดคลองกับแนวคิดภาวะผูนำแบบกระจายอำนาจในการบริหารผานระบบและ
โครงสรางที่ชัดเจน (Harris, 2013) สำหรับนวัตกรรมดานการสอนการอานและเขียนที่ครูสามารถใชได
ในระดับมาก แสดงถึงความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคลองกับทักษะจำเปนของผูเรียนใน 
ยุคปจจุบัน และยังสอดคลองกับแนวคิดของ Vygotsky (1978) ที ่เนนบทบาทของภาษาและ
กระบวนการคิดในบริบททางสังคม นอกจากนี้ การที่โรงเรียนมีความพึงพอใจในการใชระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในระดับมาก (𝑥̅= 4.33) แสดงใหเห็นถึงการยอมรับเทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนรู  
ซึ่งสนับสนุนแนวคิดการยอมรับนวัตกรรมของ Davis (1989) ที่กลาวถึงปจจัยดานความงายในการใช
งานและประโยชนที ่ไดร ับในการยอมรับเทคโนโลยี สวนดานการวัดและประเมินผลที ่โรงเรียน 
มีการพัฒนา "คลังแบบทดสอบ" เพื่อใชกับทุกระดับชั้น แสดงถึงแนวโนมในการประเมินเพื่อพัฒนา  
ซึ ่งชวยใหครูสามารถสะทอนผลการเรียนรูกลับสูการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง (Black & 
Wiliam, 2018) โดยในบริบทของประเทศไทย นวัตกรรมที่ครอบคลุมและสอดคลองกับบริบททองถิ่นนี้ 
ยังสะทอนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
(สพฐ.) ที ่เนนการสงเสริมการคิดวิเคราะห ความสามารถดานภาษา และการใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะครูและผูเรียนอยางรอบดาน ซึ่งชี้ใหเห็นวาการพัฒนานวัตกรรมตองมุงสรางความเชื่อมโยง
ระหวางคุณภาพบุคลากร เคร่ืองมือสนับสนุน และระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพอยางสอดคลองและสมดุล 

4.จากผลการวิจัยการประเมินและถอดบทเรียนการใชนวัตกรรมการเรียนรูโดยประยุกตใช
ศาสตรพระราชาและขอมูลทองถิ่นสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา พบวาการขับเคลื่อนนวัตกรรม
ดังกลาวมีความโดดเดนในการใชแนวคิดแบบมีสวนรวมและการเปนพี่เลี้ยงโดยมหาวิทยาลัย ซึ่งสะทอน
แนวทางการพัฒนาแบบองครวมในการจัดการศึกษาและเชื ่อมโยงองคความรูจากทองถิ่นกับการจัด



161 
 

 

 

วารสารศิลปศาสตรราชมงคลสุวรรณภูมิ  
ปที ่7 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2568) 
 

การศึกษาในบริบทของโรงเรียน สอดคลองกับแนวคิดชุมชนเปนฐาน และแนวคิดอิงสถานที่เปนฐาน 
ที่เชื่อวาการเรียนรูที่ดีควรเชื่อมโยงกับบริบทของชุมชน และสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนใน
กระบวนการเรียนรู (Gruenewald & Smith, 2014) ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิในการแบงกลไก
การขับเคลื่อนออกเปน 3 ระยะ ไดแก ตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ชวยใหเกิดความเขาใจเชิงระบบ
และสรางแผนการดำเนินงานที่มีความตอเนื่อง สอดคลองกับแนวคิด System Thinking (Senge, 
2006) ที่เนนการเชื่อมโยงความสัมพันธในองคประกอบตาง ๆ อยางเปนพลวัต สวนกระบวนการพัฒนา
นั้นเปนโครงสรางที่สงเสริมผลการสะทอนการปฏิบัติตามแนวทางของ Schön (1983) ซึ่งสงผลใหครู
และมหาวิทยาลัยพี่เลี ้ยงสามารถเรียนรูจากประสบการณตรงและปรับปรุงการดำเนินงานอยางเปน
ระบบ สอดคลองกับแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่เนนการพัฒนาวิชาชีพรวมกันของครู 
นักวิชาการ และบุคลากรการศึกษา สอดคลองกับของ กัลยา วานิชยบัญชา (2565) ไดสนับสุนวา
ร ูปแบบพี ่ เล ี ้ยงจากสถาบันอุดมศึกษาสามารถชวยเสริมสรางศักยภาพครูในโรงเรียนไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ กลาวโดยสรุป การประยุกตใชศาสตรพระราชารวมกับแนวคิดการมีสวนรวมและ 
การเปนพี่เลี้ยงชวยใหเกิดการพัฒนาโรงเรียนอยางยั่งยืนและสอดคลองกับบริบททองถิ่น ซึ่งชี้ใหเห็นวา
แนวทางการพัฒนาแบบบูรณาการสงเสริมการศึกษาในบริบทเชิงพ้ืนทีเ่ปนหัวใจของการปฏิรูปการศึกษา 
 

องคความรูใหมจากการวจิยั 
 องคความรูจากการวิจัย คณะผู วิจัยไดทำการสรุปวิเคราะหองคความรูจากการดำเนินการ

พัฒนาและปรับสาระรายละเอียดจากผู ทรงคุณวุฒิใหเหมาะสมตอการนำไปพัฒนาสถานศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นโดยจำแนกได 2 องคความรูดังน้ี  

องคความรูสวนที่ 1 องคความรูเชิงระบบนำเสนอรูปแบบการประยุกตใชศาสตรพระราชาและ
ขอมูลทองถิ่นเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาดวยการมีสวนรวมและ
การเปนพ่ีเล้ียง แบงออกแบบเปน 3 สวน คือ ตนน้ำ  กลางน้ำและปลายน้ำ  แสดงใหเห็นการดำเนินการ
กิจกรรมของโครงการที่นำเสนอภาพลักษณกิจกรรมและกลไกตาง ๆ ที่ชวยใหโรงเรียนเกิดผลลัพธ 
อยางเปนรูปธรรมในการจัดการศึกษา 

องคความร ู เช ิงกระบวนการสวนที่  2 องคความร ู ร ูปแบบเชิงกลไกการดำเนินการใน 
การประยุกตใชศาสตรพระราชาและขอมูลทองถิ่น โดยมีองคประกอบดังนี้ หลักการ วัตถุประสงค 
แนวคิดการ ขั้นตอนดำเนินการประกอบดวย 5 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 สำรวจปญหาและความรวมมือขั้นที่ 2 
วิเคราะหปญหาและวางแผน ขั้นที่ 3 ปฏิบัติการเปนพี่เลีย้งแบบมีสวนรวม ขั้นที่ 4 แลกเปลี่ยนเรียนรู
การปฏิบัติงาน ขั้นที่ 5 การประเมินและถอดบทเรียน คุณลักษณะพ้ืนท่ีและโรงเรียนพี่เล้ียงเขารวม และ
เงื่อนไขการเปนพ่ีเล้ียง ดังภาพ 



162 

 

 
Journal of Liberal Art of Rajamangala University of Technology Suvarnabhumi 

Vol.7 No.3 (September - December 2025) 

 
 

แผนภาพท่ี 2 องคความรูเชิงระบบนำเสนอรูปแบบการประยุกตใชศาสตรพระราชา 
และขอมูลทองถิ่นเพ่ือพฒันานวัตกรรมการเรียนรูสำหรับนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาดวยการมีสวนรวมและการเปนพี่เลี้ยง 
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แผนภาพท่ี 3 แสดงองคความรูจากการพัฒนาการประยุกตใชศาสตรพระราชา 
และขอมูลทองถิ่นเพ่ือพฒันานวัตกรรมการเรียนรูสำหรับนักเรยีนระดับ
ประถมศึกษาดวยการมีสวนรวมและการเปนพี่เลี้ยง 

 

สรปุ 
การประยุกตใชศาสตรพระราชาและขอมูลทองถิ่นเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูสำหรับ

นักเรียนระดับประถมศึกษาดวยการมีสวนรวมและการเปนพี่เลี้ยง เปนกลไกการขับเคลื่อนสถานศึกษา
ผสมผสานบูรณาการศาสตรวิธีการทั้งศาสตรพระราชาดานแนวทางการทรงงานตามรอยเบื้องพระยุคล
บาท (Survey Analysis Planning Action Evaluation) รวมกับแนวคิดการเปนพี่เลี้ยงและการมีสวน
รวมและขับเคลื่อนประเด็นตามที่โรงเรียนมีความตองการพัฒนา ซึ่งผลการดำเนินการมีนวัตกรรม 
การบริการการศกึษา นวัตกรรมการจัดการเรียนรูสำหรับครู ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรม
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การวัดและประเมินผลการเรียนรู  ชวยใหโรงเรียนไดรับการพัฒนาทั ้งผู บริหาร ครูและนักเรียน  
เสริมความเขมแข็งในการจัดการศึกษาโดยมีมหาวิทยาลัยเปนพี่เล้ียง 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
 1) ผลการสังเคราะหแนวทางการขับเคล่ือนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ผูนำผลการวิจัยไป
ใชตองมีความเขาใจดังนี้ 1) การขับเคลื่อนดวยการมีสวนรวมและการเปนพี่เลี ้ยง 2) การประยุกตใช
ศาสตรพระราชาตองเลือกใหเหมาะสมกับบริบทการนำไปใชในกิจกรรมหรืองานการพัฒนาการศึกษา 
3) การศึกษาประเด็นความตองการของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 2) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู มีจำนวน 4 กิจกรรม ผูนำผลการวิจัยไปใชควรดำเนินการ
วางแผนกิจกรรมใหสอดคลองกับบริบทและความตองการและสงผลใหเกิดผลที ่เหมาะสมและ 
เกดิคุณภาพในการพัฒนาการศึกษาตามบริบทสถานการณการเปลี่ยนเปลงของสังคมโลก 
 3) ผลการใชนวัตกรรมการเรียนรูฯ การพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีผลลัพธที่เกิดขึ้น
อยางหลากหลายและบูรณาการในการดำเนินการ ดังนั้นการนำผลการวิจัยไปใชตองตรวจสอบเครื่องมือ
ประเมินผลใหเหมาะสมตามกลไกที ่ต องการใหเกิดขึ ้นรวมถึง และใชเครื ่องมือการประเมินผล 
ใหเหมาะสมกับเปาหมายที่ตองการใหเกิดขึ้นและครอบคลุมการพัฒนาการศึกษา  
 4) การประเมินและถอดบทเรียนการใช นวัตกรรมการเร ียนรู  การดำเนินการคัดเล ือก 
การประชุมสะทอนผู เกี่ยวของแบบออนไลนและนำขอมูลจากการปฏิบัติงานและแนวทางที ่ผานมา
นำเสนอตอผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่และมีความรูเร่ืองการวิจัยและพัฒนา
ไดชวยเสนอแนะ ดังนั้นผูนำผลการวิจัยไปใช กลไกวิธกีารสะทอนผลลัพธการดำเนินการเปนเร่ืองสำคัญ
ที่ชวยใหผูปฏิบัติงานทราบแนวทางหรือมุมมองที่สำคัญในการจัดการขอมูลเพื่อการรายงานผลสำเร็จ 
ไดอยางเหมาะสม 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1) จากผลการวิจัยขั ้นตอนการขับเคลื่อนการจัดการศึกษามีผลลัพธที่เหมาะสม ควรมี 
การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศดวยแนวคิดศาสตรพระราชาและการเปนพี่เลี ้ยงเพื ่อพัฒนา
นวัตกรรมการเรยีนรูสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาดวยการมีสวนรวมและการเปนพ่ีเล้ียง 

2) จากผลการวิจัยการพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษา มีการศึกษาวิจัยเร ื ่อง  
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาดวยชุมชนการเรยีนรูทางวิชาชีพและการโคชเพื่อพัฒนานวัตกรรม                    
การสงเสริมการจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาคุณภาพผู เรียนในโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 

กิตติกรรมประกาศ  
งานว ิจ ัยน ี ้ ไดร ับท ุนจาก โครงการพัฒนาค ุณภาพการศึกษาและพ ัฒนาทองถ ิ ่นโดยมี

สถาบันอุดมศึกษาเปนพี ่เลี้ยง ปงบประมาณ 2563 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม โดยมีคณะผู ว ิจัยประกอบดวย รศ.ดร.กรัณยพล วิวรรธมงคล ดร.มิตรภาณี พุ มกลอม  
ผศ.กฤตนันท หัสดิเสวี ผศ.ดร.พจนีย สุขชาวนา ผศ.ดร.สุรีวรรณ แจงจิตร รศ.ดร.พรชัย หนูแกว  
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รศ.ดร.ศุภลักษณ สัตยเพริศพราย และบทความนี้ไดเลือกใชเครื่องมือเทคโนโลยีตรวจสอบความถูกตอง
ทางภาษาและการแปลความหมายขอความบางสวนใหถูกตองตามหลักวิชาการ 
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