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บทคัดยอ 

กćรüĉจĆยนĊĚมĊüĆตถčปรąÿงคŤđพČęĂýċกþćĒนüปฏĉบĆตĉทĊęดĊĔนกćรขĆบđคúČęĂนมĀćüĉทยćúĆยĔนปรąđทý
ĕทยÿĎŠกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČน ǰēดยมčŠงđนšนมĀćüĉทยćúĆยกúčŠมทĊę ǰ1: Research & Innovation Oriented 
Universities ซċę งมĊ บ ท บ ćทÿ ĈคĆญ Ĕน ก ćรผúĆ ก ดĆ น ǰSustainable Development Goals (SDGs)  
ÿĎŠกćรปฏĉบĆตĉจรĉงǰกúčŠมđปŜćĀมćยขĂงกćรýċกþćǰĕดšĒกŠǰĂธĉกćรบดĊĀรČĂผĎšĒทนทĊęĕดšรĆบมĂบĀมćยจćกǰ8 
มĀćüĉทยćúĆยĕทยทĊęตĉดĂĆนดĆบǰ400 ĒรกขĂงǰTHE Impact Rankings 2023 กćรüĉจĆยĔชšüĉธĊÿĆมภćþณŤ  
đชĉงúċกǰ(In-Depth Interview) Ēúąüĉ đครćąĀŤขšĂมĎúđชĉงคčณภćพดšüยกćรจĈĒนกปรąđภทขšĂมĎúǰ
(Typological Analysis) กćรüĉ đครćąĀŤ คĈĀúĆ ก ǰ(Domain Analysis) ĒúąกćรÿรčปĒบบĂčปนĆ ยǰ
(Analytic Induction) đพČęĂนĈมćปรąยčกตŤĔชšกĆบกรĂบĒนüคĉดĒúąงćนüĉจĆยทĊęđกĊęยüขšĂงǰผúกćรýċกþć
พบüŠćǰมĀćüĉทยćúĆยกúčŠมüĉจĆยคüรĔชšĒนüทćงǰ1) ÿรšćงคüćมตรąĀนĆกรĎšĒúąบĎรณćกćรǰSDGs ĔนทčกรąดĆบ
ขĂงĂงคŤกรǰ2) กĈĀนดđปŜćĀมćยĒúąนēยบćยทĊęชĆดđจนǰ3) จĆดตĆĚงĀนŠüยงćนđฉพćąđพČęĂขĆบđคúČęĂนǰSDGs 
4) ÿนĆบÿนčนทรĆพยćกรทĊęจĈđปŨนǰ5) จĆดทĈฐćนขšĂมĎúđพČęĂกćรüćงĒผนĒúąพĆฒนćǰ6) ÿŠงđÿรĉมกćรÿČęĂÿćร
รąĀüŠćงĀนŠüยงćนǰ7) ÿรšćงđครČĂขŠćยคüćมรŠüมมČĂกĆบภćคÿŠüนตŠćง ǰėǰĒúąǰ8) đชČęĂมēยงǰSDGs  
กĆบกćรüĉจĆยĒúąนüĆตกรรมĔĀšđกĉดผúกรąทบđชĉงÿĆงคมǰĂงคŤคüćมรĎšĔĀมŠทĊęĕดšจćกกćรüĉจĆยคČĂǰกćรขĆบđคúČęĂนǰ
SDGs ĔนมĀćüĉทยćúĆยกúčŠมüĉจĆยตšĂงมĊกćรบĎรณćกćรพĆนธกĉจĀúĆกดšćนüĉจĆยĒúąนüĆตกรรมĔĀšÿĂดคúšĂงกĆบ
đปŜćĀมćยกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČนēดยĔชšกúĕกกćรüĉจĆยđพČęĂผúกรąทบǰ(Research for Impact) Ēúąกćรÿรšćง
คüćมรŠüมมČĂđชĉงกúยčทธŤกĆบภćคđĂกชน ǰภćคปรąชćÿĆงคมǰĒúąĀนŠüยงćนทĊę đกĊęยüขšĂงǰđพČęĂđพĉęม
ปรąÿĉทธĉภćพĔนกćรดĈđนĉนงćนĒúąขยćยผúúĆพธŤขĂงǰSDGs ĂยŠćงđปŨนรĎปธรรม 
คำสำคัญ: กćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČน, กćรจĆดĂĆนดĆบ, มĀćüĉทยćúĆยขĂงĕทย, ĒนüทćงปฏĉบĆตĉทĊęดĊ, กćรบรĉĀćรจĆดกćร 
 
Abstract 

This study aimed to identify best practices for driving Thai universities toward 
sustainable development, with a focus on research and innovation-oriented 
universities. These institutions play a crucial role in implementing Sustainable 
Development Goals (SDGs) through research and innovation. The study targeted 
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university presidents or their designated representatives from eight Thai universities 
ranked among the top 400 in the 2023 Impact Rankings. A qualitative research 
approach was employed, utilizing in-depth interviews and data analysis through 
Typological Analysis, Domain Analysis, and Analytic Induction to synthesize key insights 
with theoretical frameworks and prior research. The findings revealed that research-
oriented universities should adopt the following strategies: (1) Raising awareness and 
integrating SDGs across all organizational levels, (2) Establishing clear goals and policies, 
(3) Creating dedicated units for SDG implementation, (4) Allocating necessary resources, 
(5) Developing a systematic database for planning and improvement, (6) Enhancing 
interdepartmental communication, (7) Strengthening partnerships with stakeholders, 
and (8) Linking SDGs with research and innovation to create tangible societal impacts. 
The study introduced a new knowledge perspective: the successful implementation of 
SDGs in research universities requires integrating their core mission of research and 
innovation with sustainable development objectives through a research-for-impact 
mechanism. Furthermore, fostering strategic collaborations with the private sector, civil 
society, and relevant organizations is crucial to enhancing operational efficiency and 
expanding the real-world impact of SDGs. 
Keywords: Sustainable Development Goals, Impact Rankings, Thai University, Best practices, 

Management 
 
บทนำ 

ýตüรรþทĊęǰ21ǰđปŨนยčคĒĀŠงกćรđปúĊęยนĒปúงĂยŠćงรüดđรĘüǰēดยปรąđทýĕทยกĈúĆงđผชĉญüĉกùต
ĀนĊĚǰคŠćครĂงชĊพǰÿĉęงĒüดúšĂมǰคüćมĕมŠđทŠćđทĊยมทćงดĉจĉทĆúǰĒúąปŦญĀćđýรþฐกĉจǰÿถćนกćรณŤđĀúŠćนĊĚ
ผúĆกดĆนĔĀšđกĉดกćรนĈĒนüคĉดกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČนมćปรĆบĔชšǰดĆงนĆĚนคüćมรŠüมมČĂรąดĆบēúกจċงđปŨนÿĉęงจĈđปŨนǰ
ĒúąพúđมČĂงēúกมĊบทบćทÿĈคĆญทĊęÿĂดคúšĂงกĆบǰS$'sǰทĊęĔĀšคüćมÿĈคĆญกĆบกćรýċกþćǰกćรพĆฒนćĂยŠćง
ยĆęงยČนǰคüćมđÿมĂภćคทćงđพýǰĒúąÿĉทธĉมนčþยชนǰ(đฟŚũĂงĂรčณǰปรĊดĊดĉúก,ǰ2565;ǰWorldǰ%conomicǰ
Forum,ǰ2023)ǰปŦจจčบĆนǰĂงคŤกćรÿĀปรąชćชćตĉĕดšกĈĀนดđปŜćĀมćยกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČน ǰ(S$'s)ǰ 
17ǰđปŜćĀมćยǰครĂบคúčมǰ5ǰมĉตĉĀúĆกǰ(5P)ǰĕดšĒกŠǰPeopleǰ(พĆฒนćคน)ǰProsperitYǰ(đýรþฐกĉจĒúą 
คüćมมĆęงคĆęง)ǰPlanetǰ(ÿĉęงĒüดúšĂม)ǰPeaceǰ(ÿĆนตĉภćพĒúąคüćมยčตĉธรรม)ǰĒúąǰPartnershipǰ(คüćม
รŠüมมČĂกćรพĆฒนć)ǰ(ÿĈนĆกงćนÿภćพĆฒนćกćรđýรþฐกĉจĒúąÿĆงคมĒĀŠงชćตĉ,ǰ2564)ǰÿĈĀรĆบปรąđทýĕทย
ĔĀšคüćมÿĈคĆญกĆบǰS$'ǰ4ǰ(QualitYǰ%ducation)ǰทĊęđปŨนกčญĒจÿĈคĆญĔนกćรขĆบđคúČęĂนǰđนČęĂงจćก
đกĊęยüขšĂงกĆบกćรýċกþćทĊęđทŠćđทĊยมĒúąกćรđรĊยนรĎšตúĂดชĊüĉต ǰ(ÿĀปรąชćชćตĉǰปรąđทýĕทย,ǰ2562)ǰ
นĂกจćกนĊĚǰมĀćüĉทยćúĆยĔนปรąđทýĕทยĕดšÿŠงขšĂมĎúđพČęĂจĆดĂĆนดĆบǰTH%ǰImpactǰRankings ĔนĀĆüขšĂǰ
S$'ǰ4ǰมćกทĊęÿčดǰ(มĀćüĉทยćúĆยǰ52ǰĒĀŠง)ǰรĂงúงมćคČĂǰS$'ǰ3ǰ(มĀćüĉทยćúĆยǰ45ǰĒĀŠง)ǰĒúąǰS$'ǰ1ǰ
(มĀćüĉทยćúĆยǰ43ǰĒĀŠง)ǰกćรจĆดĂĆนดĆบนĊĚǰครĂบคúčมทĆĚงมĀćüĉทยćúĆยรĆฐǰđĂกชนǰรćชภĆฏǰรćชมงคúǰĒúą
มĀćüĉทยćúĆยÿงฆŤǰซċęงÿĂดคúšĂงกĆบĒผนดšćนกćรĂčดมýċกþćđพČęĂผúĉตĒúąพĆฒนćกĈúĆงคนขĂงปรąđทýǰ
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พ.ý.ǰ2564ı2570ǰขĂงกรąทรüงกćรĂčดมýċกþćüĉทยćýćÿตรŤǰüĉจĆยĒúąนüĆตกรรมǰ(Ăü.)ǰทĊęđนšนยĚĈบทบćท
ขĂงĂčดมýċกþćđปŨนฐćนกćรพĆฒนćกĈúĆงคนĒúąĂงคŤคüćมรĎšĒบบกšćüกรąēดดĒúąยĆęงยČนǰēดยĕมŠทĉĚงĔครĕüš
ขšćงĀúĆงǰ 

มĀćüĉทยćúĆยĕทยมĊบทบćทĒตกตŠćงกĆนตćมปรąđภทÿถćบĆน  đชŠนǰมĀćüĉทยćúĆยüĉจĆยǰมčŠงđนšน
กćรüĉจĆยĒúąนüĆตกรรมđพČęĂÿรšćงผúกรąทบตŠĂÿĆงคมĒúąđýรþฐกĉจǰÿนĆบÿนčนงćนüĉจĆยทĊęđกĊęยüขšĂงกĆบǰ
SDGs đชŠนǰđทคēนēúยĊพúĆงงćนÿąĂćดǰĀรČĂกćรúดคüćมđĀúČęĂมúĚĈǰมĀćüĉทยćúĆยรćชภĆฏǰđนšนกćรพĆฒนć
ทšĂงถĉęนĒúąชčมชนǰđพČęĂđÿรĉมÿรšćงคüćมยĆęงยČนĔนรąดĆบพČĚนทĊęǰมĊบทบćทĔนดšćนกćรýċกþćđพČęĂÿรšćงēĂกćÿ
ĒúąúดคüćมđĀúČęĂมúĚĈǰมĀćüĉทยćúĆยđทคēนēúยĊรćชมงคúǰมčŠงđนšนกćรพĆฒนćđทคēนēúยĊĒúąนüĆตกรรม 
ทĊęÿćมćรถนĈĕปĔชšĔนĂčตÿćĀกรรมĒúąภćคกćรผúĉตǰÿนĆบÿนčนกćรพĆฒนćทĆกþąĂćชĊพĒúąกćรĔชš
ทรĆพยćกรĂยŠćงคčšมคŠćǰมĀćüĉทยćúĆยđĂกชนǰมĊคüćมยČดĀยčŠนÿĎงĔนกćรดĈđนĉนēครงกćรดšćนคüćมยĆęงยČนǰ
ÿćมćรถÿรšćงคüćมรŠüมมČĂกĆบภćคธčรกĉจđพČęĂÿนĆบÿนčนǰSDGs ĒตŠกćรýċกþćครĆĚงนĊĚมčŠงđนšนมĀćüĉทยćúĆย
กúčŠมüĉจĆยǰđนČęĂงจćกกúčŠมตĆüĂยŠćงǰ8ǰĒĀŠงúšüนđปŨนÿถćบĆนปรąđภทนĊĚǰĒúąมĊýĆกยภćพĔนกćรÿรšćงผúกรąทบ
รąดĆบชćตĉĒúąนćนćชćตĉผŠćนงćนüĉจĆย 

มĀćüĉทยćúĆยมĊบทบćทÿĈคĆญĔนกćรขĆบđคúČęĂนปรąđทýĒúąÿนĆบÿนčนยčทธýćÿตรŤชćตĉǰ20ǰปŘǰ
đพČęĂĔĀšĕทยกšćüพšนจćกปรąđทýรćยĕดšปćนกúćงǰÿĎŠปรąđทýพĆฒนćĒúšüĔนปŘǰพ.ý.ǰ2580ǰđพČęĂผúĉตกĈúĆงคน
คčณภćพĒúąĂงคŤคüćมรĎšทĊęđปŨนĀĆüจĆกรขĆบđคúČęĂนปรąđทýǰ(ĂรčณĊǰĀงþŤýĉรĉüĆฒนŤ,ǰ2561)ǰดĆงนĆĚนǰมĀćüĉทยćúĆย
จċงมĊบทบćทÿĈคĆญ ĔนกćรขĆบđคúČęĂน ǰS$'sǰทĊęทĈĀนšćทĊę đปŨนกรĂบĒนüคĉดชŠüยกĈĀนดทĉýทćง 
ĔนกćรดĈđนĉนกćรǰ(ชúǰบčนนćค,ǰ2565)ǰēดยกćรขĆบđคúČęĂนผŠćนĂงคŤคüćมรĎšĒúąงćนüĉจĆยǰđพČęĂĒกšĕขปŦญĀć
คüćมยĆęงยČนĒúąพĆฒนćคนรčŠนĔĀมŠĔĀšมĊทĆกþąทĊęđĀมćąÿมǰēดยมĊǰ3ǰจčดคćนงĆดǰĕดšĒกŠǰกćรพĆฒนćĂงคŤคüćมรĎš
ĔĀšĒกŠผĎšกĈĀนดนēยบćยǰกćรพĆฒนćđทคēนēúยĊĒúąนüĆตกรรมđพČęĂกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČน ǰĒúąกćรÿรšćง 
คüćมĕüšđนČĚĂđชČęĂĔจĒúąคüćมยċดēยงรąĀüŠćงภćคÿŠüนตŠćงǰėǰĔนÿĆงคมǰ(ณĆฐüĉคมǰพĆนธčüงýŤภĆกดĊ,ǰ2565) 

TheǰTimesǰHigherǰ%ducationǰImpactǰRankingsǰ(TH%ǰImpactǰRankings)ǰ2019 ĕดš
đปŗดตĆüรąบบจĆดĂĆนดĆบǰđพČęĂปรąđมĉนคüćมÿĈđรĘจขĂงมĀćüĉทยćúĆยĔนกćรขĆบđคúČęĂน ǰS$'sǰทĆĚงǰ17ǰ
đปŜćĀมćยǰผŠćนกćรปรąđมĉนǰResearch,ǰStewardship,ǰOutreachǰĒúąǰTeachingǰĒúąđปŨนđครČęĂงมČĂทĊę
ชŠüยĔĀšÿถćบĆนกćรýċกþćđขšćĔจถċงคüćมกšćüĀนšćĒúąปรąÿĉทธĉภćพĔนกćรบรรúčđปŜćĀมćยกćรพĆฒนćทĊę
ยĆęงยČนǰ(üćทĉนĊǰĒซŠúĉĚม,ǰ2564)ǰTH%ǰImpactǰRankingsǰ2023ǰĕดšจĆดĂĆนดĆบมĀćüĉทยćúĆยทĆęüēúกจĈนüนǰ
1,591ǰĒĀŠงǰจćกǰ112ǰปรąđทýǰēดยมĊมĀćüĉทยćúĆยจćกปรąđทýĕทยđขšćรŠüมกćรจĆดĂĆนดĆบทĆĚงĀมดǰ65ǰ
ĒĀŠงǰĒúąมĊมĀćüĉทยćúĆยĕทยǰ9ǰĒĀŠงทĊęตĉดĂĆนดĆบǰ400ǰĒĀŠงĒรกขĂงēúกǰ(ĂตĉรčจǰดČĂđรą,ǰ2566)ǰซċęงÿąทšĂน
ถċงคüćมÿĈđรĘจขĂงมĀćüĉทยćúĆยĕทยĔนกćรÿนĆบÿนčนกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČน 

ĂยŠćงĕรกĘตćมǰกćรขĆบđคúČęĂนมĀćüĉทยćúĆยĕทยÿĎŠกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČนǰตšĂงดĈđนĉนกćรĂยŠćงđปŨน
รąบบǰēดยกćรýċกþćĒนüปฏĉบĆตĉทĊęดĊจąชŠüยĔĀšมĀćüĉทยćúĆยđรĊยนรĎšจćกตĆüĂยŠćงทĊęปรąÿบคüćมÿĈđรĘจĒúą
นĈĕปปรĆบĔชšĕดšĂยŠćงมĊปรąÿĉทธĉภćพǰดĆงนĆĚนǰบทคüćมนĊĚจċงýċกþćĒนüปฏĉบĆตĉทĊęดĊĔนกćรขĆบđคúČęĂน
มĀćüĉทยćúĆยĔนปรąđทýĕทยÿĎŠกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČนǰēดยมčŠงđนšนทĊęǰ8ǰมĀćüĉทยćúĆยĕทยทĊęตĉดĂĆนดĆบǰ400ǰĒĀŠง
ĒรกĔนǰTH%ǰImpactǰRankingsǰ2023ǰบทคüćมนĊĚซċęงđปŨนÿŠüนĀนċę งขĂงงćนüĉจĆยđรČęĂงĒนüทćง 
กćรขĆบđคúČęĂนมĀćüĉทยćúĆยĕทยÿĎŠđปŜćĀมćยกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČน ǰđพČęĂพĆฒนćรĎปĒบบกćรขĆบđคúČęĂน
มĀćüĉทยćúĆยÿĎŠกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČนǰทĊęมĊคčณปรąēยชนŤĔĀšมĀćüĉทยćúĆยĔนปรąđทýĕทยÿćมćรถนĈĒนüทćง
ดĆงกúŠćüĕปปรąยčกตŤĔชšĔนกćรบรĉĀćรมĀćüĉทยćúĆยĔĀšมĊปรąÿĉทธĉภćพĒúąปรąÿĉทธĉผúมćกยĉęงขċĚน 
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วัตถุประสงคการวิจัย 
đพČęĂýċกþćĒนüทćงปฏĉบĆตĉทĊęดĊĔนกćรขĆบđคúČęĂนมĀćüĉทยćúĆยĔนปรąđทýĕทยÿĎŠกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČน 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

กćรขĆบđคúČęĂนมĀćüĉทยćúĆยÿĎŠกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČนĔนýตüรรþทĊę ǰ21ǰมĊคüćมÿĈคĆญĂยŠćงยĉęง
ทŠćมกúćงกćรđปúĊęยนĒปúงทĊęรüดđรĘüĔนดšćนตŠćงǰėǰēดยǰWorldǰ%conomicǰForumǰĕดšรąบčคüćมđÿĊęยง
ĀúĆกǰ5ǰดšćนǰĕดšĒกŠǰđýรþฐกĉจǰÿĉęงĒüดúšĂมǰภĎมĉรĆฐýćÿตรŤǰÿĆงคมǰĒúąđทคēนēúยĊǰซċęงÿŠงผúĔĀšđกĉดกćรนĈ
ĒนüคĉดกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČนมćĔชšđพČęĂตĂบÿนĂงคüćมตšĂงกćรปŦจจčบĆนēดยĕมŠกรąทบĂนćคตǰ(đฟŚũĂงĂรčณǰ
ปรĊดĊดĉúก,ǰ2565) 

ĂงคŤกćรÿĀปรąชćชćตĉĕดšกĈĀนดđปŜćĀมćยกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČน ǰ(S$'s)ǰ17ǰđปŜćĀมćยǰ
ครĂบคúčมǰ5ǰมĉตĉĀúĆกǰĕดšĒกŠǰกćรพĆฒนćคนǰđýรþฐกĉจĒúąคüćมมĆęงคĆęงǰÿĉęงĒüดúšĂมǰÿĆนตĉภćพĒúą 
คüćมยčตĉธรรมǰĒúąคüćมรŠüมมČĂกćรพĆฒนćǰēดยÿĈĀรĆบปรąđทýĕทยǰS$'ǰ4ǰ(QualitYǰ%ducation)ǰ 
ถČĂđปŨนกčญĒจÿĈคĆญĔนกćรขĆบđคúČęĂนมĀćüĉทยćúĆยǰ(ÿĈนĆกงćนÿภćพĆฒนćกćรđýรþฐกĉจĒúąÿĆงคม
ĒĀŠงชćตĉ,ǰ2564) 

จćกกćรýċกþćงćนüĉจĆยทĊęผŠćนมćǰธĊรđÿฏฐŤǰýĉรธนćนนทŤǰ(2565)ǰĕดšđÿนĂĒนüคĉดดčúยภćพ 
ทĊęยĆęงยČนǰ(SustainabilitYǰBalancedǰScorecard:ǰSBS#)ǰđปŨนđครČęĂงมČĂĔนกćรพĆฒนćยčทธýćÿตรŤ ǰ 
ēดยđนšนกćรบรĉĀćรทรĆพยćกรĂยŠćงมĊปรąÿĉทธĉภćพĒúąกćรđÿรĉมÿรšćงคüćมยĆęงยČนĔนทčกพĆนธกĉจ  
ขĂงมĀćüĉทยćúĆยผŠćนกćรจĆดตĆĚงÿĈนĆกบรĉĀćรคüćมยĆęงยČนภćยĔตšกćรกĈกĆบขĂงผĎšบรĉĀćรǰนĂกจćกนĊĚǰ
#eulemansǰetǰal.ǰ(2015)ǰพบüŠćกćรรćยงćนคüćมยĆę งยČนมĊบทบćทÿĈคĆญ ĔนกćรบรĉĀćร 
กćรđปúĊęยนĒปúงǰĒตŠขćดกćรมĊÿŠüนรŠüมจćกผĎšมĊÿŠüนĕดšđÿĊยภćยนĂกǰกćรúąđúยกćรรćยงćนผúกรąทบǰ
ĒúąกćรรćยงćนทĊęĕมŠđปŨนรąบบđปŨนĂčปÿรรคทĊęÿĈคĆญǰจċงđÿนĂĔĀšĔชšกćรรćยงćนคüćมยĆęงยČนĒบบพúüĆต
đพČęĂปรĆบตĆüตŠĂกćรđปúĊęยนĒปúงĔนดšćนตŠćงǰė 

จćกกćรทบทüนüรรณกรรมขšćงตšน ǰÿąทšĂนĔĀšđĀĘนüŠćกćรขĆบđคúČęĂนมĀćüĉทยćúĆยĕทย 
ÿĎŠกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČนđปŨนกรąบüนกćรทĊęตšĂงĂćýĆยกćรบĎรณćกćรĔนĀúćยมĉตĉ ǰทĆĚงดšćนกćรบรĉĀćรจĆดกćร 
đชĉงกúยčทธŤǰกćรÿรšćงกćรมĊÿŠüนรŠüมขĂงผĎšมĊÿŠüนĕดšđÿĊยทĆĚงภćยĔนĒúąภćยนĂกǰตúĂดจนกćรพĆฒนćรąบบ
กćรรćยงćนทĊęมĊปรąÿĉทธĉภćพĒúąยČดĀยčŠนตŠĂกćรđปúĊęยนĒปúงǰēดยĔชšđปŜćĀมćยกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČนǰ
(S$'s)ǰđปŨนđขĘมทĉýนĈทćงĔนกćรดĈđนĉนงćนǰกćรผÿćนĒนüคĉดĒúąĀúĆกกćรđĀúŠćนĊĚđขšćดšüยกĆนจąชŠüย
đÿรĉมÿรšćงคüćมđขšมĒขĘงĔĀšกĆบÿถćบĆนĂčดมýċกþćĕทยĔนกćรกšćüÿĎŠกćรđปŨนมĀćüĉทยćúĆยทĊęยĆęงยČนĔนรąดĆบ
ÿćกú 

กćรทบทüนüรรณกรรมนĊĚทĈēดยกćรüĉđครćąĀŤจćกคĈÿĈคĆญĀúĆก ǰ4ǰปรąกćรǰĕดšĒกŠ ǰ 
1)ǰกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČนǰ2)ǰมĀćüĉทยćúĆยüĉจĆยǰ3)ǰกćรจĆดĂĆนดĆบǰTH%ǰImpactǰRankingsǰĒúąǰ4)ǰĒนü
ปฏĉบĆตĉทĊę ดĊ ǰซċę งÿĂดคúšĂงกĆบกรĂบĒนüคĉดกćรüĉจĆย ǰดĆ งนĊĚ ǰ1)ǰกćรพĆฒนćทĊę ยĆę งยČนĔนĂčดมýċกþćǰ 
2)ǰมĀćüĉทยćúĆยüĉจĆยกĆบ ǰS$'sǰ3)ǰTH%ǰImpactǰRankingsǰĒúąǰ4)ǰĒนüปฏĉบĆตĉทĊęดĊǰซċęงผúจćก 
กćรÿĆงđครćąĀŤüรรณกรรมǰพบüŠćǰ1)ǰยĆงĕมŠมĊกรĂบĒนüทćงđฉพćąÿĈĀรĆบมĀćüĉทยćúĆยüĉจĆยĕทยǰ 
2)ǰตšĂงกćรกćรýċกþćทĊęđชČęĂมēยงรąĀüŠćงพĆนธกĉจüĉจĆยกĆบǰS$'sǰĒúąǰ3)ǰคüรüĉđครćąĀŤทĆĚงĒนüปฏĉบĆตĉĒúą
ผúúĆพธŤจćกกćรจĆดĂĆนดĆบǰซċęงชŠĂงüŠćงđĀúŠćนĊĚตรงกĆบüĆตถčปรąÿงคŤกćรüĉจĆยครĆĚงนĊĚทĊęจąพĆฒนćĒนüทćงปฏĉบĆตĉ
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đฉพćąÿĈĀรĆบมĀćüĉทยćúĆยกúčŠมüĉจĆยĒúąนüĆตกรรมขĂงĕทยǰēดยคĈนċงถċงบรĉบทđฉพćąĒúąđกณฑŤกćรจĆด
ĂĆนดĆบǰTH%ǰImpactǰRankings 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

งćนüĉจĆยนĊĚǰđปŨนกćรüĉจĆยđชĉงคčณภćพǰ(QualitatiVeǰResearch)ǰēดยกćรÿĆมภćþณŤĂธĉกćรบดĊ
ĀรČĂผĎšĒทนทĊęĂธĉกćรบดĊมĂบĀมćยจćกมĀćüĉทยćúĆยĔนปรąđทýĕทยจĈนüนǰ8ǰĒĀŠงทĊęตĉดǰ400ǰĂĆนดĆบĒรก
ขĂงǰTH%ǰImpactǰRankingsǰ2023ǰĕดšĒกŠ ǰจčāćúงกรณŤมĀćüĉทยćúĆย ǰมĀćüĉทยćúĆยมĀĉดúǰ
มĀćüĉทยćúĆยđชĊยงĔĀมŠǰมĀćüĉทยćúĆยขĂนĒกŠนǰมĀćüĉทยćúĆยđกþตรýćÿตรŤǰมĀćüĉทยćúĆยđทคēนēúยĊ 
พรąจĂมđกúšćธนบčรĊǰมĀćüĉทยćúĆยธรรมýćÿตรŤǰĒúąมĀćüĉทยćúĆยพąđยćǰผĎšüĉจĆยกĈĀนดกรĂบĒนüคĉด 
กćรüĉจĆย ēดยมĊรćยúąđĂĊยดดĆงนĊĚ 

 

 
 

แผนภาพที่ 1 กรĂบĒนüทćงกćรขĆบđคúČęĂนมĀćüĉทยćúĆยĕทยÿĎŠđปŜćĀมćยกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

กćรýċกþćครĆĚงนĊĚĔชšกćรüĉจĆยđชĉงคčณภćพǰ(QualitatiVeǰResearch)ǰดšüยĒนüปรćกฏกćรณŤüĉทยćǰ
(PhenomenologicalǰApproach)ǰđพČęĂทĈคüćมđขšćĔจĒนüปฏĉบĆตĉทĊęดĊĔนกćรขĆบđคúČęĂน ǰS$'sǰ 
ขĂงมĀćüĉทยćúĆยกúčŠมüĉจĆยĒúąนüĆตกรรมĔนปรąđทýĕทยǰกćรýċกþćนĊĚđนšนกćรđกĘบขšĂมĎúđชĉงúċกจćกผĎšมĊ
ปรąÿบกćรณŤตรง ēดยĔชšกรĂบĒนüคĉดกćรปรąđมĉนคčณภćพงćนüĉจĆยđชĉงคčณภćพǰ4ǰมĉตĉขĂงǰLincolnǰ
andǰ'ubaǰ(1985)ǰĕดšĒกŠ ǰคüćมนŠćđชČęĂถČĂǰ(#redibilitY)ǰคüćมđชČęĂมĆęนĕดš ǰ($ependabilitY)ǰ 
กćรēĂนยšćยĕดš ǰ(TransferabilitY)ǰĒúąคüćมยČนยĆนĕดš ǰ(#onųrmabilitY) (Ahmed , 2024)ǰ 
ผŠćนกćรÿĆมภćþณŤđชĉงúċกǰ(In-Depth Interview) ēดยĔชšđครČęĂงมČĂüĉจĆยđปŨนĒบบÿĆมภćþณŤกċęงēครงÿรšćงǰ
(Semi-Structured Interview Guide) ทĊęพĆฒนćขċĚนēดยĂšćงĂĉงกรĂบĒนüคĉดǰ3ǰรąดĆบǰĕดšĒกŠǰ1)ǰรąดĆบ
นēยบćย:ǰนēยบćยมĀćüĉทยćúĆยกĆบǰSDGsǰ2)ǰรąดĆบปฏĉบĆตĉกćร:ǰกćรดĈđนĉนงćนจรĉงǰĒúąǰ3)ǰรąดĆบ
ผúúĆพธŤ:ǰกćรüĆดĒúąปรąđมĉนผúǰซċęงĔนรąĀüŠćงกćรÿĆมภćþณŤจąมĊกćรจดบĆนทċกǰบĆนทċกđÿĊยงǰĒúą
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บĆนทċกภćพǰĔนกćรÿĆมภćþณŤครĆĚงนĊĚผĎšüĉจĆยทĈกćรตรüจÿĂบคüćมถĎกตšĂงĒúąคüćมđชČęĂถČĂĕดšขĂงขšĂมĎúǰ
ēดยกćรÿąทšĂนขšĂมĎúกúĆบĕปยĆงผĎšĔĀšขšĂมĎúǰđพČęĂĔĀšĒนŠĔจüŠćคĈถćมทĊęผĎšüĉจĆยđขšćĔจตรงกĆบÿĉęงทĊęผĎšĔĀšขšĂมĎú
ตšĂงกćรÿČęĂÿćรǰĀćกพบขšĂผĉดพúćดจąทĈกćรปรĆบปรčงĔĀšถĎกตšĂงđพČęĂคüćมĒมŠนยĈขĂงขšĂมĎúกćรüĉจĆยǰ
รŠüมกĆบกćรüĉđครćąĀŤđĂกÿćรทĊęđกĊęยüขšĂงǰđพČęĂĔĀšĕดšขšĂมĎúทĊęครบถšüนĒúąÿĂดคúšĂงตćมüĆตถčปรąÿงคŤขĂง
กćรüĉจĆย ปรąชćกรทĊęýċกþćคČĂมĀćüĉทยćúĆยĔนปรąđทýĕทยทĊęĕดšÿŠงขšĂมĎúđพČęĂจĆดĂĆนดĆบǰTHE Impact 
RankingsǰกúčŠมตĆüĂยŠćงทĊęĔชšĔนกćรýċกþćคČĂǰมĀćüĉทยćúĆยกúčŠมüĉจĆยǰจĈนüนǰ8ǰĒĀŠงทĊęตĉดǰ400ǰĂĆนดĆบĒรก
ขĂงǰTH%ǰImpactǰRankingsǰ2023ǰĕดšĒกŠ ǰจčāćúงกรณŤมĀćüĉทยćúĆย ǰมĀćüĉทยćúĆยมĀĉดúǰ
มĀćüĉทยćúĆยđชĊยงĔĀมŠǰมĀćüĉทยćúĆยขĂนĒกŠนǰมĀćüĉทยćúĆยđกþตรýćÿตรŤǰมĀćüĉทยćúĆยđทคēนēúยĊ 
พรąจĂมđกúšćธนบčรĊǰมĀćüĉทยćúĆยธรรมýćÿตรŤǰĒúąมĀćüĉทยćúĆยพąđยć ĒตŠĕมŠรüมถċงǰÿถćบĆนđทคēนēúยĊ
ĒĀŠงđĂđชĊยǰ(AsianǰInstituteǰofǰTechnologY)ǰซċęงđปŨนมĀćüĉทยćúĆยนćนćชćตĉทĊęมĊÿถćนทĊęตĆĚงĔนปรąđทý
ĕทยǰēดยĔชšกćรđúČĂกกúčŠมตĆüĂยŠćงĒบบđจćąจงǰ(PurposiVeǰsampling)ǰēดยจąทĈกćรÿĆมภćþณŤđชĉงúċกǰ
จćกผĎšĔĀšขšĂมĎúทĊęมĊคčณÿมบĆตĉดĆงนĊĚǰมĊตĈĒĀนŠงđปŨนผĎšบรĉĀćรขĂงมĀćüĉทยćúĆยกúčŠมüĉจĆยǰทĊęตĉดǰ400 ĂĆนดĆบ
ĒรกขĂงǰTHE Impact Rankings 2023 คČĂĂธĉกćรบดĊĀรČĂผĎšĒทนทĊęĂธĉกćรบดĊมĂบĀมćยǰĒúąมĊบทบćท
ÿĈคĆญĔนกćรขĆบđคúČęĂนǰSDGs ขĂงมĀćüĉทยćúĆย 

กćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎúĒúąÿรčปผúกćรüĉจĆยทĊęĕดšจćกกćรÿĆมภćþณŤǰผĎšüĉจĆยĔชšüĉธĊกćรจĈĒนกปรąđภท
ขšĂมĎúǰ(TYpologicalǰAnalYsis)ǰēดยĔชšกćรüĉđครćąĀŤคĈĀúĆกǰ($omainǰAnalYsis)ǰจćกนĆĚนนĈขšĂมĎúǰ
ดĆงกúŠćüมćพĉจćรณćปรąđดĘนĀúĆกǰĒúąĒบŠงđปŨนปรąđดĘนยŠĂยĂĊกครĆĚงǰจćกนĆĚนÿรšćงขšĂÿรčปĒบบĂčปนĆยǰ
(AnalYticǰInduction)ǰđพČęĂÿรčปขšĂมĎúđพČęĂนĈมćđชČęĂมēยงกĆบขšĂมĎúทĊęĕดšจćกกćรýċกþćทùþฎĊĀรČĂ 
กćรทบทüนüรรณกรรมǰđพČęĂĔĀšĕดšขšĂมĎúทĊęÿćมćรถตĂบคĈถćมงćนüĉจĆยĒúąüĆตถčปรąÿงคŤขĂงงćนüĉจĆยĕดš 
ēดยกćรýċกþćครĆĚงนĊĚผĎšüĉจĆยĕดšดĈđนĉนกćรตćมĀúĆกจรĉยธรรมกćรüĉจĆย ǰดĆงนĊĚ ǰ1)ǰกćรขĂคüćมยĉนยĂมǰ
(Informed Consent)ǰ2 )ǰกćรรĆกþćคüćมúĆบ ǰ(Confidentiality)ǰ3 )ǰกćรĕมŠทĈĂĆน ตรćยǰ(Non-
maleficence)ǰĒúąǰ4)ǰกćรđคćรพĔนýĆกดĉĝýรĊคüćมđปŨนมนčþยŤǰ(Respect for Persons) 
 
ผลการวิจัย 

จćกกćรýċกþćüĉจĆยพบüŠćǰĒนüปฏĉบĆตĉทĊęดĊĔนกćรขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰขĂงมĀćüĉทยćúĆยกúčŠมüĉจĆย
ĒúąนüĆตกรรมĔนปรąđทýĕทยǰĀรČĂมĀćüĉทยćúĆยกúčŠมǰ1ǰÿćมćรถÿรčปปรąđดĘนĀúĆกǰดĆงนĊĚ 

1. ลักษณะการดำเนินงานในการขับเคลื่อน S$'s 
กćรขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰĔนมĀćüĉทยćúĆยคüรđรĉęมจćกกćรüĉđครćąĀŤจčดยČนǰพĉจćรณćจćก 

พĆนธกĉจǰüĉÿĆยทĆýนŤǰยčทธýćÿตรŤǰนēยบćยǰĒúąกĉจกรรมทĊęดĈđนĉนกćรǰรüมถċงกćรÿĈรüจคüćมพรšĂม 
ขĂงทรĆพยćกรǰจćกนĆĚนĔชšกćรüĉđครćąĀŤ ǰSWOTǰđพČęĂรąบčจčดĒขĘงǰจčดĂŠĂนǰēĂกćÿǰĒúąĂčปÿรรคĔน 
กćรดĈđนĉนงćนทĊęครĂบคúčมยčทธýćÿตรŤชćตĉĒúąđกณฑŤขĂงǰS$'sǰรüมถċงกćรýċกþćกćรดĈđนĉนงćน 
ขĂงมĀćüĉทยćúĆยทĊęมĊคüćมēดดđดŠนĔนกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČน ǰđพČęĂÿรšćงĒนüทćงกćรขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰ 
ทĊęđĀมćąÿมกĆบÿภćพĒüดúšĂมĒúąคüćมđปŨนจรĉงขĂงมĀćüĉทยćúĆยǰĒúąđพČęĂĔĀšĒนŠĔจüŠćĒนüทćงทĊęüćงĕüš
นĆĚนถĎกตšĂงĒúąđĀมćąÿมǰมĀćüĉทยćúĆยคüรรĆบฟŦงคüćมคĉดđĀĘนจćกผĎšđชĊęยüชćญĒúąผĎšมĊÿŠüนĕดšÿŠüนđÿĊยǰ
(Stakeholders)ǰกŠĂนนĈĒนüทćงĕปปฏĉบĆตĉǰ 

 



 

 

 224  Journal of Liberal Art of Rajamangala University of Technology Suvarnabhumi 
Vol.7 No.2 (May - August 2025) 

2. การเลือกเขารวมการจัดอันดับ The Times (igher %dUCAtiON )mPACt RANKiNgs 
กćรจĆดĂĆนดĆบ ǰTH%ǰImpactǰRankingsǰđปรĊยบđÿมČĂนกรąจกÿąทšĂนจčดยČนขĂง

มĀćüĉทยćúĆยǰĒúąมĊคüćมยčตĉธรรมÿĈĀรĆบผĎšđขšćรŠüมǰđนČęĂงจćกมĊđกณฑŤกćรปรąđมĉนทĊęชĆดđจนทĆĚงĔนดšćนǰ
Researchǰ(กćรüĉจĆย)ǰTeachingǰ(กćรđรĊยนกćรÿĂน)ǰOutreachǰ(กćรđชČęĂมēยงกĆบÿĆงคมĔนรąดĆบทšĂงถĉęนǰ
ภĎมĉภćคǰĒúąรąดĆบēúก)ǰĒúąǰStewardshipǰ(นēยบćยĒúąĒนüทćงปฏĉบĆตĉภćยĔนมĀćüĉทยćúĆย)ǰซċęงĕดšรĆบ
กćรยĂมรĆบĔนรąดĆบÿćกúǰđรĊยกǰ4ǰบรĉบทǰนĊĚüŠćǰ"$iarYǰofǰ#hance"ǰĀรČĂทùþฎĊĒĀŠงกćรđปúĊęยนĒปúงǰ
กćรจĆดĂĆนดĆบนĊĚĕมŠĔชŠกćรĒขŠงǰĒตŠđปŨนกćรตรüจÿĂบĒúąกćรđกĘบรüบรüมขšĂมĎúคüćมพรšĂมขĂงĂงคŤกร 
ĔนĒตŠúąดšćนǰđพČęĂĔĀšมĀćüĉทยćúĆยÿćมćรถรąบčขšĂđดŠนĒúąขšĂทĊęคüรปรĆบปรčงจćกรćยงćนคüćมยĆęงยČนǰ
ĒúąนĈผúúĆพธŤทĊęĕดšมćđปŨนĒนüทćงĔนกćรพĆฒนćĒúąปรĆบปรčงขšĂจĈกĆดทĊęมĊĂยĎŠ ǰđพČęĂบรรúčđปŜćĀมćยĂยŠćง 
มĊปรąÿĉทธĉภćพ 

3. การดำเนินการขับเคลื่อน S$'s ใน 17 เปาหมาย 
มĀćüĉทยćúĆยมĊกćรขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰครĂบคúčมทĆĚงǰ17ǰđปŜćĀมćยǰēดยĒตŠúąĒĀŠงđúČĂก

đปŜćĀมćยทĊęēดดđดŠนĒúąÿĂดคúšĂงกĆบพĆนธกĉจđพČęĂđขšćรŠüมกćรจĆดĂĆนดĆบǰTH%ǰImpactǰRankingsǰซċęงชŠüย
ĔĀšมĀćüĉทยćúĆยทรćบคąĒนนĒúąüćงĒผนพĆฒนćĕดšĂยŠćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ ǰกćรจĆดĂĆนดĆบดĆงกúŠćü 
มĊÿĂงรĎปĒบบǰĕดšĒกŠǰ1)ǰกćรจĆดĂĆนดĆบรćยǰS$'ǰĒúąǰ2)ǰกćรคĈนüณจćกภćพรüมǰ(OVerallǰRanking)ǰ 
ทĊęตšĂงÿŠงđขšćรŠüมกćรจĆดĂĆนดĆบĂยŠćงนšĂยǰ4ǰđปŜćĀมćยǰปรąกĂบดšüยǰS$'ǰ17ǰ(คüćมรŠüมมČĂđพČęĂ 
กćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČน)ǰซċęงđปŨนđปŜćĀมćยบĆงคĆบǰรüมกĆบĂĊกǰ3ǰđปŜćĀมćยทĊęđúČĂกจćกúĈดĆบคąĒนนǰ3ǰĂĆนดĆบ
ĒรกขĂงǰS$'sǰทĊęมĀćüĉทยćúĆยĕดšÿŠงđขšćรŠüมĔนปŘนĆĚน 

 

 
 

แผนภาพที่ 2 ĒÿดงกćรคĈนüณคąĒนนรüมขĂงกćรจĆดĂĆนดĆบǰ(TimesǰHigherǰ%ducation,ǰ2024) 
 
4. ความทาทายของปญหาและอุปสรรคท่ีสำคัญสำหรับการขับเคลื่อน S$'s 

คüćมทšćทćยĒúąĂčปÿรรคÿĈคĆญ ĔนกćรขĆบđคúČęĂน ǰS$'sǰĕดšĒกŠǰ1)ǰกćรรĆบรĎšĒúą 
คüćมđขšćĔจđกĊęยüกĆบǰS$'sǰทčกรąดĆบǰ2)ǰกćรจĆดÿรรงบปรąมćณǰ3)ǰกćรđกĘบขšĂมĎúĕมŠđปŨนรąบบǰĕมŠมĊ 
กćรทĈฐćนขšĂมĎúǰ($atabase)ǰทĈĔĀšđกĉดคüćมยčŠงยćกđมČęĂตšĂงกćรดċงขšĂมĎúมćĔชšǰ4)ǰคüćมĕมŠตŠĂđนČęĂง 
ขĂงนēยบćยǰทĊęđกĉดจćกกćรÿČęĂÿćรǰĒúąถŠćยทĂดนēยบćยĕปปฏĉบĆตĉǰĒúąǰ5)ǰคüćมทšćทćยĔนกćรผúĆกดĆน



 

 

 225  üćรÿćรýĉúปýćÿตรŤรćชมงคúÿčüรรณภĎมĉ  
ปŘทĊęǰ7ǰฉบĆบทĊęǰ2ǰ(พùþภćคมǰ–ǰÿĉงĀćคมǰ2568) 
 

đรČęĂงǰS$'sǰđขšćĕปĂยĎŠĔนกćรýċกþćทĆĚงĔนĒúąนĂกĀúĆกÿĎตรǰđพČęĂđปúĊęยนĔĀšบĆณฑĉตทĊęจบกćรýċกþćĂĂกĕป
đปŨนคนทĊęđปúĊęยนĒปúงÿĆงคมĔĀšยĆęงยČนĕดš 

5. แนวทางการปฏิบัติที่ดีในขับเคลื่อน S$'s 
มĀćüĉทยćúĆยđปŨนตĆüกúćงรąĀüŠćงรĆฐบćúĒúąปรąชćชนĔนกćรÿŠงđÿรĉมปรąđดĘนคüćมยĆęงยČนǰ

ēดยĔชšตĆüชĊĚüĆดทĊęครĂบคúčมทčกมĉตĉǰđชŠนǰบčคúćกรǰÿĉęงĒüดúšĂมǰกฎรąđบĊยบǰคüćมรŠüมมČĂǰĒúąธรรมćภĉบćúǰ
ซċęงชŠüยĔĀšผúúĆพธŤดšćนคüćมยĆęงยČนÿćมćรถüĆดผúĕดšĂยŠćงđปŨนรĎปธรรมǰจćกกćรýċกþćครĆĚงนĊĚÿćมćรถÿรčป
ĒนüทćงกćรปฏĉบĆตĉทĊęดĊĔนขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰขĂงมĀćüĉทยćúĆยĕทยĔนĂนćคตǰĕดšǰ7ǰปรąกćรǰดĆงนĊĚ 

1)ǰÿรšćงคüćมตรąĀนĆกรĎšǰคüćมđขšćĔจǰĒúąทĆýนคตĉทĊęดĊตŠĂǰS$'sǰĒบบđชĉงรčกǰซċęงǰĶปŦจจčบĆน
มĀćüĉทยćúĆยมĂงđรČęĂงǰS$'sǰงŠćยđกĉนĕปķǰซċęงĕมŠĔชŠĒคŠกćรรĆบรĎšǰĒตŠตšĂงบĎรณćกćรĔนกćรýċกþćđพČęĂÿรšćง
บĆณฑĉตทĊę đปúĊęยนĒปúงÿĆงคมĂยŠćงยĆęงยČน ǰĶคüćมđขšćĔจขĂงผĎšคนจąđปŨนĂčปÿรรคĀúĆกทĊęจąทĈĔĀš  
กćรขĆบđคúČęĂนนĆĚนĕมŠมĊคüćมยĆęงยČนķǰจċงตšĂงÿรšćงคüćมตรąĀนĆกรĎšǰคüćมđขšćĔจǰĒúąทĆýนคตĉทĊęดĊตŠĂǰS$'sǰ
ĂยŠćงđชĉงรčกĔนทčกรąดĆบǰคüบคĎŠกĆบกćรบĎรณćกćรÿĎŠกćรđรĊยนกćรÿĂนĒúąกĉจกรรมǰđพČęĂĔĀšÿĂดคúšĂงกĆบ
ชĊüĉตปรąจĈüĆนǰพรšĂมทĆĚงตĆĚงทĊมตรüจÿĂบüŠćทčกฝśćยđขšćĔจǰS$'sǰĂยŠćงถĎกตšĂง 

2)ǰผĎšบรĉĀćรกĈĀนดđปŜćĀมćยĒúąนēยบćยทĊęชĆดđจนǰĒúąถŠćยทĂดĔĀšผĎšมĊÿŠüนđกĊęยüขšĂง
ดĈđนĉนงćนđปŨนĕปĔนทĉýทćงทĊęกĈĀนดǰēดยǰS$'sǰÿćมćรถđชČęĂมēยงกĆบปณĉธćนǰพĆนธกĉจǰยčทธýćÿตรŤǰ
นēยบćยǰĒúąกćรüćงผĆงĒมŠบทขĂงมĀćüĉทยćúĆยตŠćงėǰĔĀšÿĂดคúšĂงกĆบĒผนพĆฒนćđýรþฐกĉจĒúąÿĆงคม
ĒĀŠงชćตĉǰซċęงมĀćüĉทยćúĆยĕทยทĊęตĉดĂĆนดĆบĔนǰTH%ǰImpactǰRankingsǰทĈĀนšćทĊęđปŨนǰRoleǰModelǰĔĀšกĆบ
มĀćüĉทยćúĆยนšĂงĔĀมŠǰēดยĒÿดงĒนüปฏĉบĆตĉทĊęดĊĔนกćรขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰทĊęđรĉęมจćกกćรýċกþćนēยบćยขĂง
กรąทรüงĄǰพĉจćรณćพĆนธกĉจมĀćüĉทยćúĆยǰĒúąǰปรĆบงบปรąมćณĒúąทรĆพยćกรบčคคúǰ(budgetǰ&ǰ
manpower)ǰĔĀšđĀมćąÿมǰĔĀšคüćมÿĈคĆญกĆบกćรǰĶขยćยปรąđดĘนทĊęทĈĕดšดĊǰĒกšĕขปรąđดĘนทĊęยĆงดšĂยķǰ
ĒúąǰĶปรĆบกúยčทธŤĔนกćรขĆบđคúČęĂนđพČęĂúดĂčปÿรรคķǰđพČęĂĔĀšđกĉดผúúĆพธŤทĊęยĆęงยČนĒúąตŠĂđนČęĂง 

3)ǰจĆดตĆĚ งĀนŠüยงćนđฉพćąมĊĀนšćทĊęปรąÿćนงćนĒúąĂĈนüยคüćมÿąดüกตŠćงǰėǰ
มĀćüĉทยćúĆยตšĂงปรĆบตĆüĔĀšทĆนตŠĂกćรđปúĊęยนĒปúงĔนĂนćคตทĊę đกĉดขċĚนĂยŠćงตŠĂđนČęĂง ǰกćรÿรšćง 
คüćมยČดĀยčŠนǰ(resilience)ǰĔĀšกĆบĂงคŤกรĒúąบčคúćกรจċงđปŨนÿĉęงÿĈคĆญĂยŠćงยĉęงǰĂยŠćงĕรกĘตćมǰđนČęĂงจćก
ฝśćยทĊęมĊĂยĎŠđดĉมมĊงćนúšนมČĂǰĔนกćรทĈงćนดšćนนĊĚจċงมĊคüćมจĈđปŨนǰĶตšĂงมĊฝśćยทĊęทĈđรČęĂงǰS$'sǰēดยđฉพćąǰ
ĂยŠćงชĆดđจนķǰđพČęĂทĈĀนšćทĊęปรąÿćนงćนĒúąĂĈนüยคüćมÿąดüกǰดĆงนĆĚนǰกćรขĆบđคúČęĂนđรČęĂงคüćมยĆęงยČน
จċงจĈđปŨนตšĂงมĊกćรđปúĊęยนĒปúงกúĕกภćยĔนมĀćüĉทยćúĆยĔĀšđĀมćąÿม 

4)ǰกćรÿนĆบÿนčนทรĆพยćกรทĊęจĈđปŨนĒúąđĀมćąÿมǰกćรจąĔĀšดĈđนĉนงćนĕปĔนทĉýทćง  
ทĊęกĈĀนดǰจĈđปŨนตšĂงมĊกćรÿนĆบÿนčนทรĆพยćกรทĊęจĈđปŨนĒúąđĀมćąÿมǰđพČęĂĔĀšÿŠüนงćนรŠüมมČĂĂยŠćงđตĘมทĊęǰ
ēดยđฉพćąĔนđรČęĂงขĂงบčคúćกรĒúąงบปรąมćณǰกúŠćüคČĂǰĶđมČęĂúงĒรงĕปĒúšüǰกĘĀćทćงÿนĆบÿนčน
งบปรąมćณķǰนĂกจćกนĊĚǰĶผĎšบรĉĀćรมĀćüĉทยćúĆยǰจąตšĂงÿนĆบÿนčนđตĘมทĊęķǰđพČęĂĔĀšกćรดĈđนĉนงćน 
มĊปรąÿĉทธĉภćพĒúąบรรúčđปŜćĀมćยทĊęüćงĕüš 

5)ǰđกĘบขšĂมĎúĔĀšđปŨนรąบบĒúąÿรšćงฐćนขšĂมĎú ǰ($atabase)ǰđพČęĂđปŨนขšĂđÿนĂĒนąǰ
(Feedback)ǰÿĈĀรĆบกćรüćงĒนüทćงปรĆบปรčงĒúąพĆฒนćĔĀšดĊขċĚนǰĀćกมĀćüĉทยćúĆยǰĶมĊกćรดĈđนĉนงćน
ĒตŠĕมŠมĊกćรจĆดทĈđĂกÿćรĀรČĂจĆดđกĘบĀúĆกฐćนทĊęđปŨนรąบบķǰจąยćกตŠĂกćรบรรúčผúÿĈđรĘจǰđพรćąขšĂมĎú
đปŨนปŦจจĆยÿĈคĆญĔนกćรทĈงćนǰจċงตšĂงมĊกćรđกĘบรüบรüมǰüĉđครćąĀŤǰĒúąÿĆงđครćąĀŤขšĂมĎúĂยŠćงจรĉงจĆงǰ
กćรจĆดตĆĚงคณąกรรมกćรüĉđครćąĀŤĒúąđตรĊยมขšĂมĎúǰมĊคüćมÿĈคĆญĔนกćรÿนĆบÿนčนÿŠüนงćนตŠćงǰėǰĒúą
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ÿŠงđÿรĉมคüćมยĆęงยČนǰชŠüยĔĀšมĀćüĉทยćúĆยดĈđนĉนงćนĕดšĂยŠćงมĊปรąÿĉทธĉภćพǰ 
6)ǰÿรšćงคüćมđชČęĂมēยงขĂงĒตŠúąĀนŠüยงćนǰÿŠงđÿรĉมกćรÿČęĂÿćรǰđพČęĂĔĀšđกĉดคüćมตŠĂđนČęĂง

ขĂงนēยบćยǰēดยตšĂงđชČęĂมēยงĀนŠüยงćนภćยĔนมĀćüĉทยćúĆยĔĀšทĈงćนรŠüมกĆน ǰบčคúćกรĒตŠúąฝśćย 
ตšĂงÿรšćงǰĶคüćมđชČęĂĔจĒúąคüćมรŠüมมČĂķǰผŠćนกćรทĈงćนĒบบคณąทĈงćนđฉพćąกĉจǰ(Taskǰforce)ǰ 
ทĊęดĈđนĉนกćรĕดšทĆนทĊǰกćรมĊÿŠüนรŠüมđปŨนกčญĒจÿĈคĆญทĊęÿŠงผúēดยตรงตŠĂคüćมÿĈđรĘจǰĂĊกทĆĚงÿćมćรถ
đชČęĂมēยงกĆบǰ+PIǰđพČęĂüĆดผúĒúąÿรšćงคüćมตŠĂđนČęĂงขĂงนēยบćยĂยŠćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ 

7)ǰÿรšćงภćคĊđครČĂขŠćยรąĀüŠćงมĀćüĉทยćúĆยǰชčมชนǰĀนŠüยงćนภćครĆฐǰđĂกชนǰĒúąทčกภćค
ÿŠüนĔนกćรขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰซċęงมĀćüĉทยćúĆยĔนปรąđทýĕทยÿŠüนĔĀญŠĔĀšคüćมÿĈคĆญĒúąมĊคüćมผĎกพĆน
กĆบกćรพĆฒนćชčมชนđปŨนĂยŠćงมćกǰกúŠćüĕดšüŠćǰĶS#'sǰđปŨนกćรทĈđพČęĂÿĆงคมķǰดĆงนĆĚนǰมĀćüĉทยćúĆย 
จċงพยćยćมดċงพćรŤทđนĂรŤภćยนĂกมćรŠüมผúĆกดĆนคüćมยĆęงยČน ǰพรšĂมนĈปรąÿบกćรณŤถŠćยทĂด 
ÿĎŠĀนŠüยงćนภćครĆฐĒúąภćคđĂกชนǰตĆĚงĒตŠรąดĆบทšĂงถĉęนจนถċงรąดĆบปรąđทýǰđพČęĂพĆฒนćนēยบćยĒúą
ĒกšปŦญĀćตŠćงǰė 

6. ขอเสนอแนะสำหรับมหาวิทยาลัยนองใหมที่จะขับเคลื่อน S$'s และเขารวมการจัด
อันดับ T(% )mPACt RANKiNg 

คĈĒนąนĈÿĈĀรĆบมĀćüĉทยćúĆยทĊęตšĂงกćรขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰĒúąđขšćรŠüมกćรจĆดĂĆนดĆบǰดĆงนĊĚǰ
1)ǰผĎšบรĉĀćรกĈĀนดนēยบćยĔนกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČนĔĀšชĆดđจนǰมĊüĉÿĆยทĆýนŤĒúąđปŨนÿŠüนĀนċęงĔนกćรÿนĆบÿนčน
ĒúąĂĈนüยคüćมÿąดüกĔนกćรขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰĔĀšบรรúčผúÿĈđรĘจǰ2)ǰคณąทĈงćนมĊคüćมđขšมĒขĘงǰ
มčŠงมĆęนǰĔนกćรüĉđครćąĀŤĒúąดĈđนĉนกćรขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰĔĀšบรรúčผúÿĈđรĘจĕดšǰ3)ǰüĉđครćąĀŤจčดđดŠนǰขšĂทĊę
คüรปรĆบปรčงǰđพČęĂปรąđมĉนจčดยČนขĂงมĀćüĉทยćúĆยǰ4)ǰกćรดĈđนĉนงćนĂยŠćงตŠĂđนČęĂงĒúąđกĘบรüบรüม
ขšĂมĎúĂยŠćงđปŨนรąบบǰđพČęĂĔชšĔนกćรปรąđมĉนผúกćรดĈđนĉนงćนทĊęผŠćนมćĒúąĀćĒนüทćงĔนกćรปรĆบปรčง
ĒúąพĆฒนćĔĀšดĊยĉęงขċĚนǰ5)ǰÿรšćงกúยčทธŤđพČęĂกรąตčšนกĉจกรรมทĊęđกĊęยüขšĂงกĆบǰS$'sǰ6)ǰÿรšćงกćรรĆบรĎšđรČęĂงǰ
S$'sǰđพČęĂÿรšćงคüćมđขšćĔจĒúąทĈĔĀšđĀĘนภćพĔนđชĉงผúกรąทบทĊęđกĉดขċĚนǰĒúąǰ7)ǰýċกþćขšĂกĈĀนดĒúą
đกณฑŤĔนกćรđขšćรŠüมกćรจĆดĂĆนดĆบǰTH%ǰImpactǰRankinǰĒúąปรąđมĉนกćรดĈđนĉนงćนทĊęผŠćนมć 
มĊกĉจกรรมĔดบšćงทĊęÿĂดคúšĂงกĆบǰS$'sǰđพČęĂĔชšผúกćรปรąđมĉนทĊęĕดšđปŨนĒนüทćงĔนกćรพĆฒนćตŠĂĕป 

ผúกćรüĉจĆยนĊĚĒÿดงĔĀšđĀĘนüŠćĒนüทćงกćรขĆบđคúČęĂน ǰS$'sǰĔนมĀćüĉทยćúĆยกúčŠมüĉจĆย
จĈđปŨนตšĂงĂćýĆยกćรĂĂกĒบบกúยčทธŤđฉพćąทĊęÿĂดคúšĂงกĆบพĆนธกĉจĀúĆกดšćนกćรüĉจĆยĒúąนüĆตกรรม 
ขĂงĒตŠúąÿถćบĆนǰēดยตšĂงคĈนċงถċงบรĉบทĒúąทรĆพยćกรทĊęมĊĂยĎŠ 
 
อภิปรายผล 

มĀćüĉทยćúĆยđปŨนตĆüกúćงÿĈคĆญĔนกćรขĆบđคúČęĂน ǰS$'sǰđชČęĂมตŠĂรąĀüŠćงรĆฐบćúĒúą
ปรąชćชนǰēดยĔชšĂงคŤคüćมรĎšǰงćนüĉจĆยǰĒúąกćรพĆฒนćคนรčŠนĔĀมŠǰđพČęĂĒกšปŦญĀćคüćมยĆęงยČนǰ(ณĆฐüĉคมǰ
พĆนธčüงýŤภĆกดĊ,ǰ2565)ǰนĂกจćกนĊĚǰยĆงมĊบทบćทĔนกćรĔĀšคüćมรĎšĒกŠผĎšนĈĔนĂนćคตǰÿนĆบÿนčนǰS$'sǰĒúą
ÿŠงผúตŠĂพùตĉกรรมขĂงนĆกýċกþćĒúąกćรมĊÿŠüนรŠüมĔนÿĆงคมǰ(Zalenieneǰ&ǰPereira,ǰ2021)ǰēดยกćรจĆด
ĂĆนดĆบǰTH%ǰImpactǰRankingsǰมĊบทบćทÿĈคĆญĔนกćรÿŠงđÿรĉมคüćมยĆęงยČนขĂงมĀćüĉทยćúĆยǰดšüยตĆüชĊĚüĆด
ทĊęครĂบคúčมทčกดšćนĒúąđชČęĂมēยงǰS$'sǰกĆบยčทธýćÿตรŤĒúąนēยบćยขĂงÿถćบĆนĔĀšÿĂดคúšĂงกĆบ
ĒผนพĆฒนćđýรþฐกĉจĒúąÿĆงคมĒĀŠงชćตĉǰทĆĚงนĊĚǰมĀćüĉทยćúĆยทĊęตĉดĂĆนดĆบยĆงđปŨนĒบบĂยŠćงĔĀšÿถćบĆนĂČęน
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ดĈđนĉนงćนÿĎŠคüćมยĆęงยČนĕดšĂยŠćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ 
มĀćüĉทยćúĆยจąคĆดđúČĂกđปŜćĀมćยทĊęÿĂดคúšĂงกĆบพĆนธกĉจđพČęĂนĈÿŠงจĆดĂĆนดĆบǰTH%ǰImpactǰ

RankingsǰผŠćนǰSustainabilitYǰReportǰĒúąüĉđครćąĀŤคüćมพรšĂมดšüยǰSWOTǰAnalYsisǰđพČęĂกĈĀนด
ĒนüทćงพĆฒนćĔĀšđĀมćąÿมǰธĊรđÿฏฐŤǰýĉรธนćนนทŤǰ(2565)ǰđÿนĂĒนüคĉดǰSustainabilitYǰBalancedǰ
Scorecardǰ(SBS#)ǰทĊęชŠüยบรĉĀćรทรĆพยćกรǰกćรđรĊยนกćรÿĂนǰüĉจĆยǰนüĆตกรรมǰĒúąบรĉกćรÿĆงคมǰ 
ēดยมĊÿĈนĆกบรĉĀćรคüćมยĆęงยČนǰđปŨนกúĕกĀúĆกภćยĔตšผĎšบรĉĀćรรąดĆบÿĎงǰđพČęĂพĆฒนćทรĆพยćกรมนčþยŤĒúą
ยกรąดĆบคčณภćพÿĆงคม 

จćกกćรýċ กþćครĆĚ งนĊĚ ǰผĎš üĉ จĆ ยขĂ đÿนĂĒนüทćงกćรปฏĉ บĆ ตĉ ทĊę ดĊ Ĕน ขĆบ đคúČę Ăน ǰS$'sǰ 
ขĂงมĀćüĉทยćúĆยĕทยĔนĂนćคตǰĕดšĒกŠǰ1)ǰÿรšćงคüćมตรąĀนĆกรĎšǰคüćมđขšćĔจǰĒúąทĆýนคตĉทĊęดĊตŠĂǰS$'sǰ
ĒบบđชĉงรčกǰSchulerǰandǰJacksonǰ(1987)ǰกúŠćüüŠćกćรจĆดกćรทรĆพยćกรมนčþยŤคüรมčŠงđนšนกćรÿรšćง
ทĆýนคตĉทĊęดĊđพČęĂกรąตčšนพùตĉกรรมđชĉงบüกǰĒúąกćรÿČęĂÿćรภćยĔนทĊęมĊปรąÿĉทธĉภćพǰđพČęĂđÿรĉมĒรงจĎงĔจ
ĒúąคüćมđขšćĔจĔนđปŜćĀมćยรŠüมกĆนǰซċęงชŠüยĔĀšบčคúćกรมĊÿŠüนรŠüมĒúąปúĎกฝŦงüĆฒนธรรมĂงคŤกรทĊęยĆęงยČนǰ
2)ǰผĎšบรĉĀćรกĈĀนดđปŜćĀมćยĒúąนēยบćยทĊęชĆดđจน ǰĒúąถŠćยทĂดĔĀšบčคคúทĊę đกĊęยüขšĂง ǰđพČęĂĔĀš  
กćรดĈđนĉนงćนđปŨนĕปĔนทĉýทćงđดĊยüกĆนǰซċę งđปŜćĀมćยทĊęชĆดđจนชŠüยĔĀšทčกĀนŠüยงćนมĊĒนüทćง 
ทĊęÿĂดคúšĂงĒúąüĆดผúĕดšĂยŠćงđปŨนรĎปธรรมǰĒúąกćรบรรจčǰS$'sǰĔนĒผนพĆฒนćมĀćüĉทยćúĆยจąทĈĔĀš
đปŨนÿŠüนĀนċęงขĂงกúยčทธŤĀúĆก(BrYson,ǰ2018)ǰ3)ǰจĆดตĆĚงĀนŠüยงćนđฉพćąทĊęมĊĀนšćทĊęปรąÿćนงćนĒúą
ĂĈนüยคüćมÿąดüกǰชŠüยĔĀšกćรดĈđนĉนงćนมĊคüćมคúŠĂงตĆüĒúąตĉดตćมผúĕดšĂยŠćงมĊปรąÿĉทธĉภćพǰ
รĂงรĆบđปŜćĀมćยรąยąยćüǰซċęงēครงÿรšćงĂงคŤกรทĊęชĆดđจนĒúąกćรจĆดกćรēครงกćรชŠüยกĈĀนด 
คüćมรĆบผĉดชĂบǰúดคüćมซĚĈซšĂนǰĒúąđพĉęมปรąÿĉทธĉภćพกćรดĈđนĉนงćนĕดšǰ('albraith,ǰ2002)ǰ 
4)ǰกćรÿนĆบÿนčนทรĆพยćกรทĊę đĀมćąÿมǰจąชŠüยúดขšĂจĈกĆดĒúąđพĉęมýĆกยภćพĔนกćรดĈđนĉนงćน 
ĔĀšÿĂดคúšĂงกĆบđปŜćĀมćยǰS$'sǰđปŨนกćรจĆดกćรทรĆพยćกรĒúąกćรบรĉĀćรงบปรąมćณǰǰ(+erzner,ǰ
2017)ǰ5)ǰđกĘบขšĂมĎúĂยŠćงđปŨนรąบบĒúąÿรšćงฐćนขšĂมĎúǰ($atabase)ǰกćรจĆดđกĘบĒúąüĉđครćąĀŤขšĂมĎú
ชŠüยĔĀšมĀćüĉทยćúĆยǰตĉดตćมผúǰđปรĊยบđทĊยบผúúĆพธŤǰĒúąกĈĀนดทĉýทćงกćรปรĆบปรčงǰĂยŠćงมĊ
ปรąÿĉทธĉภćพǰกćรĔชšขšĂมĎúชŠüยúดคüćมคúćดđคúČęĂนĔนกćรตĆดÿĉนĔจǰđปŨนÿŠüนĀนċęงขĂงกćรจĆดกćรคüćมรĎš
ĒúąกćรüĉđครćąĀŤขšĂมĎúǰ(ProVost,ǰ2013)ǰ6)ǰÿŠงđÿรĉมคüćมđชČęĂมēยงĒúąกćรÿČęĂÿćรรąĀüŠćงĀนŠüยงćนǰ
đพČęĂĔĀšนēยบćยมĊคüćมตŠĂđนČęĂงǰĒúąชŠüยúดปŦญĀćǰ"ĕซēú"ǰ(Siloǰ%ffect)ǰทĈĔĀšĀนŠüยงćนđขšćĔจđปŜćĀมćย
รŠüมกĆนǰĒúąǰ7)ǰÿรšćงđครČĂขŠćยคüćมรŠüมมČĂĔนทčกภćคÿŠüนǰđพČęĂđÿรĉมขĊดคüćมÿćมćรถĔนกćรขĆบđคúČęĂนǰ
S$'sǰทĆĚงดšćนทรĆพยćกรǰกćรÿนĆบÿนčนทćงüĉชćกćรǰĒúąคüćมđชČęĂมēยงกĆบÿĆงคมĂยŠćงยĆęงยČนǰđปŨนÿŠüน
ĀนċęงขĂงกćรบรĉĀćรđครČĂขŠćยĒúąกćรพĆฒนćคüćมÿĆมพĆนธŤกĆบผĎšมĊÿŠüนĕดšÿŠüนđÿĊยǰ(ProVanǰ&ǰ+enis,ǰ2008) 

มĀćüĉทยćúĆยĔนปรąđทýĕทยĒมšจąมĊคüćมพยćยćมĔนกćรขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰĒตŠĀúćยĒĀŠง 
ยĆงขćดคüćมđขšćĔจĒúąกćรบĎรณćกćรǰS$'sǰđขšćกĆบนēยบćยĒúąกćรดĈđนĉนงćนĂยŠćงđตĘมทĊę ǰđชŠนǰ
จčāćúงกรณŤมĀćüĉทยćúĆยǰทĊęดĈđนĉนงćนดšćนǰS$'2ǰตĆĚงĒตŠปŘǰ2017ǰมĊคüćมกšćüĀนšćĔนนēยบćยǰกćรüĉจĆยǰ
ĒúąคüćมรŠüมมČĂǰĒตŠยĆงปรąÿบปŦญĀćดšćนกćรđกĘบขšĂมĎúĒúąกćรÿรšćงคüćมตรąĀนĆกĔนกúčŠมคณćจćรยŤ
ĒúąนĆกýċกþćǰ(Nellesǰetǰal.,ǰ2022)ǰดĆงนĆĚนǰมĀćüĉทยćúĆยĕทยตšĂงพĆฒนćกćรรüบรüมขšĂมĎúǰกćรÿĂนǰ
กćรüĉจĆยǰĒúąกćรทĈงćนรŠüมกĆนǰนĂกจćกนĊĚǰกćรพĆฒนćđครČĂขŠćยกćรđรĊยนรĎšǰกćรมĊÿŠüนรŠüมขĂงภćครĆฐ
ĒúąđĂกชนǰกćรđปúĊęยนĒปúงทĆýนคตĉ ǰĒúąกćรĔชšđทคēนēúยĊĔĀมŠ ǰđปŨนปŦจจĆยÿĈคĆญĔนกćรบรรúč  
đปŜćĀมćยคüćมยĆęงยČนǰ(Buasuwan,ǰ2018) 
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ĂčปÿรรคทĊęđกĉดขċĚนđปŨนปŦจจĆยทĊęÿĈคĆญทĊęÿŠงผúกรąทบตŠĂกćรขĆบđคúČęĂนมĀćüĉทยćúĆยĕทย 
ÿĎŠđปŜćĀมćยกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČนǰēดยǰ#eulemansǰetǰal.ǰ(2015)ǰพบüŠćกćรรćยงćนคüćมยĆęงยČนชŠüย
ขĆบđคúČęĂนกćรđปúĊęยนĒปúงขĂงมĀćüĉทยćúĆยǰēดยđพĉęมคüćมตรąĀนĆกĒúąปรĆบปรčงกćรÿČęĂÿćรภćยĔนǰ 
ĒตŠĂčปÿรรคǰđชŠนǰกćรขćดกćรมĊÿŠüนรŠüมภćยนĂกĒúąกćรúąđúยผúกรąทบǰĂćจขĆดขüćงคüćมกšćüĀนšćǰ
มĀćüĉทยćúĆยจċงคüรĔชšกćรรćยงćนđปŨนđครČęĂงมČĂพúüĆตĔนกćรปรĆบตĆüตŠĂđทคēนēúยĊǰÿĆงคมǰđýรþฐกĉจǰĒúą
ÿĉęงĒüดúšĂมǰรüมถċงüĉกùตēúกǰđพČęĂบรรúčđปŜćĀมćยกćรพĆฒนćĂยŠćงยĆęงยČน 

กćรýċกþćครĆĚงนĊĚพบüŠćǰมĀćüĉทยćúĆยüĉจĆยĕทยมĊĒนüทćงกćรขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰทĊęēดดđดŠนǰ 
3ǰปรąกćรǰคČĂǰ1)ǰกćรบĎรณćกćรงćนüĉจĆยกĆบǰS$'sǰĒบบĂงคŤรüมผŠćนēมđดúǰ"üĉจĆยǰบรĉกćรüĉชćกćรǰĒúą
กćรÿĂน"ǰซċęงพĆฒนćตŠĂยĂดจćกทùþฎĊǰTripleǰHeliXǰ2)ǰกćรจĆดตĆĚงĀนŠüยงćนคüćมยĆęงยČนĒบบกċęงĂĉÿรąทĊęมĊ
ปรąÿĉทธĉภćพÿĎงจćกกćรĂยĎŠĔตšกćรกĈกĆบขĂงĂธĉกćรบดĊĀรČĂรĂงĂธĉกćรบดĊēดยตรงǰĒúąǰ3)ǰรąบบüĆดผú
ĒบบĕăบรĉดทĊęผÿมผÿćนตĆüชĊĚüĆดđชĉงปรĉมćณ-คčณภćพǰēดยđฉพćąกćรüĆดผúกรąทบรąดĆบชčมชนǰĒมšผú
กćรýċกþćÿŠüนĔĀญŠÿĂดคúšĂงกĆบทùþฎĊÿćกúǰĒตŠพบขšĂĒตกตŠćงÿĈคĆญĔนดšćนกćรมĊÿŠüนรŠüมชčมชน 
ทĊęÿĎงกüŠćมćตรฐćนภĎมĉภćคǰđนČęĂงจćกปŦจจĆยđฉพćąคČĂนēยบćยมĀćüĉทยćúĆยรĆบĔชšÿĆงคมĒúąđครČĂขŠćย 
ýĉþยŤđกŠćǰซċęงนĈĕปÿĎŠกćรđÿนĂǰ"ทùþฎĊกćรขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰĒบบǰConteXtualized"ǰÿĈĀรĆบปรąđทý
กĈúĆงพĆฒนćǰทĊęđนšนคüćมยČดĀยčŠนđชĉงนēยบćยĒúąกćรจĆดกćรผĎšมĊÿŠüนĕดšÿŠüนđÿĊยĒบบĀúćยรąดĆบ 
 
องคความรูใหมจากการวิจัย 

จćกกćรýċกþćĒนüทćงปฏĉบĆตĉทĊęดĊĔนกćรขĆบđคúČęĂนมĀćüĉทยćúĆยĔนปรąđทýĕทยÿĎŠกćรพĆฒนćทĊę
ยĆęงยČนǰēดยมčŠงđนšนมĀćüĉทยćúĆยกúčŠมทĊę ǰ1:ǰResearchǰ&ǰInnoVationǰOrientedǰUniVersitiesǰซċęงมĊ
บทบćทÿĈคĆญĔนกćรผúĆกดĆนǰSustainableǰ$eVelopmentǰ'oalsǰ(S$'s)ǰÿĎŠกćรปฏĉบĆตĉจรĉงǰพบüŠćĂงคŤ
คüćมรĎšĔĀมŠจćกกćรüĉจĆยนĊĚǰคČĂǰกćรขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰĔนมĀćüĉทยćúĆยกúčŠมüĉจĆยจąตšĂงđชČęĂมēยงพĆนธกĉจ
ĀúĆกǰ(üĉจĆย/นüĆตกรรม)ǰกĆบđปŜćĀมćยđชĉงÿĆงคมǰēดยĔชšกúĕก ĶüĉจĆยđพČęĂผúกรąทบķǰ(Researchǰforǰ
Impact)ǰĒúąÿรšćงĀčšนÿŠüนกĆบภćคđĂกชน ēดยĂงคŤคüćมรĎšÿćมćรถÿรčปđปŨนĒผนภćพĕดšดĆงนĊĚ 

 
 

แผนภาพที่ 3 กรĂบĒนüทćงกćรปฏĉบĆตĉทĊęดĊĔนขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰขĂงมĀćüĉทยćúĆยĕทยĔนĂนćคต 
จćกĒผนภćพทĊęǰ3 ĒÿดงĔĀšđĀĘนüŠćมĀćüĉทยćúĆยĕทยคüรขĆบđคúČęĂนǰSDGs ผŠćนǰ7 ĒนüทćงĀúĆกǰ
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ĕดšĒกŠǰ(1) ÿรšćงคüćมตรąĀนĆกรĎšĒúąคüćมđขšćĔจทĊęถĎกตšĂงĒกŠทčกรąดĆบ (2) กĈĀนดđปŜćĀมćยĒúąนēยบćย
ทĊęชĆดđจน (3) จĆดตĆĚงĀนŠüยงćนđฉพćąดšćนǰSDGs (4) ÿนĆบÿนčนทรĆพยćกรทĊęจĈđปŨน (5) จĆดทĈฐćนขšĂมĎú
ĂยŠćงđปŨนรąบบ (6) ÿŠงđÿรĉมคüćมรŠüมมČĂรąĀüŠćงĀนŠüยงćนภćยĔนมĀćüĉทยćúĆยǰĒúąǰ(7) ÿรšćงđครČĂขŠćย
คüćมรŠüมมČĂกĆบทčกภćคÿŠüนǰđพČęĂผúĆกดĆนǰSDGs ซċęงĒนüทćงđĀúŠćนĊĚจąชŠüยĔĀšมĀćüĉทยćúĆยđปŨนกúĕก
ÿĈคĆญĔนกćรÿรšćงคüćมยĆęงยČนĕดš 
 
สรุป 

มĀćüĉทยćúĆยđปŨนýĎนยŤกúćงÿĈคĆญĔนกćรขĆบđคúČęĂนđปŜćĀมćยกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČน ǰ(S$'s)ǰ 
ēดยđชČęĂมēยงรąĀüŠćงภćครĆฐĒúąปรąชćชนǰผŠćนĂงคŤคüćมรĎšทćงüĉชćกćรǰงćนüĉจĆยǰĒúąกćรพĆฒนćคนรčŠน
ĔĀมŠĔĀšมĊทĆกþąดšćนคüćมยĆęงยČนǰนĂกจćกนĊĚǰกćรจĆดĂĆนดĆบǰTH%ǰImpactǰRankingsǰÿŠงผúĔĀšมĀćüĉทยćúĆย
ĔĀšคüćมÿĈคĆญกĆบǰS$'sǰมćกขċĚนǰēดยđúČĂกđปŜćĀมćยทĊęÿĂดคúšĂงกĆบพĆนธกĉจǰกćรขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰ 
ĔนมĀćüĉทยćúĆยคüรดĈđนĉนกćรผŠćนĒนüทćงĀúĆกǰĕดšĒกŠǰ(1)ǰกćรÿรšćงคüćมตรąĀนĆกรĎšĒúąคüćมđขšćĔจǰ
(2)ǰกćรกĈĀนดđปŜćĀมćยĒúąนēยบćยทĊęชĆดđจนǰ(3)ǰกćรจĆดตĆĚงĀนŠüยงćนđฉพćąđพČęĂขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰ 
(4)ǰกćรÿนĆบÿนčนทรĆพยćกรทĊęจĈđปŨนǰ(5)ǰกćรจĆดทĈฐćนขšĂมĎúทĊęđปŨนรąบบǰ(6)ǰกćรđชČęĂมēยงกćรทĈงćน
รąĀüŠćงĀนŠüยงćนภćยĔนมĀćüĉทยćúĆยǰĒúąǰ(7)ǰกćรÿรšćงđครČĂขŠćยคüćมรŠüมมČĂกĆบภćคÿŠüนตŠćงǰėǰ
ĂยŠćงĕรกĘตćมǰมĀćüĉทยćúĆยĔนปรąđทýĕทยยĆงคงđผชĉญĂčปÿรรคǰđชŠนǰกćรขćดคüćมđขšćĔจđชĉงúċกǰ
งบปรąมćณจĈกĆดǰĒúąคüćมĕมŠตŠĂđนČęĂงขĂงนēยบćยǰทĈĔĀšตšĂงมĊกćรบĎรณćกćรǰS$'sǰđขšćÿĎŠยčทธýćÿตรŤ
ขĂงมĀćüĉทยćúĆยĒúąĔชšđครČęĂงมČĂกćรบรĉĀćรจĆดกćรǰđชŠนǰSWOTǰAnalYsis,ǰ'apǰAnalYsisǰĒúąǰ
SustainabilitYǰBalancedǰScorecardǰ(SBS#)ǰđพČęĂพĆฒนćĒนüทćงทĊę đĀมćąÿมǰมĀćüĉทยćúĆย 
ĔนปรąđทýĕทยจċงตšĂงđรŠงปรĆบตĆüđพČęĂĔĀšบรรúčǰS$'sǰĂยŠćงđปŨนรĎปธรรมĒúąÿćมćรถขĆบđคúČęĂนÿĆงคม 
ĕปÿĎŠคüćมยĆęงยČนĕดš 
 
ขอเสนอแนะ 

จćกผúกćรüĉจĆยǰผĎšüĉจĆยมĊขšĂđÿนĂĒนąǰดĆงนĊĚ 
1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน 

มĀćüĉทยćúĆยคüรขĆบđคúČęĂนǰS$'sǰĒúąđขšćรŠüมǰTH%ǰImpactǰRankingsǰēดยđรĉęมจćก 
กćรÿรšćงคüćมตรąĀนĆกรĎšĒúąทĆýนคตĉทĊęดĊตŠĂǰS$'sǰกĈĀนดđปŜćĀมćยĒúąนēยบćยทĊęชĆดđจนǰถŠćยทĂด 
ÿĎŠทčกรąดĆบǰจĆดตĆĚงĀนŠüยงćนđฉพćąǰÿนĆบÿนčนทรĆพยćกรǰพĆฒนćรąบบฐćนขšĂมĎúǰÿŠงđÿรĉมกćรÿČęĂÿćร
ภćยĔนĒúąÿรšćงđครČĂขŠćยคüćมรŠüมมČĂกĆบทčกภćคÿŠüนđพČęĂบรรúčđปŜćĀมćยกćรพĆฒนćทĊęยĆęงยČน 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
ĀúĆงจćกĕดšĒนüทćงปฏĉบĆตĉทĊęดĊĔนกćรขĆบđคúČęĂนมĀćüĉทยćúĆยĕทยÿĎŠđปŜćĀมćยกćรพĆฒนćทĊę

ยĆęงยČนǰขĆĚนตĂนถĆดĕปคüรปรĆบปรčงĒúąพĆฒนćĒนüทćงดĆงกúŠćüĔĀšÿมบĎรณŤยĉęงขċĚนǰĒúąนĈđÿนĂตŠĂ
ผĎšđชĊęยüชćญđพČęĂตรüจÿĂบคüćมชĆดđจนǰครĂบคúčมǰĒúąÿćมćรถนĈĕปปฏĉบĆตĉĕดšจรĉงǰตŠĂดšüยกćรüĉđครćąĀŤ
ขšĂมĎúǰÿรčปผúǰĒúąปรąđมĉนคüćมđĀมćąÿมĒúąคüćมđปŨนĕปĕดšĔนกćรนĈĕปปรąยčกตŤĔชšǰ 
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