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บทคัดย
อ   
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคKเพ่ือ 1) ศึกษาความสัมพันธKการบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานกับ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคK  
2) เพ่ือศึกษาการบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานท่ีสcงผลตcอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคK ตามแนวคิดพ้ืนฐานด[านการกระจายอํานาจ 
จากสcวนกลางไปยังโรงเรียนโดยตรงมีอํานาจหน[าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานด[วยความเป\น
อิสระมีความคลcองตัวในการบริหารจัดการ การวิจับคร้ังน้ีเป\นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุcมตัวอยcางที่ใช[ใน
การศึกษา จํานวน 315 คน เคร่ืองมือที่ใช[ในการวิจัยได[แกc แบบสอบถามแบบมาตราสcวนประมาณคcา  
5 ระดับ  มีคcาความตรงเชิงเนื้อหาโดยมีคcาดัชนีความสอดคล[อง 0.80-1.00 และมีคcาความเที่ยงโดยมี 
คcาสัมประสิทธ์ิแอลฟmา 0.92 สถิติที่ใช[ ในการวิเคราะหKข[อมูล ได[แกc คcาเฉลี่ย สcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะหKสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธKแบบเพียรKสัน และการวิเคราะหKถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัยพบวcา  
1. การบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานทุกด[านมีความสัมพันธKทางบวกกับการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคKอยcางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 โดยมีคcา r อยูcระหวcาง .416-.713 

2. การบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานด[านหลักการบริหารตนเอง (X2) ด[านหลักการมีภาวะ
ผู[นําเก้ือหนุน (X4) และหลักการพัฒนาท้ังระบบ(X5) สามารถรcวมกันอธิบายความแปรปรวนของ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคKได[ร[อย
ละ 29.70 (R2= .297) อยcางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคcาสัมประสิทธ์ิของแตcละด[านเทcากับ  
0.302, 0.179, 0.316 ตามลําดับ 
คําสําคัญ:  การบริหาร, โรงเรียนเป\นฐาน, การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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Abstract 
This research aimed 1) to study the relationship between school-based 

management and internal quality assurance in educational institutions under the Office 
of the Secondary Education Service Area, Nakhon Sawan and 2) to study how the 
school-based management affected internal quality assurance in educational 
institutions under the Office of the Secondary Education Service Area, Nakhon Sawan, 
based on the basic concept of decentralization from the central government to 
schools directly, with authority, responsibility, and independence in operations and 
flexibility in management. The sample group used in the study consisted of 315 
people. The instrument used was a questionnaire with an Index of Item-Objective 
Congruence (IOC) from 0.8 to 1.00, and a α-coefficient reliability of 0.92. The statistics 
used in data analysis were mean, standard deviation, correlation coefficient analysis 
and multiple regression analysis. 

The results of the research found that 
1. There was a significant relationship between School-based Management 

and Internal Quality Assurance in Educational Institutions (p=.01). The correlation 
coefficient (r) ranged between .416 and -.713 

2. School-based management affected quality assurance in educational 
institutions, consisting of 3 elements:  Principles of self-management (X2), Principles of 
supportive leadership (X4) and Principles of whole system development (X5) were 
significantly manipulated to explained the variance of Internal Quality Assurance in 
Educational Institutions. These parameters explained the variance in Internal Quality 
Assurance in Educational Institutions by 29.70 percent (R2 = 0.297). The results were 
statistically significant at the .01 level, with correlation coefficients for each aspect 
being 0.302, 0.179, and 0.316, respectively. 
Keywords: School-Based Management, Quality Assurance, Educational Institutions 
 
บทนํา 

การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเป\นกระบวนการบริหารและการจัดการท่ีทั่วโลกตcางให[
ความสําคัญเป\นอยcางมาก พยายามแสวงหาวิธีการที่จะพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนให[เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดเป\นการริเร่ิมปฏิรูปการศึกษาท่ีเกิดข้ึนในหลายประเทศท่ัวโลก (Petty et al., 2007)  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหcงชาติ พ.ศ. 2542 และแก[ไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 มีจุดมุcงหมายท่ี
จะพัฒนาคนไทยให[เป\นมนุษยKที่สมบูรณKเป\นคนดีมีความรู[ความสามารถสามารถอยูcรcวมกับสังคมได[อยcาง
มีความสุข สcวนหลักการบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐาน (School base Management) มาจากพ้ืนฐาน
ความเชื่อในการบริหารจัดการวcาผู[รcวมงานมีความพึงพอใจที่จะทําประสิทธิภาพการทํางานดีข้ึน ท้ังยัง
เป\นการลดชcองวcางระหวcางผู[บริหารกับผู[ปฏิบัติงาน พบวcาเป\นความสัมพันธKของผู[นําท่ีเชื่อมโยงผลลัพธK
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เชิงบวกของโรงเรียนกับผลลัพธKเชิงพฤติกรรมที่มีอิทธิพลตcอการปฏิบัติงานของครูและประสิทธิผล
โดยรวมของโรงเรียน (Beatrizorah et al., 2008) มีหลักการสําคัญคือ การให[โรงเรียนเป\นฐานหรือ
ศูนยKกลางการตัดสินใจ พบวcา การกระจายอํานาจไปยังโรงเรียนจะสามารถบริหารจัดการโดยตรงดังนั้น
การใช[โรงเรียนเป\นฐาน ประกอบไปด[วย 6 ด[าน ได[แกc 1) ด[านหลักกระจายอํานาจ 2) ด[านหลักบริหาร
ตนเอง 3) ด[านหลักการบริหารแบบมีสcวนรcวม 4) ด[านหลักภาวะผู[นําแบบเก้ือหนุน 5) ด[านหลักการ
พัฒนาท้ังระบบ และ 6) ด[านหลักความพร[อมที่จะได[รับการตรวจสอบ (พระราชบัญญัติการศึกษา
แหcงชาติ พ.ศ. 2542) ซ่ึงข[อกําหนดของภาครัฐนําไปสูcการปฏิบัติอยcางเป\นรูปธรรมโดยมีวัตถุประสงคK
เพ่ือให[การศึกษามีความคลcองตัวโดยโรงเรียนจัดการเรียนการสอนอยcางเป\นอิสระซ่ึงเป\นการเชื่อมโยง
กับหลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เป\นกรอบพัฒนาทฤษฎีระบบ ทฤษฎีการจัดการ  

มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให[ความสําคัญกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ประกอบด[วย อุดมการณK  หลักการจัดการศึกษา และมาตรฐานการศึกษา เพ่ือให[สะดวกนํามาสูc 
การปฏิบัติได[อยcางมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือปวงชนโดยรัฐต[องจัดให[มี
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยทุกคนให[มีคุณลักษณะที่พึงประสงคK ท้ังในฐานะท่ีเป\น
พลเมืองไทยและพลเมืองของโลก รวมทั้งการพัฒนาหน[าที่การงานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตสcวนตน
และครอบครัว ที่สอดคล[องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และสัมพันธKเชื่อมโยงกับมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา และมาตรฐานการอุดมศึกษาเพ่ือสร[างสรรคKสังคมไทยจะทําให[วิถีชีวิตความเป\นอยูcใน
สังคมและอารมณKเป\นสภาพแวดล[อมมีปฏิสัมพันธKกับพฤติกรรมความเป\นผู[นํา ความปลอดภัย การมี
สcวนรcวมของครูในโรงเรียน (Bradshaw et al., 2014) จากป�ญหาและความสําคัญข[างต[น ระบบ
การศึกษาไทยยังมีความเชื่อมโยงหนcวยงานต[นสังกัดยังใช[มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป\นเคร่ืองมือ
ประเมินคุณภาพเพ่ือเติมเต็มให[สcวนท่ีควรพัฒนาที่ดีข้ึนภายในสถานศึกษาพร[อมรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสามารถแสดงการวิเคราะหKเปรียบเทียบความเชื่อมโยงสอดคล[องกันระหวcางอุดมการณK 
หลักการ และมาตรฐานการศึกษาแตcละระดับ ได[แกc มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษา
ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2561 และ มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2562 

ผลจากการศึกษาค[นคว[าดังกลcาวจะเป\นแนวทางทําให[งานวิจัยนี้มีความนcาสนใจทางวิชาการ
และการนําผลที่ได[รับจากการบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานที่สcงผลตcอการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคK นํามาค[นหาคําตอบสําหรับการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษาให[มีความชัดเจนตcอไป 

วัตถุประสงค1การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธKระหวcางการบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานกับการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคK   

2. เพ่ือศึกษาการบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานที่สcงผลตcอการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคK  
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สมมติฐานการวิจัย 
1. การบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคK มีความสัมพันธKกันในทางบวกอยcางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 

2. การบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานที่สcงผลตcอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคK อยcางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

การจัดการศึกษาเพ่ือปวงชนโดยรัฐต[องจัดให[มีการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาเยาวชนไทย 
ทุกคนให[มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคK ทั้งในฐานะท่ีเป\นพลเมืองไทยและพลเมืองของโลก เพ่ือเป\นรากฐาน
ท่ีพอเพียงสําหรับการใฝmรู[ใฝmเรียนตลอดชีวิต รวมทั้งเพ่ือการพัฒนาหน[าที่การงานและการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตสcวนตนและครอบครัว และเพ่ือสร[างรากฐานท่ีแข็งแกรcงสาหรับการสร[างสรรคKสังคมไทยให[เป\น
สังคมแหcงการเรียนรู[ เพ่ือการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

การวิจัยได[ใช[แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข[องกับป�จจัยที่มีผลตcอการบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐาน
และการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคKโดยแตcละแนวคิด
ทฤษฎีจะเป\นป�จจัยสนับสนุนไปสูcกรอบแนวคิด โดยแบcงออกเป\น 5 ตอน ดังนี้ 

1. แนวคิดการบริหารจัดการโดยใช[โรงเรียนเป\นฐาน (School-Based Management= 
SBM) คือ การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือทําให[เกิดความแตกตcางเป\นการโอนความรับผิดชอบไปยังโรงเรียนแตc
ละแหcงและการพ่ึงพาชุมชนท[องถ่ิน มีเป�าหมายในการขยายชcองวcางระหวcางพ้ืนที่ ท่ีมีทรัพยากรทาง
การเงินและทรัพยากรบุคคล โดยให[การสนับสนุนทางการเงินและแนวการบริหารจากรัฐบาลสcวนกลาง
ไปยังโรงเรียนในพ้ืนที่หcางไกล อาจไมcสามารถรับมือกับภาระงานเก่ียวกับการบริหารจัดการได[ (Sakurai 
& Ogawa, 2006) 

2. แนวคิดการบริหารจัดการโดยใช[โรงเรียนเป\นฐาน (School-Based Management) 
เกิดข้ึนในวงการอุตสาหกรรมของประเทศอเมริกา หลักการสําคัญคือ การสร[างความพึงพอใจในผลผลิต
ท่ีเพ่ิมข้ึนบุคคลที่เก่ียวข[องมีสcวนรcวมจะเกิดความพึงพอใจแสดงให[เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ บัญญัติรัฐธรรมนูญแหcงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 และรัฐธรรมนูญแหcงราชอาณาจักรไทย
พ.ศ. 2550 เป\นกฎหมายใหมcท่ีได[รับการยอมรับจากประชาชนโดยท่ัวไป มีข[อกําหนดเก่ียวกับการศึกษา 
สิทธิเสรีภาพชาวไทยในมาตรา 43 บุคคลต[องได[รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมcน[อยกวcา 12 ปt รัฐต[องจัดให[มี
การศึกษาอยcางเสมอภาคเทcาเทียมกันทุกคนโดยไมcเก็บคcาใช[จcายจึงเป\นเหตุทําให[เกิดพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหcงชาติ พ.ศ. 2542 และมีแก[ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 เป\นเจตนารมณKเพ่ือปฏิรูป
การศึกษาให[ประชาชนได[เรียนรู[จริง มีความสุขกับการได[มาเรียน ด[วยเหตุท่ีการเรียนการสอนมีคณะ
บุคคลทําหน[าที่บริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐาน คือ โรงเรียนเป\นศูนยKกลางการศึกษาจัดการเรียน 
การสอนให[มีความตcอเนื่องและการให[องคKกรสcวนท[องถ่ิน องคKกรวิชาชีพเอกชน ชุมชนเข[ามามีสcวนรcวม 
อาทิ ด[านการบริหาร ด[านการจัดการคุณภาพ การจัดการศึกษา ด[านการพัฒนาหลักสูตร ด[านครูและ
บุคลากรทางการศึกษา แนวคิดการกระจายความรับผิดชอบมอบหมายงานให[ผู[ปฏิบัติทํางานสําเร็จได[
ตามเวลาทกําหนด จะเห็นได[วcาความรู[ความสามารถของบุคคลมีสcวนทําให[การบริหารจัดการบรรลุ
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เป�าหมายได[ และการมอบหมายหน[าท่ีความรับผิดชอบทําให[มีผู[ปฏิบัติงานครบในทุกตําแหนcง ทั้งยังชcวย
ลดเวลาท่ีใช[สรรหาบุคลากร (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหcงชาติ, 2553)  

3. แนวคิดการบริหารจัดการศึกษาโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานเป\นแนวคิด ท่ี เร่ิม ข้ึนใน
สหรัฐอเมริกาชcวงทศวรรษท่ี1980 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงการกระจายอํานาจการบริหารการศึกษา
มาสูcสถานศึกษา สาระสําคัญของการบริหารโดยใช[ โรงเรียนเป\นฐานคือ การกระจายอํานาจ 
จากสcวนกลางและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษา ตลอดจนการให[ความสําคัญกับการบริหาร
จัดการแบบมีสcวนรcวม (participation) สําหรับในประเทศไทยแนวคิดดังกลcาวสอดคล[องกับนโยบาย
ปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงกําหนดเนื้อหาไว[ในรัฐธรรมนูญแหcงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหcงชาติ พ.ศ. 2542 (สุรัสวดี หุcนพยนตK และคณะ, 2560) 

4. แนวคิดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจึงเป\นจุดเร่ิมต[นของการพัฒนาทุนมนุษยKและ
เป\นเป�าหมายสําคัญท่ีสุดท่ี ผู[มีสcวนเก่ียวข[องทุกฝmายทุกคนในสถานศึกษาต[องรับรู[ และปฏิบัติงานใน
หน[าท่ีท่ีรับผิดชอบให[บรรลุถึงเป�าหมาย คือมาตรฐานที่สถานศึกษากําหนดและรcวมรับผิดชอบตcอ 
ผลการจัดการศึกษาที่เกิดข้ึน และแนวทางดําเนินงานเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน 

5. แนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษาการบริหารจัดการโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานเป\น
ตัวชี้ วัดท่ีแสดงให[เห็นถึงการจัดการเรียนการสอนทําให[เกิดการพัฒนาภายในสถานศึกษาซ่ึงเป\น
กระบวนการท่ีสร[างความม่ันใจแกcทุกฝmายวcาการจัดการศึกษาในทุกระดับมีคุณภาพและจะคงรักษาไว[ 
ซ่ึงมาตรฐานตามข[อกําหนดของกระทรวงศึกษาธิการ จึงให[ มีการปฏิรูประบบการประเมินและ 
การประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีนโยบายปรับปรุงมาตรฐานและตัวชี้วัดให[มีจํานวนน[อยลง กระชับ 
และ สะท[อนถึงคุณภาพอยcางแท[จริง เน[นการประเมินตามสภาพจริง ไมcยุcงยาก สร[างมาตรฐานระบบ
การประเมิน เพ่ือลดภาระการจัดเก็บข[อมูล เพ่ือลดการจัดทําเอกสารท่ีใช[ในการประเมินรวมทั้งพัฒนา 
ผู[ประเมินภายในให[มีมาตรฐาน และมีความนcาเช่ือถือ โดยท่ัวไปรูปแบบการศึกษาที่ มี คุณภาพ 
ประกอบด[วย1) หลักการที่มีคุณภาพ 2)  คุณภาพผู[ปกครองที่มีคุณภาพมีสcวนสนับสนุนให[กระบวนการ
เรียนการสอนมีคุณภาพ การใช[เทคโนโลยีตcาง ๆ เป\นข[อพิสูจนKให[เห็นถึงการพัฒนาสภาพแวดล[อมทาง
วิชาการท่ีเน[นนักเรียนเป\นศูนยKกลาง เทคโนโลยีอินเทอรKเน็ตถูกนํามาใช[แทนวิธีการอ่ืน ๆ ซ่ึงเป\น
นวัตกรรมท่ีโรงเรียนหลายแหcงนํามาใช[ทําให[ประหยัดเวลา นํามาสูcความสําคัญท่ีเพ่ิมเติมให[กับคุณภาพ
ของกระบวนการทางการศึกษา สําหรับโรงเรียนที่ขาดสื่อการสอนและการเรียนรู[ ไมcมีสิ่งอํานวย 
ความสะดวกในห[องสมุด หรือมีบางสcวนแตcไมcเพียงพอมีผลทําให[คะแนนการทดสอบของนักเรียนตํ่ากวcา
ท่ีควรจะเป\นอยcางมีนัยสําคัญเม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนที่มีอุปกรณKสนับสนุนการเรียนกาสอน 
(Willms, 2000) 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผู[วิจัยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดและทฤษฎีจริยธรรม ทฤษฎีสถาบัน และ 
ทฤษฎีความชอบธรรมการวิจัยคร้ังน้ีผู[วิจัยได[ทําการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยโดยแสดงให[เห็นถึง
ความสัมพันธKระหวcางตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้   

2.1 ตัวแปรอิสระ (Independent variable) ได[แกc การบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐาน
ประกอบด[วย 1) ด[านหลักการกระจายอํานาจ 2) ด[านหลักการบริหารตนเอง 3) ด[านหลักการบริหาร
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ปtท่ี 7 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2568) 
 

แบบมีสcวนรcวม 4) ด[านหลักการมีภาวะผู[นําแบบเก้ือหนุน 5) ด[านหลักการพัฒนาทั้งระบบ และ  
6) ด[านหลักการพร[อมท่ีจะรับการตรวจสอบ (X6) 

2.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ได[แกcการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
3 มาตรฐานได[แกc มาตรฐานที่  1 คุณภาพของผู[เรียน มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารจัดการ 
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน[นผู[เรียนเป\นสําคัญ 

 
                     ตัวแปรต�น                                                     ตัวแปรตาม 

                                                                                                                       

                                              

 

 

แผนภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้ เป\นการวิจัยเชิงประมาณ (Quantitative Research) โดยมีประชากรที่ ใช[ใน 
การวิจัยคร้ังนี้ ได[แกc ผู[บริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนในเครือขcายสcงเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดนครสวรรคK สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคK  
ปtการศึกษา 2564 จํานวน 1677 คน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคK, 2564)  
ได[แกc ผู[บริหารสถานศึกษาและครูผู[สอน โรงเรียนในมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรคK จํานวน 37 โรงเรียน กําหนดขนาดของกลุcมตัวอยcางโดยใช[ตาราง Krejcie & 
Morgan จากการสุcมแบบแบcงชั้น และสุcมแบบงcาย ได[กลุcมตัวอยcางจํานวน 315 คน 

เคร่ืองมือที่ใช[ในการวิจัย ได[แกc แบบสอบถามแบบมาตราสcวนประมาณคcา 5 ระดับของ likert 
โดยมีคcาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) คcาดัชนีความสอดคล[อง (IOC) อยูcระหวcาง 0.80-1.00  
(บุญใจ ศรีสถิตยKนรากูร, 2555) และมีคcาความเที่ยง (Reliability) สัมประสิทธ์ิแอลฟmาของแบบสอบถาม
ท้ังฉบับเทcากับ 0.92 
 
การรวบรวมและวิเคราะห1ข�อมูล 

สcงไปแบบสอบถามออนไลนK 315 ชุด ถึงครูผู[สอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรคK ในปtการศึกษา 2564 ได[รับการตอบกลับคืนมา 315 ชุด คิดเป\นร[อยละ 100 
 
 
 
 

ด[านหลักการกระจายอํานาจ (X1) 
ด[านหลักการบริหารตนเอง (X2) 
ด[านด[านหลักการบริหารแบบมีสcวนรcวม (X3) 
ด[านหลักการมีภาวะผู[นําแบบเก้ือหนุน (X4) 
ด[านหลักการพัฒนาท้ังระบบ (X5) 
ด[านหลักการพร[อมท่ีจะรับการตรวจสอบ (X6) 

มาตรฐานท่ี 1  คุณภาพของผู[เรียน 

มาตรฐานท่ี 2  กระบวนการบริหารจัดการ 

มาตรฐานท่ี 3  กระบวนการจัดเรียนการ
สอนที่เน[นผู[เรียนเป\นสําคัญ 
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ผลการวิเคราะห1ข�อมูล 
1. ผลการวิเคราะห1ผู�ตอบแบบสอบถาม  

ผู[ตอบแบบสอบถามสcวนใหญcเป\นเพศหญิง จํานวน 243 คน คิดเป\นร[อยละ 77.15 
รองลงมาเป\นเพศชาย จํานวน 72 คน คิดเป\นร[อยละ 22.85 อายุระหวcาง 25-40 ปt ร[อยละ 42.54 น[อย
ท่ีสุด อายุไมcเกิน 25 ปt จํานวน 25 คน คิดเป\นร[อยละ 8.00 และจํานวน 65 คนมีอายุมากกวcา 50 ปtข้ึน
ไป คิดเป\นร[อยละ 20.63 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 141 คิดเป\นร[อยละ 44.76 มากที่สุด 
รองลงมาคือระดับปริญญาโท จํานวน 122 คน คิดเป\นร[อยละ 38.73 น[อยที่สุด ระดับปริญญาเอก 
จํานวน 52 คน คิดเป\นร[อยละ 16.51 ศาสนาพุทธ จํานวน 272  คน คิดเป\นร[อยละ 86.35 ศาสนา
อิสลาม จํานวน 28 คน คิดเป\นร[อยละ 8.89 น[อยที่สุดศาสนาคริสตK จํานวน 15 คน คิดเป\นร[อยละ 
4.76 ประสบการณKการปฏิบัติงานในตําแหนcง ไมcเกิน 5 ปt มากท่ีสุด จํานวน 124 คน คิดเป\นร[อยละ 
39.36 รองลงมาคือ 16 ปtข้ึนไป จํานวน 93 คน คิดเป\นร[อยละ 29.52 และ 6-10 ปt จํานวน 74 คน คิด
เป\นร[อยละ 23.50 และน[อยที่สุด 11-15 ปt จํานวน 24 คน คิดเป\นร[อยละ 7.62 รายได[ตcอเดือน 
20,001–30,000 บาท มากที่สุดจํานวน 152 คน คิดเป\นร[อยละ 48.25 รองลงมาคือไมcเกิน 20,000 
บาท จํานวน 96 คน คิดเป\นร[อยละ30.48 และ 40,001 บาท ขึ้นไป จํานวน 38 คน คิดเป\นร[อยละ 
12.06 น[อยท่ีสุด 30,001-40,000 บาท 29 คน คิดเป\นร[อยละ 9.21 

 
2. ผลการบริหารโดยใช�โรงเรียนเป�นฐาน 

ตารางที่ 1 แสดงการวิเคราะหK คcามัชฌิมเลขคณิต คcาสcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหาร 
โดยใช[โรงเรียนเป\นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคK   

การบริหารโดยใช�โรงเรียนเป�นฐาน  (S.D.) ระดับ 
ด[านหลักการกระจายอํานาจ (X1) 4.33 0.27 มาก 
ด[านหลักการบริหารตนเอง (X2) 4.24 0.29 มาก 

ด[านหลักการบริหารแบบมีสcวนรcวม (X3) 4.33 0.35 มาก 
ด[านหลักการมีภาวะผู[นําแบบเก้ือหนุน (X4) 4.26 0.32 มาก 
ด[านหลักการพัฒนาทั้งระบบ (X5) 4.26 0.32 มาก 

ด[านหลักการพร[อมที่จะรับการตรวจสอบ(X6) 4.20 0.35 มาก 

                          รวม 4.28 0.31 มาก 
จากตารางท่ี 1 พบวcาการบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานในภาพรวมมีคcาเฉลี่ยเทcากับ 4.28  

เม่ือพิจารณาเป\นรายข[อพบวcาข[อที่มีคcาเฉลี่ยอยูcในระดับมากที่สุดสูงสุด 2 อันดับแรกคือ หลักการ
กระจายอํานาจ และหลักการบริหารแบบมีสcวนรcวม มีคcาเฉลี่ยเทcากับ 4.33 รองลงมาคือ หลักการ 
มีภาวะผู[นําแบบเก้ือหนุน และหลักการพัฒนาท้ังระบบ มีคcาเฉลี่ยเทcากับ 4.26 และคcาเฉลี่ยน[อยที่สุด 
คือหลักการพร[อมท่ีจะรับการตรวจสอบ มีคcาเฉลี่ยเทcากับ 4.20   

 



 

 

 297  วารสารศิลปศาสตรKราชมงคลสุวรรณภูมิ  
ปtท่ี 7 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2568) 
 

3. ผลการวิเคราะห1การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ตารางที่ 2 แสดงคcามัชฌิมเลขคณิต คcาสcวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคKโดยภาพรวม 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  (S.D.) ระดับ 

1. มาตรฐานท่ี 1   คุณภาพของผู[เรียน 4.08 0.48 มาก 

2. มาตรฐานท่ี 2   กระบวนการบริหารและการจัดการ 4.10 0.48 มาก 
3. มาตรฐานท่ี 3   กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน[นผู[เรียน    
                       เป\นสําคัญ 

4.23 0.54 มาก 

รวม 4.14 0.49 มาก 
จากตารางท่ี 2 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมมีคcาเฉลี่ยเทcากับ 4.14 อยูc

ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป\นรายข[อพบวcาข[อท่ีมีคcาเฉล่ียอยูcในระดับมากท่ีสุดสูงสุด คือ มาตรฐานที่ 3   
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน[นผู[เรียน มีคcาเฉลี่ยเทcากับ 4.23 ทุกด[านอยูcในระดับมาก รองลงมา
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการมีคcาเฉลี่ยเทcากับ 4.10 และข[อท่ีมีคcาเฉลี่ยน[อยที่สุด 
คือ มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผู[เรียนมีคcาเฉลี่ยเทcากับ 4.08  

4. ผลการวิเคราะห1ค
าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ1ระหว
างการบริหารโดยใช�โรงเรียนเป�น
ฐานกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค1 
ตารางที่ 3 แสดงคcาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธKระหวcางการบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานกับการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคK 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 
X1 1 
X2 .629** 1 
X3 .577** .596** 1 
X4 .593** .693** .602** 1 
X5 .578** .684** .620** .790** 1 
X6          .585** .672** .598** .783** .612** 1 
Ytot .416** .608** .493** .713** .601** .612** 
**p<0.01 

จากตารางที่ 3 พบวcาการบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานทุกด[านได[แกcด[านหลักการกระจาย
อํานาจ (X1)ด[านหลักการบริหารตนเอง (X2) ด[านด[านหลักการบริหารแบบมีสcวนรcวม (X3) ด[านหลัก 
การมีภาวะผู[นําแบบเก้ือหนุน (X4) ด[านหลักการพัฒนาทั้งระบบ (X5) และ ด[านหลักการพร[อมท่ีจะรับ
การตรวจสอบ (X6) มีความสัมพันธKทางบวกกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา Ytot สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคKอยcางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคcา r อยูc
ระหวcาง .416-.713 
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5. ผลการวิเคราะห1ถดถอยพหุ คูณของการบริหารโดยใช�โรงเรียนเป�นฐานท่ีมีต
อ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค1 
ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะหKถดถอยพหุคูณของการบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานที่ มีตcอ 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคK 
ตัวแปร B Std. Beta T Sig. 

คcาคงท่ี (Constant) 0.789 0.307  2.568 .011 

หลักการกระจายอํานาจ (X1) 0.044 0.061 0.036 0.717 .474 

หลักการบริหารตนเอง (X2) 0.302 0.058 0.272 5.216 .001** 

หลักการบริหารแบบมีสcวนรcวม (X3) 0.022 0.057 0.022 -0.43 .667 

หลักการมีภาวะผู[นําเก้ือหนุน (X4)   0.179 0.059 0.167 3.052 .002** 

หลักการพัฒนาท้ังระบบ(X5) 0.316 0.053 0.318 5.9 .001** 

หลักการพร[อมท่ีจะรับการตรวจสอบ
(X6) 

0.025 0.058 0.022 -0.431 .667 

R=.545, R2= .297, F=28.890, Sig=.000        

จากตารางที่ 4 พบวcา การบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานด[านหลักการบริหารตนเอง (X2) 
ด[านหลักการมีภาวะผู[นําเก้ือหนุน (X4) และ หลักการพัฒนาท้ังระบบ (X5) สามารถรcวมกันอธิบายความ
แปรปรวนของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรคKได[ร[อยละ 29.70 ( R2= .297) อยcางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคcาสัมประสิทธ์ิของ
แตcละด[านเทcากับ 0.302, 0.179, 0.316 ตามลําดับ  
 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง การบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานที่สcงผลตcอการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคK สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

1. การบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานทุกด[าน มีความสัมพันธKทางบวกกับการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคKอยcางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 โดยมีคcา r อยูcระหวcาง .416-.713 

2. การบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานด[านหลักการบริหารตนเอง (X2) ด[านหลักการมีภาวะ
ผู[นําเก้ือหนุน (X4) และ หลักการพัฒนาท้ังระบบ(X5) สามารถรcวมกันอธิบายความแปรปรวนของ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคKได[ 
ร[อยละ 29.70 (R2= .297) อยcางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคcาสัมประสิทธ์ิของแตcละด[าน
เทcากับ 0.302, 0.179, 0.316 ตามลําดับ            
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อภิปรายผล 
การวิจัยเร่ือง ป�จจัยที่มีผลตcอการบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานและการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคK สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได[ดังตcอไปน้ี 
 1. ความสัมพันธKระหวcางการบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานกับการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาผลการวิจัยพบวcา การบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานในทุกด[านมีความสัมพันธKทางบวกกับ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยcางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคcา r อยูcระหวcาง .416-.713 
ซ่ึงหมายความวcา การบริหารท่ีเน[นการมีสcวนรcวมของโรงเรียนในกระบวนการตcาง ๆ จะสcงผลดีตcอการประกัน
คุณภาพภายใน โดยคcาความสัมพันธKที่มีคcามากกวcา .40 แสดงให[เห็นวcามีความสัมพันธKที่คcอนข[างแข็งแรง
และนcาพึงพอใจและยังจะชcวยยกระดับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได[อยcางมีประสิทธิภาพ  

2. การบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานด[านหลักการบริหารตนเอง (X2) ด[านหลักการมีภาวะ
ผู[นําเก้ือหนุน (X4) และด[านหลักการพัฒนาทั้งระบบ(X5) สามารถรcวมกันอธิบายความแปรปรวนของ 
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคKได[ร[อย
ละ 29.70 ( R2= .297) อยcางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคcาสัมประสิทธ์ิของแตcละด[านเทcากับ  
0.302, 0.179, 0.316 ตามลําดับ ซ่ึงอธิบายได[วcาหลักการบริหารตนเอง (X2) มีคcาสัมประสิทธ์ิเทcากับ 
0.302 แสดงถึงการมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน หลักการมีภาวะผู[นํา
เก้ือหนุน (X4) มีคcาสัมประสิทธ์ิเทcากับ 0.179 แสดงถึงการสนับสนุนจากผู[นําในกระบวนการบริหาร 
ท่ีชcวยสcงเสริมการประกันคุณภาพ และด[านหลักการพัฒนาทั้งระบบ (X5) มีคcาสัมประสิทธ์ิเทcากับ 
0.316 แสดงถึงความสําคัญของการพัฒนาทุกมิติในโรงเรียนเพ่ือให[บรรลุการประกันคุณภาพอยcางย่ังยืน 
และการที่ผลการวิจัยพบวcาการบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานท้ัง 3 ด[านรcวมกันอธิบายความแปรปรวน
ของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได[ร[อยละ 29.70 (R² = .297) แสดงวcา สามด[านนี้สามารถ
อธิบายผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได[เกือบหน่ึงในสี่ของป�จจัยด[านอ่ืน ๆ ซ่ึงถือวcาเป\น
ผลกระทบที่มีความสําคัญและมีความสัมพันธKในทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
 
องค1ความรู�ใหม
ท่ีได�จากการวิจัย 

การวิจัยเร่ืองการบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานที่สcงตcอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรคK พบองคKความรู[ใหมcท่ีสําคัญคือการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาให[ประสบผลสําเร็จได[นั้น หลักการบริหารแบบใช[โรงเรียนเป\นฐานเป\นป�จจัยที่มี
ความสําคัญโดยเฉพาะอยcางย่ิง ด[านหลักการบริหารตนเอง (X2) ด[านหลักการมีภาวะผู[นําเก้ือหนุน (X4) 
และด[านหลักการพัฒนาทั้งระบบ(X5) เพราะจากผลการวิจัยพบวcาสามารถรcวมกันอธิบายความแปรปรวน
ของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาถึงหนึ่งในสี่ของป�จจัยด[านอ่ืน ๆ 
 
ข�อเสนอแนะ  

ข�อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช�ประโยชน1 
ผู[บริหารควรให[ความสําคัญกับบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานที่สcงผลตcอการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาโดยเฉพาะอยcางย่ิง ด[านหลักการบริหารตนเอง (X2) ด[านหลักการมีภาวะผู[นํา
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เก้ือหนุน (X4) และหลักการพัฒนาท้ังระบบ (X5) เพราะจากผลการวิจัยพบวcาสามารถรcวมกันอธิบาย
ความแปรปรวนของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาถึงหนึ่งในสี่ของป�จจัยด[านอ่ืน ๆ  

ข�อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต
อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารโดยใช[โรงเรียนเป\นฐานท่ีสcงผลตcอประสิทธิผลของ

สถานศึกษา 
2. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับป�จจัยจัยด[านอ่ืน ๆ ที่สามารถพยากรณKการดําเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 
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