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บทคัดย่อ  
สำหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กการลงทุนการผลิตที ่มีการนำเข้าผลิตภัณฑ์บาง

กระบวนการเพื่อนำมาเข้าสู่กระบวนการผลิต และจำหน่าย เป็นทางเลือกส่วนใหญ่ที่ธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดเล็กเลือกแนวทางการลงทุนเพราะทำให้ผู ้ประกอบการลดเงินลงทุนเริ ่มธุรกิจประเภท
ค่าใช้จ่ายคงที ่ประเภทเครื่องจักร และค่าแรงน้อยลง แต่จากสถานการณ์ Covid-19 ทำให้เห็นถึง
ประเด็นปัญหาจากผลกระทบของสถานการณ์ที่ส่งผลต่อความเสี่ยงต่าง ๆ ทำให้กระทบทั้งค่าใช้จ่ายที่
สูงขึ้นและการขนส่งที่ไม่ได้ตามกำหนดการ เนื่องจากความเสี่ยงภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ของการผลิตถุงมือโพลี                  
เอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทน (With Project) เชิงเปรียบเทียบกับการนำเข้าถุงมือโพลีเอสเตอร์มาเคลือบ
โพลียูรีเทนในไทย (Without Project) ตลอดอายุโครงการ 10 ปี (พ.ศ. 2565–2574) โดยคำนึงถึง
ต้นทุนค่าเสียโอกาสและอัตราเงินเฟ้อ เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร 1 ท่าน ผู้จัดการฝ่ายการตลาด                 
1 ท่าน และผู้จัดการฝ่ายผลิต 1 ท่าน โดยใช้รูปแบบการจัดเก็บข้อมูลแบบลูกโซ่  ด้วยการสัมภาษณ์                  
เชิงลึก จากแบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง ที่ผ่านการทดสอบความเชื่อมั่น และความเที่ยงตรง ตลอดจน
ได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์   

ผลการวิจัยพบว่า การผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทน (With Project) มีความคุ้มค่า
เชิงเศรษฐศาสตร์ที่ดีกว่าโดยเปรียบเทียบกับกรณีการนำเข้าถุงมือโพลีเอสเตอร์มาเคลือบโพลียูรีเทนใน
ไทย (Without Project) กล่าวคือ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ  (ENPV) เท่ากับ 260,473,228 บาท อัตรา
ผลตอบแทนต่อต้นทุน (EBCR) เท่ากับ 1.48 เท่า และอัตราผลตอบแทนภายใน (EIRR) เท่ากับ 1.82 เท่า 
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มากกว่ากรณี (Without Project)   พบว่า ENPV เท่ากับ 157,827,606 บาท EBCR เท่ากับ 0.23 เท่า 
และ EIRR เท่ากับ 138 เท่า ตามลำดับ โดยทั้งสองกรณีมีความต้านไวของราคาต้นทุนและราคาจำหน่าย
ดังนี้ ร้อยละ 14 และ ร้อยละ 5 ในขณะที่ ระยะเวลาคืนทุน 11 เดือน 6 วัน และ 25 เดือน 4 วัน
ตามลำดับ 

ดังนั้นการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทนเพื่อทดแทนการนำเข้าจึงเป็นทางเลือก                            
ที ่เหมาะสมของการตัดสินใจผลิตเพื ่อเพิ ่มมูลค่าถุงมือสำหรับใช้ในอุตสาหกรรมที ่มีความคุ ้มค่า                                     
เชิงเศรษฐศาสตร์ 

 

ค าส าคัญ: ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์, ถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทน,  
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

 

Abstract  
For small and medium-sized businesses, manufacturing investment that imports 

certain process products to be introduced into the production process and sold is an 
option that most small and medium-sized businesses choose the investment approach 
because it allows entrepreneurs to reduce their investment to start a fixed-cost business 
such as machinery and less labor costs. But from the Covid-19 situation, it is evident that 
the problem is from the impact of the situation on various risks, causing both higher 
costs and unscheduled transportation due to uncontrollable external risks. 

The purpose of this article is to analyze the economic benefits of producing 
polyurethane-coated polyester gloves (with comparative project with importing 
polyester gloves coated with polyurethane in Thailand (Without Project). Throughout 
the project life of 10 years (2022 - 2031), by taking into the account opportunity costs 
and inflation. Data were collected from 1  executive, 1  marketing manager, and 1 
production manager using a snowball sampling format with in-depth interviews. The 
structured interview Questionnaire has been tested for confidence and accuracy and has 
been certified for ethics in human researching. 

The results showed that the production of polyester gloves coated with 
polyurethane (With Project) had better economic value compared with the case of 
importing polyester gloves coated with polyurethane in Thailand (Without Project). That 
is, the net present value (ENPV) was equal to 260 ,473 ,228 baht, the rate of return on 
cost (EBCR) was equal to 1 . 4 8  times, and the internal rate of return (EIRR) is equal to 
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1.82 times, higher than the case (Without Project) . It was found that ENPV was equal to 
157 ,827 ,606  baht, EBCR was equal to 0 . 2 3  times and EIRR equal to 138  times, 
respectively. In both cases, the sensitivity of the cost price and selling price were as 
follows as 14 percent and 5 percent, while the payback periods were11 months, 6 days, 
and 25 months, 4 days, respectively.    

Therefore, the production of polyurethane-coated polyester gloves to replace 
imports is an appropriate choice of production decision to add value to gloves for 
industrial use that is economically worthwhile. 

 

Keywords: Economic Feasibility, Polyurethane coated polyester gloves,  
Sensitivity Analysis 

 

บทน า 
ถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทนคือถุงมือที่ทอด้วยเส้นใยไนล่อนและเส้นใยโพลีเอสเตอร์

และเคลือบด้วยยางสังเคราะห์โพลียูรีเทน โดยเส้นใยไนล่อนมีความเหนียวและทนทานมากต่อสารเคมี 
ทนต่อการขัดถูได้ดี มีความยืดหยุ่นดีมาก ซึ่งเป็นถุงมือที่เหมาะสำหรับใช้ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมประกอบชิ้นส่วน งานที่มีความละเอียด งานประกอบชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ขนาดเล็ก และงานทั่วไป โดยธุรกิจอุตสาหกรรมผู ้ผลิตถุงมือดังกล่าว ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีทั ้งสิ ้น 1 ราย มีการใช้ในภาคอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์และอุตสาหกรรม                          
ยานยนต์  

อย่างไรก็ตามจากผลกระทบ Covid-19 ในช่วงปี พ.ศ. 2563 จนถึง พ.ศ. 2565 ได้ส่งผลกระทบ
ต่อการผลิตและจำหน่ายถุงมือดังกล่าว เนื ่องจากบริษัทผู ้ผลิตประสบปัญหาการนำเข้าถุงมือ                                               
โพลีเอสเตอร์จากต่างประเทศ โดยมีปริมาณการนำเข้าในปี พ.ศ. 2564 จำนวน 250 ,000 คู่ ค่าขนส่ง
ทางเรือค่าเรือ 800 USD (ประมาณ 30,000 บาท) รวมเป็นค่าใช้จ่ายประมาณ 741 ,867.29 บาท                              
โดยเป็นการนำเข้ามาเพื่อทำการทดลองและผลิตการเคลือบโพลียูรีเทนในกระบวนการผลิตในโรงงาน 
และในปี พ.ศ. 2565 มีจำนวนความถี่ 2 ครั้ง ต่อ 1 เดือน ปริมาณนำเข้าต่อครั้งอยู่ที่จำนวน 250,000 คู่ 
รวมเป็นค่าใช้จ่ายประมาณ 1 ,600,000 บาทต่อครั ้ง ค่าขนส่งทางเรือค่าเรือ 2 ,400 USD ต่อครั ้ง 
(ประมาณ 91,000 บาทต่อครั้ง) รวมมีค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อปี 28 ,800,000 บาท รวมถึงปัญหาการจัดส่งที่
ไม่ได้ตามกำหนดเวลาและราคานำเข้าวัตถุดิบที่สูงจากเดิม ร้อยละ 15-100 เช่น ค่าเรือจาก 800 USD 
ปรับเพิ่มเป็น 2,400 USD เป็นต้น ตลอดจนนโยบายด้านค่าแรงขั้นต่ำที่จะปรับเพิ่มร้อยละ 5 ในวันที่ 1 
ตุลาคม พ.ศ. 2565 ส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรมได้รับผลกระทบด้านต้นทุนแรงงานที่เพิ่มขึ้น เป็นเหตุให้
บริษัทผู้ผลิตต้องเร่งปรับตัวเพ่ือลดความเสี่ยงด้านต้นทุนในการผลิตระยะยาว (กนกพร ภาคีฉาย, 2565) 
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ด้วยเหตุนี้ การวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ต่อการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลี
ยูรีเทนเพื่อทดแทนการนำเข้าเชิงเปรียบเทียบ กรณี การผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทน 
(With Project) กับ กรณีการนำเข้าถุงมือโพลีเอสเตอร์มาเคลือบโพลียูรีเทนในไทย (Without Project) 
จึงเป็นข้อมูลพื้นฐานที่ดี สำหรับบริษัทเพื่อใช้ในการวางแผนการผลิต เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันใน
ตลาดถุงมือ รวมทั้งลดต้นทุนการผลิตในระยะยาว รองรับการเปลี่ยนแปลงของ VUCA World หรือ              
โลกยุคผันผวนในปัจจุบัน 
  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ของการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทนเพ่ือทดแทนการ

นำเข้าเชิงเปรียบเทียบของ 2 กรณี กรณีท่ี 1 (Without Project)  (การนำเข้าถุงมือโพลีเอสเตอร์จากประเทศจีนและ
เคลือบโพลีเอสเตอร์ในประเทศไทย) กับ กรณีท่ี 2 (With Project)  (การผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์ในประเทศไทย) 

 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การประเมินด้านการเงินและทางเศรษฐศาสตร์ 
 การประเมินทางด้านเศรษฐศาสตร์มีความแตกต่างจากการประเมินทางด้านการเงิน โดยโครงการของภาคเอกชน
จะให้ความสำคัญกับการประเมินทางด้านการเงิน ในขณะท่ีโครงการของรัฐให้ความสนใจกับการประเมินทางด้าน
เศรษฐศาสตร์ ท้ังน้ีเน่ืองจากเป้าหมายในการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการของภาคเอกชน คือเพ่ีอแสวงหากำไร ภาคเอกชน
จึงสนใจว่าโครงการน้ัน จะต้องเสียเงินลงทุนไปเท่าไร ได้รายรับและผลกำไรจากโครงการน้ันมากน้อยเพียงใด (ธนวัฒน์ ชูวัน, 
2563) 
 ดอกเบี้ย 
 การวิเคราะห์โครงการอัตราดอกเบี้ยอาจมีแตกต่างกันซึ่งขึ้นอยู่ระยะเวลาและประเภทของการฝาก 
โดยทั่วไปอัตราดอกเบี้ยเงินฝากจะข้ึนอยู่กับปัจจัยหลัก 3 ประการ ได้แก่ 1) อัตราเงินเฟ้อ 2) ความเสี่ยง และ                        
3) ต้นทุนค่าเสียโอกาส กล่าวคือปกติแล้วถ้าอัตราเงินเฟ้อสูง อัตราดอกเบ้ียเงินฝากก็มักจะสูง และถ้ามีอัตราความ
เส่ียงในการฝากเงินสูง อัตราดอกเบ้ียท่ีได้รับก็มักจะสูงตามไปด้วย (ธนวัฒน์ ชูวัน, 2563) 
 การประมานการณ์ต้นทุนและผลตอบแทนทางด้านเศรษฐศาสตร์ของโครงการ 
 แนวคิดทางเศรษฐศาสตร์เกี่ยวกับต้นทุนของโครงการ 
 ต้นทุนคงท่ี (Fixed cost) หมายถึง ต้นทุนท่ีจำนวนรวมไม่เปล่ียนแปลงไปตามการเปล่ียนแปลงของระดับกิจกรรม
ในช่วงระยะเวลาหน่ึง กล่าวคือ ไม่ว่าระดับกิจกรรมจะเพ่ิมข้ึนหรือลดลง ต้นทุนคงท่ีรวมยังคงมีจำนวนเท่าเดิม ต้นทุนผัน
แปร (Variable cost) หมายถึง ต้นทุนซ่ึงจานวนรวมเปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกับการเปล่ียนแปลงของระดับกิจกรรม
และเป็นอัตราส่วนโดยตรงกับการเปล่ียนแปลงของระดับกิจกรรมน้ัน (พัชนี แพทย์อุดม, 2562) 
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 แนวคิดทางเศรษฐศาสตร์ด้านผลตอบแทนของโครงการ (Benefit) 
 ผลตอบแทนทางตรงคือ ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนตามวัตถุประสงค์ของโครงการและเป้าหมายของโครงการ 
ส่วนผลประโยชน์ทางอ้อมคือ ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ (กาญจนา เจียมวงษา, 2561) 
 การวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์  
 การประเมินความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ของโครงการโดยใช้หลักการวิเคราะห์ต้นทุนและ ผลตอบแทน 
(Cost Benefit Analysis) เป็นการพิจารณาว่าผลตอบแทนของโครงการมากกว่าหรือ น้อยกว่าต้นทุนของโครงการ 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาตัดสินใจว่าโครงการมีความคุ้มค่าในการลงทุนหรือไม่ เพ่ือช่วยในการตัดสินใจใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (ธนวัฒน์ ชูวัน, 2563) 
 ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  
 ระยะเวลาคืนทุนคือระยะเวลาท่ีผลตอบแทนสุทธิจากการดำเนินงานมีค่าเท่ากับเงินลงทุนของโครงการวิธีการน้ี
พิจารณาถึงจำนวนปีท่ีจะได้รับผลตอบแทนท่ีคุ้มกับเงินลงทุน และใช้กันมากในวงการธุรกิจ (กาญจนา เจียมวงษา, 2561)  

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 
 โดยหลักการของต้นทุนและผลตอบแทนของโครงการจะเป็นการพยากรณ์ในรายละเอียดของต้นทุนและ
ผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต ภายใต้ข้อสมมุติท่ีสำคัญว่า ค่าของตัวแปรใด  ๆท่ีใช้ในการวิเคราะห์แต่ละตัวมี
ความแน่นอน มีเพียงหน่ึงค่าในแต่ละช่วงเวลาตลอดอายุโครงการ (ธนวัฒน์ ชูวัน, 2563) 
 อย่างไรก็ตามการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ท่ีคำนึงถึงปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ อาทิ อัตราค่าเงินเฟ้อ ค่าเสีย
โอกาสของการลงทุน หรือ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (ENPV) อัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน (EBCR) อัตราผลตอบแทนภายในของ
โครงการ (EIRR) มีการให้ความสนใจและมีการนำมาประยุกต์ใช้เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ อีกท้ังมีการ
ประเมินความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของราคาปัจจัยการผลิต และราคาของผลิตภัณฑ์ ดังงานวิจัยการศึกษา
ความเป็นไปได้ทางเศรษฐศาสตร์ของการผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนเชิงพาณิชย์ของชุมชนไทรน้อย อำเภอบางบาล จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา (Kanokporn, et al., 2022) และราคาของผลิตภัณฑ์ หรือ การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity 
Analysis) ดังงานวิจัยการศึกษาการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางเศรษฐศาสตร์ของหอมตะไคร้ (อันโดรโปกอนนาร์ดัส) 
(Nugraha, et al., 2019) โดยหลักการวิเคราะห์ พบว่า บางส่วนนิยมเลือกใช้การวิเคราะห์โดยการคำนวณผ่านโปรแกรม 
Excel (ธนวัฒน์ ชูวัน, 2563) 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องดังกล่าว บทความน้ีใช้วิธีการศึกษาด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ความคุ้มค่า
ทางเศรษฐศาสตร์ท่ีคำนึงถึงต้นทุนค่าเสียโอกาส และภาวะเงินเฟ้อ และวิเคราะห์ความอ่อนไหวและผลประโยชน์ด้วย
โปรแกรม Excel เพ่ือประมาณการณ์ต้นทุน ผลตอบแทน และความเป็นไปได้ของการผลิตถุงมือ เพ่ือใช้เป็นฐานในการ
ตัดสินใจ วางแผนในการลงทุนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงมีประโยชน์สำหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการประเมินความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ของการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบ  
โพลียูรีเทนเพ่ือทดแทนการนำเข้าของบริษัทผู้ผลิตถุงมือในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างกรณีท่ี 1 
(Without Project)  คือ นำเข้าถุงมือโพลีเอสเตอร์ แล้วนำมาเคลือบโพลียูรีเทนในประเทศไทย และกรณีท่ี 2 (With 
Project)  คือ การผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์และเคลือบโพลียูรีเทนในไทย โดยคำนึงถึงค่าเสียโอกาสของเงินลงทุน ร้อยละ 
2.5 อัตราค่าคิดลดร้อยละ 6 (ธนาคารเพ่ือการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย, 2565) และคำนึงถึงอัตราเงินเฟ้อเฉล่ีย
ร้อยละ 3 ต่อปี ตลอดอายุโครงการ 10 ปี (ปี พ.ศ. 2565-2574) และวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ กรณีเกิดการ
เปล่ียนแปลงท้ังต้นทุนและผลตอบแทน ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 และร้อยละ15 เพ่ือให้ทราบและเตรียมมาตรการรองรับ
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงตามท่ีคาดการณ์ รวมถึงการประเมินโดยภาพรวมเพ่ือเลือกแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพและดีท่ีสุด
สำหรับธุรกิจโดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี ้ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ด้วยแบบสัมภาษณ์                                            
เชิงโครงสร้าง (Structural Questionnaire) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร 1 ท่าน ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 1 ท่าน 
และผู้จัดการฝ่ายผลิต 1 ท่าน โดยใช้รูปแบบการจัดเก็บข้อมูลแบบลูกโซ่ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก จากแบบสัมภาษณ์เชิง
โครงสร้าง ท่ีผ่านการทดสอบความเช่ือม่ัน และความเท่ียงตรงโดยผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน ผลการทดสอบเคร่ืองมือทุก

Without Project 

ENPV, EBCR, EIRR, PB ผลตอบแทน จำหน่าย
ถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทน ภายใต้
ข้อจำกัดการนำเข้า 6,000,000 คู่ต่อปี 
ต้นทุนคงท่ี 
- ค่าเครื่องเคลือบโพลียูรีเทน 
ต้นทุนผันแปร 
- ค่านำเข้าถุงมือโพลีเอสเตอร์ 
Sensitivity Analysis 5%, 10%, 15% 

With Project 

ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ของการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทน 

ENPV, EBCR, EIRR, PB ผลตอบแทน ถุงมือโพลี
เอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทน ภายใต้ศักยภาพการ
ผลิตของเครื่องจักร 9,360,000 คู่ต่อปี 
ต้นทุนคงท่ี 
- ค่าเครื่องมือทอถุงมือโพลีเอสเตอร์ 
- ค่าเครื่องเคลือบโพลียูรีเทน 
ต้นทุนผันแปร 
- ค่านำเข้าด้ายโพลีเอสเตอร์ 
Sensitivity Analysis 5%, 10%, 15% 
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คำถามมีค่าความสอดคล้องเท่ากับ 1 ซ่ึงมากกว่า 0.50 หมายความว่า คำถามตรงวัตถุประสงค์ของการวิจัย ทำให้
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยมีคุณภาพ และมีความเท่ียงตรง ตลอดจนสามารถนำไปใช้ในการดำเนินการค้นคว้าอิสระ 
ตลอดจนได้รับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ครอบคลุมรายละเอียดตามวัตถุประสงค์ มีข้ันตอนการวิจัย 4 
ข้ันตอนดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทน                            
กรณี (Without Project)  ปีปัจจุบัน (พ.ศ. 2565) และประมาณการณ์ในอนาคต (ปี  พ.ศ. 2566-2574)                                                  
ซ่ึงประกอบด้วย (1) ต้นทุนคงท่ี (Fixed Cost) ได้แก่ ค่าเคร่ืองเคลือบ ค่าเคร่ืองบำบัดน้ำเสีย เคร่ืองผสมสารละลาย เป็น
ต้น (2) ต้นทุนผันแปร Variable Cost  ได้แก่ ถุงมือโพลีเอสเตอร์ น้ำยาเคลือบ แก้ส LNG  ค่าแรงงาน ค่าไฟฟ้าในการ
ผลิต ค่าขนส่งสินค้า โดยบริษัทมีข้อจำกัดในการนำเข้าถุงมือโพลีเอสเตอร์ครั้งละ 250,000 คู่ เฉลี่ยเดือนละ                          
2 คร้ัง คิดเป็นประมาณการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทน เฉล่ีย 6,000,000 คู่ต่อปี  

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของการประกอบธุรกิจกรณี (With Project)  ต้ังแต่ปีปัจจุบัน
และประมาณการณ์ในอนาคต (พ.ศ. 2565-2574) ซ่ึงประกอบด้วย (1) ต้นทุนคงท่ี (Fixed Cost) ได้แก่ ค่าเคร่ืองเคลือบ ค่า
เคร่ืองบำบัดน้ำเสีย เคร่ืองผสมสารละลาย เคร่ืองทอถุงมือโพลีเอสเตอร์ เป็นต้น (2) ต้นทุนผันแปร Variable Cost  ได้แก่ 
ด้ายสำหรับทอถุงมือโพลีเอสเตอร์ น้ำยาเคลือบ แก้ส LNG  ค่าแรงงาน ค่าไฟฟ้าในการผลิต ค่าขนส่งสินค้า                              
โดยบริษัทมีกำลังการผลิตเท่ากับ 32,500 คู่ต่อวัน ดำเนินการผลิต 24 วันต่อเดือน คิดเป็นศักยภาพการผลิตถุงมือ                              
โพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทนเฉล่ีย 9,360,000 คู่ต่อปี  
 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ของการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทนเพ่ือ
ทดแทนการนำเข้าเชิงเปรียบเทียบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Economic Net Present Value, ENPV), 
2) การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน (Economic Benefit Cost Ratio, EBCR), 3) การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทน
ภายในของโครงการ (Economic Internal Rate of Return, EIRR) และ 4) การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) โดยใช้ Excel วิเคราะห์ Project Feasibility เชิงเปรียบเทียบกรณี With Project and Without Project ดังน้ี 
โดยคำนึงถึงค่าเสียโอกาสของเงินลงทุน ร้อยละ 2.5 อัตราเงินเฟ้อเฉล่ียร้อยละ 3 ต่อปี ตลอดอายุโครงการ 10 ปี (พ.ศ. 
2565-2574) ของราคาปัจจัยการผลิตและราคาจำหน่ายถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทน (ธนวัฒน์ ชูวัน, 2563) 

 
แผนภาพที่ 2 การคำนวณ หา ENPV, EBCR, EIRR จาก Microsoft excel 
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ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ของการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบ                               
โพลียูรีเทนเพ่ือทดแทนการนำเข้าเชิงเปรียบเทียบ โดยกำหนดให้เกิดการเปล่ียนแปลงของต้นทุนและผลตอบแทน                            
3 กรณี ได้แก่  1) วิเคราะห์ความอ่อนไหวกรณีต้นทุนรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5, ร้อยละ 10, และร้อยละ 15 ตามลำดับโดย
กำหนดให้ผลตอบแทนคงท่ี อัตราคิดลดร้อยละ 6 2) วิเคราะห์ความอ่อนไหวกรณีท่ีผลตอบแทนรวมลดลงร้อยละ 5          
ร้อยละ 10 และร้อยละ 15 ตามลำดับ โดยกำหนดให้ต้นทุนคงท่ี อัตราคิดลดร้อยละ 6 และ 3) วิเคราะห์ความอ่อนไหวกรณี
ต้นทุนรวมเพ่ิมข้ึน และผลตอบแทนลดลงร้อยละ 5 ร้อยละ 10 และร้อยละ 15 โดยกำหนดให้อัตราคิดลดร้อยละ 6 

 

ผลการวิจัย 
การประมาณการต้นทุนการผลิตของถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทนเฉลี่ยต่อคู่ เชิงเปรียบเทียบ                                

กรณี Without and With Project  พบว่า กรณี (With Project)  หรือลงทุนผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือโพลียูริเทน                                     
ในไทยเพ่ือทดแทนการนำเข้าประหยัดต้นทุนเฉล่ียต่อคู่เชิงเปรียบเทียบ คิดเป็นต้นทุนรวม (ATC) เท่ากับ 6.93 บาทต่อคู่ 
จำแนกเป็น ต้นทุนคงท่ีเฉล่ีย (AFC) เท่ากับ 1.09 บาทต่อคู่ และต้นทุนผันแปรเฉล่ีย (AVC) เท่ากับ 5.84 บาทต่อคู่ ซ่ึงมี
ต้นทุนท่ีต่ำกว่ากรณี (Without Project)  1.83 บาทต่อคู่ (ATC = 8.76, AFC=1.44, AVC=7.32) ดังภาพท่ี 3 เน่ืองจากกรณี
ท่ี 2 (With Project)  เกิดการประหยัดต่อขนาดต่อการผลิตเต็มศักยภาพการผลิต คือ 9,360,000 คู่ต่อปี ในขณะท่ี กรณีท่ี 1 
(Without Project)  มีเง่ือนไขของการนำเข้าเฉล่ีย 2 คร้ังต่อเดือน สามารถผลิตได้เพียง 6,000,000 คู่ต่อปี  

 
แผนภาพที่ 3 ประมาณการณ์ต้นทุนการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทนเชิงเปรียบเทียบ 

 

การประมาณการด้านผลตอบแทนการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทนเชิงเปรียบเทียบ พบว่า                          
ท้ัง2 กรณี มีรูปแบบการจัดจำหน่ายตามสัดส่วนลูกค้า 3 ประเภท ได้แก่ 1) จำหน่ายแบบ Business to Business (B2B) 
แบบ Trader คิดเป็นร้อยละ 80, 2) Business to Customer (B2C) แบบ End User ค้าส่ง คิดเป็นร้อยละ 15                                                   
และ 3) Business to Customer (B2C) แบบ End User ค้าปลีก คิดเป็นร้อยละ 5 แต่เน่ืองจาก กรณี (With Project)  
ผู้ผลิตสามารถผลิตได้เต็มศักยภาพ ส่งผลให้ประมาณการณ์ผลตอบแทนจากการผลิต (TVP) เท่ากับ 96,408,000 บาท                       
ต่อปี ซ่ึงสูงกว่ากรณี (Without Project)  เท่ากับ 34,608,000 บาทต่อปี (กรณี (Without Project)  TVP= 61,800,000 
บาทต่อปี) ดังภาพท่ี 4 

หน่วยบาทต่อคู่ 
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แผนภาพที่ 4 ประมาณการณ์ผลตอบแทนของการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทนเชิงเปรียบเทียบ 
 

การวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (ENPV) อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน 
(EBCR) อัตราผลตอบแทนภายในเชิงเศรษฐศาสตร์ (EIRR) และระยะเวลาคืนทุน (PB) ของการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพ
ลียูรีเทน ของทั ้ง 2 กรณีเชิงเปรียบเทียบ พบว่า การผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทนกรณีที ่ 2                                                                                                             
(With Project)  มีความคุ้มค่าในการผลิตมากกว่า กรณีท่ี 1 (Without Project)  โดยเปรียบเทียบ โดยมีค่า ENPV เท่ากับ 
260,473,228 บาท EBCR เท่ ากับ 1.48 เท่ า EIRR เท่ ากับร้อยละ 182 ระยะเวลาคืนทุนเท่ ากับ 0.93 ปี                                            
หรือเท่ากับ 11 เดือน 6 วัน สามารถสรุปได้ดังตารางท่ี 1  

 
ตารางที่ 1 สรุปผลวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางเศรษฐศาสตร์ของการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบ                          

โพลียูรีเทนเชิงเปรียบเทียบ 
 Without  Project  With  Project  

ต้นทุนรวมคิดเป็นมูลค่าปัจจุบัน (PVTC) (บาท)  411,456,451   541,526,006  
รายได้สุทธิคิดเป็นมูลค่าปัจจุบัน (PVTVP) (บาท)  514,102,073   801,999,234  
รายได้สุทธิเหนือต้นทุนผันแปรคิดเป็นมูลค่าปัจจุบัน(TVP-TVC) 
(บาท) 

 140,654,146   295,920,611  

มูลค่าปัจจุบันสุทธิเชิงเศรษฐศาสตร์ (ENPV) (บาท)  102,645,622   260,473,228  
ผลประโยชน์ต่อค่าลงทุนเชิงเศรษฐศาสตร์ (EBCR) (เท่า)  1.25   1.48  
อัตราผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์ (EIRR) (ร้อยละ)  44   182  
ระยะเวลาคืนทุน (ปี)  2.12   0.93  

 

การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน กรณีผลตอบแทนแต่ละปีเท่ากันของการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรี
เทนของ 2 กรณีเชิงเปรียบเทียบ ผลการวิจัย พบว่า สามารถคืนทุนก่อนอายุโครงการท้ังสองกรณีโดยกรณีท่ี 2 (With 
Project) ) คืนทุนเร็วกว่ากรณีท่ี 1 (Without Project) 
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ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทนของทั้ง 2 กรณี                        
เชิงเปรียบเทียบเพื่อตรวจสอบว่าโครงการสามารถเผชิญกับความเสี่ยงและความไม่แน่นอนที่เกิดจาก                                  
การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนและผลตอบแทน โดยจ าลองการเปลี่ยนแปลง 3 กรณี ดังต่อไปนี้   

สรุปการวิเคราะห์ความอ่อนไหวกรณีต้นทุนรวมเพ่ิมข้ึน 

 
สรุปการวิเคราะห์ความอ่อนไหวกรณีผลตอบแทนรวมลดลง 

 
สรุปการวิเคราะห์ความอ่อนไหวกรณีต้นทุนรวมเพ่ิมข้ึน และ ผลตอบแทนลดลง 

 
แผนภาพที่ 5 แสดงสรุปผลวิเคราะห์ความอ่อนไหวต่อการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทน                           

เพ่ือทดแทนการนำเข้าของท้ัง 2 กรณีเชิงเปรียบเทียบ 

 
อภิปรายผล 

สรุปผลวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทน กรณี (Without 
Project)  และ กรณี (With Project)  ในปีปัจจุบัน (พ.ศ. 2565) และประมาณการณ์ในอนาคต (ปี พ.ศ. 2566-2574) โดย
มีต้นทุนประกอบด้วย (1) ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) (2) ต้นทุนผันแปร Variable Cost  และวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทนของการประกอบธุรกิจ  
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ผลตอบแทนจากการขายถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทนท้ัง 2 กรณี สรุปผลการศึกษาได้ว่า กรณีท่ี 2 
(With Project) มีผลตอบแทนมากกว่ากรณีท่ี 1 (Without Project) เท่ากับ 34,608,000 บาทต่อปี แสดงถึงโอกาส
การเติบโตทางการตลาดมากขึ้น และการขยายปริมาณการจำหน่ายในแต่ละกลุ่มลูกค้าเพิ่มมากขึ้น เนื่องจาก
สามารถผลิตได้ตามกำลังการผลิต ผลจากการศึกษา พบว่า ข้ันตอนการประมาณการต้นทุนและผลตอบแทนเพ่ือ
ประเมินโครงการว่าสามารถสร้างผลกำไรได้มากน้อยเพียงใด ก่อนการตัดสินใจลงทุน เพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียง
ในการลงทุน ซ่ึงสอดคล้องกับ พัชนี แพทย์อุดม (2562) ศึกษาเร่ือง ต้นทุนและผลตอบแทนของการลงทุนปลูก
พริกไทยแบบอินทรีย์เพ่ือการค้าในจังหวัดจันทบุรี, และธนวัฒน์ ชูวัน (2563) ศึกษาเร่ือง การศึกษาความคุ้มค่าทาง
เศรษฐศาสตร์ต่อการนำระบบไร้กระดาษ (Paperless) มาใช้ในบริษัท พี.ซี.ทาคาชิมา (ประเทศไทย) จำกัด 

ผลการวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period Analysis) กรณีผลตอบแทนแต่ละปีเท่ากันและกรณี
ผลตอบแทนแต่ละปีไม่เท่ากันของโครงการท้ัง 2 กรณีเชิงเปรียบเทียบ สามารถสรุปได้ว่าท้ัง 2 กรณีจะมีระยะเวลา
คืนทุนน้อยกว่ าอายุ โครงการ 10 ปี  แต่ เมื ่ อพิ จารณาเชิ งเปรียบเทียบกรณีที ่  2 (With Project)                                     
ของระยะเวลาคืนทุนท่ีดีและใช้เวลาน้อยท่ีสุด ท้ังน้ีการวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุนเพ่ือประเมินโครงการผลท่ีได้คือ
เพ่ือประเมินความสามารถคืนทุนกับอายุโครงการ ซ่ึงสอดคล้องกับของ วรัญญา เชาว์ชาญกิจ (2565) ศึกษาเร่ือง             
ความคุ้มค่าทางการเงินและทางเศรษฐกิจของโครงการพัฒนาท่าอากาศยานตรัง (MBE) 

ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ของการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทนเชิง
เปรียบเทียบท้ัง 2 กรณี พบว่า กรณีท่ี 1 (With Project) และกรณีท่ี 2 (With Project)  โครงการมีความคุ้มค่าต่อการ
ลงทุน เม่ือพิจารณาของโครงการท้ัง 2 กรณี สรุปผลได้ว่า การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการกรณีท่ี 2 (With 
Project)  มีความคุ้มค่าเชิงเศรษฐศาสตร์มากกว่า กรณีที่ 1 (With Project) เนื่องจากมีคุ้มค่าต่อการลงทุนเม่ือ
พิจารณาเชิงเศรษฐศาสตร์เพราะผลท่ีได้จากการวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิ อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน อัตรา
ผลตอบแทนภายในเชิงเศรษฐศาสตร์ของการผลิต คือโครงการให้ผลตอบแทนคุ ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ใน                                 
การลงทุนโดยคำนึงถึงค่าเสียโอกาส ซ่ึงสอดคล้อง สิทธินันท์ ทองศิริ และ ศิวัตม์ กมลคุณานนท์ (2562) ศึกษาเร่ือง 
การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการก่อสร้างหอพักนักศึกษาในกำกับมหาวิทยาลัย กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ 

ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทนของบริษัท                           
เพ่ือตรวจสอบว่า โครงการสามารถเผชิญกับความเส่ียง และความไม่แน่นอนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของต้นทุน
และผลตอบแทน โดยจำลองการเปล่ียนแปลง 3 กรณี ดังน้ี 

1) วิเคราะห์ความอ่อนไหวกรณีต้นทุนรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5, ร้อยละ 10, และร้อยละ 15 ตามลำดับโดย
กำหนดให้ผลตอบแทนคงที่ อัตราคิดลดร้อยละ 6 สรุปผลได้คือ กรณีที่ 1 (Without Project)  สามารถรองรับ                        
การเปลี่ยนแปลงจากต้นทุนเพ่ิมข้ึนได้ถึงร้อยละ 5 ร้อยละ 10 โครงการนี้จะสามารถดำเนินต่อไปได้ แต่หากมี                          
การเปล่ียนแปลงร้อยละ 15  โครงการน้ีจะไม่สามารถดำเนินต่อไปได้ ส่วนกรณีท่ี 2 (With Project)  สามารถรองรับ
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การเปล่ียนแปลงจากต้นทุนเพ่ิมข้ึนได้ท่ีร้อยละ 5 ร้อยละ 10 และร้อยละ 15 สรุปได้ว่า กรณีท่ี 2 (With Project)  
สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงเน่ืองมาจากปัจจัยต่าง  ๆได้ดีกว่ากรณีท่ี 1 (Without Project)  

2) วิเคราะห์ความอ่อนไหวกรณีท่ีผลตอบแทนรวมลดลงร้อยละ 5, ร้อยละ 10, และร้อยละ 15 ตามลำดับ 
โดยกำหนดให้ต้นทุนคงที่ อัตราคิดลดร้อยละ 6 สรุปผลได้คือ กรณีที่ 1 (Without Project) สามารถรองรับ                            
การเปล่ียนแปลงท่ีร้อยละ 5 ร้อยละ 10 แต่ร้อยละ 15 โครงการน้ีจะไม่สามารถดำเนินต่อไปได้ กรณีท่ี 2 (With 
Project) หากผลตอบแทนรวมลดลงร้อยละ 5 ร้อยละ 10 และร้อยละ 15 โครงการน้ีจะสามารถดำเนินต่อไปได้และ
โครงการน้ีมีความคุ้มค่าในการลงทุน จึงสรุปได้ว่า กรณีท่ี 2 (With Project) สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงได้ดีกว่า 

 3) วิเคราะห์ความอ่อนไหวกรณีต้นทุนรวมเพ่ิมข้ึน และผลตอบแทนลดลงร้อยละ 5, ร้อยละ 10 และร้อย
ละ 15 โดยกำหนดให้อัตราคิดลดร้อยละ 6 สรุปผลคือ กรณีที ่  1 (Without Project)  สามารถรองรับ                                         
การเปล่ียนแปลงท่ีร้อยละ 5 แต่หากมีการเปล่ียนแปลงท่ีร้อยละ 10 และร้อยละ 15 โครงการน้ีจะไม่สามารถดำเนิน
ต่อไปได้ ส่วนกรณีที่ 2 (With Project)  สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 แต่หากมีการ
เปล่ียนแปลงท่ีร้อยละ 15 โครงการน้ีจะไม่สามารถดำเนินต่อไปได้ จึงสรุปได้ว่า กรณีท่ี 2 (With Project)  สามารถ
รองรับการเปล่ียนแปลงได้ดีกว่า การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการโครงการท่ีมีความคุ้มค่าในการลงทุนและรองรับ
การเปลี ่ยนแปลงในเหตุการณ์ในอนาคตได้  เป็นข้อมูลที ่สำคัญสำหรับธุรกิจในการประเมินการลงทุน                                                   
ซ่ึงสอดคล้องกับ สิทธินันท์ ทองศิริ และ ศิวัตม์ กมลคุณานนท์ (2562) ศึกษาเร่ือง การศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการก่อสร้างหอพักนักศึกษาในกำกับมหาวิทยาลัย กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 จากการศึกษาผลการดำเนินงานของการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทน พบองค์ความรู้ใหม่ว่า การท่ี
การผลิตท่ีอาศัยการนำเข้ามาจากต่างประเทศ อาจมีข้อดีในเร่ืองของการลงทุนน้อยเม่ือเร่ิมโครงการ เน่ืองจากไม่ต้อง
ลงทุนในค่าใช้จ่ายคงท่ี เช่น เคร่ืองจักร ค่าจ้างพนักงานประจำเคร่ืองจักร และการดูแลรักษาเคร่ืองจักร แต่มีข้อจำกัด
ในการนำเข้า ทำให้การผลิตน้อยและต่างจากกำลังการผลิตของเคร่ืองจักร ซ่ึงจากการศึกษาได้ พบว่า หากบริษัท
ปรับเปล่ียนการผลิตเป็นในรูปแบบผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์ในประเทศทำให้บริษัทมียอดผลิตและโอกาสในยอดขายท่ี
เพ่ิมมากข้ึนและส่งผลให้มีกำไรท่ีมากข้ึน และผลในทางอ้อมบริษัทลดปัญหาในเร่ืองของข้อจำกัดในการนำเข้าด้วย 
ทำให้การบริหารสินค้าคงคลังดีข้ึน และเม่ือเกิดความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก เช่น ในอดีตโรคระบาด 
Covid-19 ทำให้ไม่สามารถนำเข้าได้ ทำให้การผลิตต้องหยุดชะงักและรวมถึงค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมสูงข้ึน เป็นต้น  
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แผนภาพที่ 5 แสดงกระบวนการและผลกระทบเชิงเปรียบเทียบกรณี (Without Project)                                 
และ (With Project) ของกรณีการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทน 

 

สรุป 

จากการศึกษา พบว่า การผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทนกรณีท่ี 2 (With Project)  มีผลท่ีดีกว่า
กรณีที่ 1 (Without Project)  ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ พบว่า กรณีที่ 2 (With 
Project)  มีความคุ้มค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ดีกว่าโดยเปรียบเทียบ โดยผลท่ีได้คือ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (ENPV) เท่ากับ 
260,473,228 บาท อัตราผลตอบแทนต่อต้นทุน (EBCR) เท่ากับ 1.48 เท่า และอัตราผลตอบแทนภายในของ
โครงการ (EIRR) เท่ากับร้อยละ 182 ระยะเวลาคืนทุน (PB) เท่ากับ 0.93 ปี หรือเท่ากับ 11 เดือน 6 วัน และการ
วิเคราะห์ความอ่อนไหวโครงการ พบว่า กรณีท่ี 2 (With Project)  ธุรกิจสามารถเผชิญกับความเส่ียงและความไม่
แน่นอนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนรวมเพิ่มขึ้นและรายได้ลดลงได้ถึงร้อยละ 14 เมื่อพิจารณาเชิง
เปรียบเทียบการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ ธุรกิจควรพิจารณาและส่งเสริมการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์
เคลือบโพลียูรีเทนเพ่ือทดแทนการนำเข้า เน่ืองจากมีคุ้มค่าต่อการลงทุน 
 
ข้อเสนอแนะ 
       จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
      1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 1.1 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่  1 พบว่า ในด้านต้นทุนและผลตอบแทนเมื ่อพิจารณา                                          
เชิงเศรษฐศาสตร์ ในเชิงเปรียบเทียบแล้วในกรณีท่ี 2 (With Project) การผลิตถุงมือในประเทศไทยมีความคุ้มค่า                                                        

 



 
 

 
วารสารศิลปศาสตร์ราชมงคลสุวรรณภูมิ  
ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2567) 

43 

 

 

 

  

ท่ีดีมากกว่า ควรพิจารณาและส่งเสริมการผลิตถุงมือโพลีเอสเตอร์เคลือบโพลียูรีเทนเพ่ือทดแทนการนำเข้าและ
สมควรลงทุนในโครงการ  
  1.2 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบว่า ระยะเวลาคืนทุนท้ัง 2 กรณีมีมีระยะเวลาคืนทุนน้อยกว่า
อายุโครงการ 10 ปี แต่เมื ่อพิจารณาระยะเวลาคืนทุนที ่ดีและใช้เวลาน้อยที ่สุด ควรส่งเสริมกรณีที ่ 2                                 
(With Project) เพราะระยะเวลาคืนทุนท่ีไม่ปรับค่าของเวลาน้อยกว่าอายุโครงการ 
  1.3 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่  3 พบว่า การวิเคราะห์ความคุ ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์                                        
เชิงเปรียบเทียบทั้ง 2 กรณี พบว่า เมื่อพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการ พบว่า กรณีที่ 2 (With Project)                     
มีความคุ ้มค่าเชิงเศรษฐศาสตร์มากกว่า เนื ่องจากมีคุ ้มค่าต่อการลงทุนเมื ่อพิจารณาเชิงเศรษฐศาสตร์                                 
ควรปรับเปล่ียนการผลิตเพ่ือทดแทนการนำเข้า 
  1.4 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 พบว่า การวิเคราะห์ความอ่อนไหว กรณีที่ 2 (With Project) 
สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงเน่ืองมาจากปัจจัยต่าง ๆ  ท่ีส่งผลให้ต้นทุนรวมเพ่ิมข้ึนและผลตอบแทนลดลงใน
เง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีได้ทำการประเมินความอ่อนไหว ดังน้ันควรปรับเปล่ียนการผลิตโดยการผลิตในประเทศไทยเพราะ
สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงเน่ืองมาจากปัจจัยต่าง  ๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

งานวิจัยน้ีได้ข้อค้นพบในการศึกษาโดยยังไม่ได้ประเมินถึงการเปล่ียนแปลงประมาณในปี พ.ศ. 2571 ท่ีมี
โครงการความร่วมมือระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทย และรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน                                              
ในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็วสูงเพ่ือเช่ือมโยงภูมิภาค ช่วงกรุงเทพมหานคร–หนองคาย เป็นส่ิงท่ีเอ้ือประโยชน์
กับโครงการในเร่ืองของระบบขนส่งสินค้าจากประเทศจีนส่งผลให้ต้นทุนการนำเข้าด้ายโพลีเอสเตอร์มีต้นทุนท่ีต่ำลง 
และใช้เวลาท่ีส้ันลงท่ีสำคัญคือ ผลท่ีศึกษาอาจเปล่ียนไปในทิศทางท่ีดีมากข้ึน ประเด็นในการวิจัยคร้ังต่อไปควรทำ
วิจัยในประเด็นเก่ียวกับการผลิตถุงมือประเภทกันบาดเพ่ิมเติม เพราะเป็นสินค้าท่ีเพ่ิมมูลค่าและมีราคาขายท่ีสูงอัตรา
การเติบโตของตลาดท่ีเพ่ิมมากข้ึน โดยกระบวนการผลิตถุงมือท่ีเหมือนกันแตกต่างเพียงวัตถุดิบเส้นด้ายเท่าน้ัน เพ่ือ
ทำการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการในลำดับถัดไป 
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