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บทคัดย่อ  
 การบูรณาการ เป็นกระบวนการท่ีท าให้เกิดความสัมพันธ์แบบองค์รวม เพื่อให้ส่วนต่าง ๆ 
รวมกันเป็นหนึ่ง ประสานสัมพันธ์สู่ความเป็นเอกภาพ ซึ่งในเชิงการบริหารได้น าค าว่า “การบูรณาการ” 
มาใช้เพื่อให้การประสานงานในการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างกลมกลืนจนเกิดพลัง
แบบทวีคูณด้วยการสร้างความร่วมมือ ประสาน และความสอดคล้องกัน ซึ่งการบูรณาการเชิงพุทธ                        
เป็นการน าองค์ความรู้เพื่อประยุกต์ใช้แบบองค์รวม โดยมีวิธีการศึกษาบูรณาการพระพุทธศาสนา 2 วิธี 
คือ 1) พุทธวิทยา (Buddhology) เป็นการปรับศาสตร์เข้าหาพระพุทธศาสนา คือ ใช้พระพุทธศาสนา
เป็นตัวตั้งและน าศาสตร์สมัยใหม่มาอธิบายเสริมพระพุทธศาสนา และ 2) ธรรมวิทยา (Dhammology) 
เป็นการปรับพระพุทธศาสนาเข้าหาศาสตร์ คือ ใช้ศาสตร์สมัยใหม่เป็นตัวต้ังและน าหลักศีลธรรมใน
พระพุทธศาสนาเพิ่มเติมเข้าไป โดยการบูรณาการตามแนวพระพุทธศาสนาเป็นการท่ีอาศัยศาสตร์
สมัยใหม่ท่ีผนวกผสานกับหลักพุทธธรรมเพื่อน าไปอธิบายปรากฏการณ์ทางสังคม และน าไปปฏิบัติให้
เกิดประโยชน์ในเชิงการด าเนินชีวิตอย่างปกติสุขมนุษย์ และการไปสู่เป้าหมายขององค์กร เพื่อการ
พัฒนาสังคมท่ีเน้นองค์ความรู้แบบสหวิชาการให้การบริการจัดการองค์กรเป็นไปเพื่อการเสริมสร้าง
คุณค่าต่อสังคม ประเทศชาติ และมนุษยชาติต่อไป 

 

ค าส าคัญ : การบูรณาการ, การบูรณาการเชิงพุทธ, การบริหาร 
 

Abstract 
                   Integration is a process to create a holistic relationship that the parts are 
combined into one and harmonize the relationship to unity.In administration term, the 
word “Integration” is used to harmonize the coordination of operations in the same 
direction, resulting in multiplied power by creating cooperation, coordination and 
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coherence.Buddhist integration refers to to the holisticallyapplication of knowledge which 
two methods for studying the integration of Buddhism are namely: 1) Buddhology- an 
adaptation of the science to Buddhism by using Buddhism as a starting point and 
introducing modern science to enhance Buddhism and 2) Dhammology-the adjustment of 
Buddhism towards science by using modern science as a starting point and adding morality 
in Buddhism. Buddhism integration is based on modern science that is integrated with 
Buddhist principles to explain social phenomena and put it into practice for the benefit of 
a humans’ normal life and achieving corporate goals for the development of an 
organization emphasizing multidisciplinary knowledge, providing organizational 
management services for further enhancing values to society, the nation and humanity.  
     

Keywords: Integration, Buddhist Integration, Management 
 

บทน า  
 การบริหารเชิงพุทธในอดีตกาลนั้นเป็นการบริหารท่ีได้รับความนิยมจากคณะและผู้บริหาร                      
ท่ีมีความรู้ความสามารถในกิจการนั้น ๆ เป็นอย่างดี เป็นการบริหารด้วยธรรม โดยมีจิตส านึกรับใช้                         
หมู่คณะด้วยความเต็มใจไม่มีบ าเหน็จรางวัล มีเพียงความสมัครใจ ด้วยหลักความเช่ือว่าคนในโลกนี้
ท างานเพื่องาน เพื่อผลของงาน เพื่อหวังว่างานนั้นจะไปเป็นประโยชน์แก่ เพื่อนร่วมชาติหรือ                                   
แก่มนุษย์ชาติและลงมือท างานด้วยความอุตสาหะ วิริยะ จนมีผลงานออกมาเพื่อส่วนรวม ฉะนั้นการ
บริหารเชิงพุทธเป็นการบริหารโดยจิตส านึกท่ีรับใช้มวลชนและเราชาวพุทธ เป็นท่ีน่าจะสนใจว่าหลักการ
บริหารท่ีเห็นความส าคัญของจิตท่ีเป็นอิสระต่อการรับผิดชอบงานของส่วนรวมด้วยความเต็มใจและต้ังใจ
โดยการจ าแนกการบริหารอย่างมีระบบ 
 

แนวคิดเรื่องการบูรณาการ (Integration) 
 ค าว่า “บูรณาการ” เป็นศัพท์บัญญัติทางการศึกษา เดิมใช้ค าว่า “บูรณาการรวมหน่วย"                         
เป็นค าบัญญัติให้ตรงกับค าว่า “Integration” ในภาษาอังกฤษ หมายความว่า การรวมหน่วยท่ีแยก ๆ 
กันเข้าเป็นหน่วยเดียวกัน เช่น หลักสูตรแบบบูรณาการรวมหน่วย  (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546) 
นอกจากนี้บางท่านก็กล่าวว่า ค าว่า “บูรณาการ” ยังมีค าอื่น ๆ ในตระกูลเดียวกันนี้อีกหลายค า เช่น                      
ค าว่า “องค์รวม” (Holisted) ท่ีหมายถึงท้ังหมดของส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีสัมพันธ์กัน เป็นส่วนหนึ่งของกันและ
กันอย่างแยกกันมิได้ องค์รวมเป็นอะไรท่ีใหญ่กว่า มากกว่าการเอาส่วนต่าง ๆ มารวมกัน เช่น คนเรา
ไม่ใช่การเอาอวัยวะ 32 ประการมารวมกันแล้วเป็นคน คนเป็นอะไรมากกว่านั้น ใหญ่กว่าองค์ประกอบ
ท้ังหมดรวมกัน  
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 ค าว่า “บูรณาการ” เป็นอีกค าหนึ่งท่ีถูกน ามาใช้กันทางการบริหารในทุกระดับ นับแต่ระดับ
ผู้น าประเทศหรือผู้น ารัฐบาล ท่ีมีแนวนโยบายปรับรูปแบบการปฏิบัติงานของผู้บริหารราชการ 
โดยเฉพาะผู้ว่าราชการจังหวัดให้มีลักษณะของ “การบูรณาการ” มากขึ้น โดยให้ยึดแนวทางการ
ปฏิบั ติงานในลักษณะของ CEO (Chief Executive Officer) ท่ีน ามาจากแนวคิดการบริหารของ
ภาคเอกชน ท่ีมุ่ งเน้นการบริหารงานท่ีผู้น าองค์กรจะต้องเป็นได้มากกว่า “ผู้ออกค าส่ัง” หรือ 
“ผู้บังคับบัญชาสูงสุด” เรียกกลุ่ม ผู้ว่าราชการท่ีปรับรูปแบบการปฏิบัติงานว่า “ผู้ว่าฯ CEO” ซึ่งจะเห็น
ได้ว่าการน าค าว่า “บูรณาการ” ไปใช้นั้นมีหลากหลายลักษณะ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับแต่การตีความให้เหมาะสม
กับการใช้งาน แต่โดยรวมแล้วมีจุดร่วมกันคือ “การบูรณาการ” เป็นการผสมผสานทรัพยากรท่ีมีอยู่
น ามาบริหารจัดการร่วมกันเพื่อให้เกิดการพัฒนาหรือท าให้ดีขึ้น โดยคุณลักษณะของผู้บริหารแบบ                
บูรณาการจึงต้องมีท้ังศาสตร์ คือ ความรู้ ภูมิปัญญา ความช านาญ และมีศิลป์ คือ ความสามารถใน                                                  
การประสานความสัมพันธ์ของคน และทรัพยากรในหน่วยงานอย่างเหมาะสม ให้สามารถปฏิบัติงานไป
ได้ด้วยความราบรื่นมีประสิทธิภาพ (Effidency) และเกิดประสิทธิผล (Effective) (จุรีวัลย์ ภักดีวุฒิ , 
2560) 
 จะเห็นได้ว่าการบริหารงานแบบบูรณาการเป็นการบริหารการจัดสรรทรัพยากร ความรู้ 
ความสามารถ เทคโนโลยี การประสานงาน และวิธีการบริหารจัดการ เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์             
โดยร่วมกันท าหน้าท่ีอย่างกลมกลืนเป็นหนึ่งเดียว หรืออาจเรียกว่าเป็นการบริหารงานแบบ CEO                         
(Chief Executive Office) ซึ่งการบริหารงานแบบบูรณาการเป็นการบริหารท่ีภาคเอกชน หรือธุรกิจ
ขนาดใหญ่ใช้กันอยู่ในปัจจุบันเพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม องค์กรเป็นหน่วย
ธุรกิจเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic BusinEs Unit) ท่ีสามารถวินิจฉัยข้อมูล ปัญหา อุปสรรค ก าหนด                       
แนวทางแก้ไขปัญหาและด าเนินการให้เป็นไปตามท่ีตัดสินใจได้อย่างครบวงจร โดยการปรับบทบาท
อ านาจหน้าท่ีของผู้บริหาร (Chief Executive Officer: CEO) สามารถบังคับบัญชาส่ังการให้ด าเนินการ
ด้วยความรวดเร็ว ตรงตามนโยบายและสนองตอบต่อความต้องการและข้อเท็จจริงได้ โดยตรง 
ปรับเปล่ียนการบริหารงานจากแบบ Inside Out Approat เพื่อบริหารแบบลดขั้นตอนการท างาน                            
เน้นการมีส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็นจากข้างนอกเข้ามาข้างใน (Outside In) 
 สรุปได้ว่า การบูรณาการ คือ การน าหน่วยย่อยต่าง ๆ ท่ีมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกันให้เกิด
ความผสมกลมกลืนเป็นองค์รวม และสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เป็นการผนวก การประสาน การเติมเต็ม การเช่ือมโยง เพื่อไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกัน 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการเชิงพุทธ 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมจิตโต, 2553) กล่าวว่า พระพุทธศาสนาก็มีความพยายามท่ี
จะใช้หลักพุทธธรรมมาอธิบายให้เข้ากับวิชาการสมัยมากขึ้นโดยท่ีพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร                         
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ธมฺมจิตฺโต) ได้ให้ค านิยามค าว่า “บูรณาการ” (Integration) ค่อนข้างจะสอดรับกับราชบัณฑิตยสถานว่า
หมายถึง การน าส่ิงท่ีแยกกันมารวมเข้าเป็นอันเดียวกันจนเกิดองค์รวม  (The Hole) โดยท่านได้ยก
ประเด็นพระพุทธศาสนากับวิทยาศาสตร์ มาอธิบายเพิ่มเติมว่า “ถ้าศรัทธาในพระพุทธศาสนากับปัญญา
ในทางวิทยาศาสตร์เป็นไปในทางเดียวกัน เกื้อหนุนซึ่งกันและกันก็จะก่อให้เกิดแนวคิดท่ีสมบูรณ์ แนวคิด
นี่แหละคือ การบูรณาการ” และ “เนื่องจากวิทยาศาสตร์กล่าวรวมถึงศาสตร์สมัยใหม่ โดยใช้วิธีการ                             
ทางวิทยาศาสตร์สร้างความรู้ใหม่ ๆ จึงเกิดการบูรณาการสองส่ิงด้วยกัน”  
 การบูรณาการพระพุทธศาสนากับวิทยาการหรือศาสตร์สมัยใหม่ว่าวิธีการศึกษาแบบ                         
บูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่จึงท าได้ 2 วิธี คือ  
  วิธีท่ี 1 พุทธวิทยา (Buddhology) หมายถึง การปรับศาสตร์เข้าหาพระพุทธศาสนา คือ 
ใช้พระพุทธศาสนาเป็นตัวตั้งและน าศาสตร์สมัยใหม่มาอธิบายเสริมพระพุทธศาสนา วิธีนี้ใช้องค์ความรู้ 
ในศาสตร์สมัยใหม่มาอธิบายสนับสนุนพระพุทธศาสนาให้ดูทันสมัยและมีเหตุผลเป็นท่ียอมรับได้ง่ายข้ึน 

วิธีท่ี 2 ธรรมวิทยา (Dhammology) หมายถึง การปรับพระพุทธศาสนาเข้าหาศาสตร์ คือ 
ใช้ศาสตร์สมัยใหม่เป็นตัวต้ัง และน าหลักศีลธรรมในพระพุทธศาสนาเพิ่มเติมเข้าไป ในเนื้ อหาของ 
ศาสตร์สมัยใหม่ ท้ังนี้เพราะศาสตร์สมัยใหม่มุ่งแสวงหาความจริงโดยไม่สนใจเรื่องศีลธรรม การน าหลัก 
ศีลธรรมในพระพุทธศาสนาเติมเต็มให้กับศาสตร์เหล่านั้น ย่อมจะช่วยให้เกิดองค์รวมที่สมบูรณ์ 

ขณะท่ีพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต) ได้ให้ความหมายของการบูรณาการไว้ว่า เป็นการท า
ให้หน่วยงานย่อย ๆ ท้ังหลายท่ีสัมพันธ์อิงอาศัยซึ่งกันและกันเข้ามาร่วมท าหน้าท่ีประสานกลมกลืนเป็น
องค์รวมหนึ่งเดียวที่มีความครบถ้วนสมบูรณ์ในตัว (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2540) 
 สรุปได้ว่า “บูรณาการ” เป็นศัพท์บัญญัติทางการศึกษา เดิมใช้ค าว่า “บูรณาการรวมหน่วย” 
เป็นค าบัญญัติให้ตรงกับค าว่า “Integration” ซึ่งเป็นการผสานเพื่อให้เกิดรูปแบบการบูรณาการแบบ
องค์รวม ขณะท่ีการบูรณาการตามแนวพระพุทธศาสนาเป็นการท่ีอาศัยศาสตร์สมัยใหม่ท่ีผนวกผสานกับ
หลักพุทธธรรมเพื่อน าไปอธิบายปรากฏการณ์ทางสังคม และน าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ในการด าเนิน
ชีวิตอย่างปกติสุขของมนุษย์ และการไปสู่เป้าหมายขององค์กรเพื่อการพัฒนาสังคมท่ีเน้นองค์ความรู้
แบบสหวิชาการเพื่อเช่ือมโยงในกระบวนการขั้นตอนการท างานและการประยุกต์ใช้ในการบริหารท่ี
เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของแต่ละเรื่อง 

 

หลักพุทธธรรมส าหรับการบริหารเชิงบูรณาการ 
 การบริหาร (Acdministration) เป็นค าท่ีมีความหมายคล้ายคลึงหรือเหมือนกับค าว่า                              
การจัดการ (Managerment) ซึ่ งค าว่า “บริหาร” ตรงกับภาษาบาลีว่า “ปริหร” เป็นค าแสดง
ความหมาย ถึงลักษณะของการปกครองว่าเป็นการน าสังคมหรือหมู่คณะให้ด าเนินไปโดยสมบูรณ์ น าหมู่
คณะให้พัฒนาไปพร้อมกัน โดยค าว่า “ปริหร” เป็นการบ่งถึงความหมายส่ือถึงการแบ่งงาน การกระจาย
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อ านาจ หรือการท่ีสมาชิกในสังคมมีส่วนร่วมในการปกครองหมู่คณะก็ได้ ในพระไตรปิฎกมักจะใช้ค าว่า 
“ปริหร” กับกลุ่มสังคม เช่น “อห  ภิกขุสงฆ  ปริหริสสามิ " เราจักปกครองภิกษุสงฆ์  เป็นต้น                                              
(พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมมจิตโต), 2543) 
 จะเห็นได้ว่าการบริหารเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ โดยในทางพระพุทธศาสนามองว่าการบริหาร
สามารถเรียนรู้และฝึกฝนเพิ่มเติมได้ แต่ต้องใช้ความรู้อันเป็นระบบท่ีเช่ือถือได้ร่วมกับการใช้เทคนิค 
วิธีการต่าง ๆ เพื่อให้งานบรรลุผลโดยได้ท้ังงานและได้ ท้ังน้ าใจจากผู้ร่วมงานหลักการบริหาร                                         
(พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตโต), 2540)  
 ดังนั้นในบทความนี้ผู้เขียนจึงขอเสนอหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่อเป็นแนวทางใน                         
การบริหารจัดการ โดยใช้หลักการทางพระพุทธศาสนาท่ีเป็นองค์ความรู้อันน ามาสู่การประยุกต์ใช้ใน                               
การบริหาร หรือเรียกว่า “พุทธบูรณาการ” เพื่อน าไปสู่การใช้ระโยชน์ด้านการบริหารเชิงพุทธ ดังนี้ 
  1. หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4  

ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ หมายถึง ธรรมท่ีเป็นไปเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ในปัจจุบัน คือ 
ประโยชน์อันพึงได้รับจากการท างานสร้างอาชีพเกิดรายได้ท่ีสุจริต ถูกต้องท้ังทางสังคมและศีลธรรม 
รายได้หรือผลท่ีได้จากอาชีพนั้นเป็นผลท่ีได้ทันตา เห็นผลโดยไม่ต้องรอถึงภายภาคหน้า อาจจะเป็น
ทรัพย์ ข้าวของ ช่ือเสียง สังคม เกียรติยศ การยกย่องสรรเสริญ กล่าวคืออาจเป็นวัตถุหรือผลทางด้าน
จิตใจก็ได้ การแสวงหาประโยชน์อย่างมีแนวทางการด าเนินงานและมีแบบแผนนั้น เรียกว่า ธรรมท่ี
เป็นไปเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ในปัจจุบัน มีอยู่ 4 ประการ (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), 2528) 
ประกอบด้วย 

 1) อุฏฐานสัมปทา ความถึงพร้อมด้วยความหมั่น คือ มีความขยันหมั่นเพียรในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีการงาน ประกอบอาชีพอันสุจริต มีความช านาญ รู้จักใช้ปัญญาสอดส่อง ตรวจตรา                            
หาอุบายวิธีสามารถจัดด าเนินการให้ได้ผลดี 

 2) อารักขสัมปทา ความถึงพร้อมด้วยการรักษา คือ รู้จักคุ้มครองเก็บรักษาโภคทรัพย์
และผลงาน อันตนได้ท าไว้ด้วยความขยันหมั่นเพียร โดยชอบธรรม ด้วยก าลังงานของตน ไม่ให้เป็น
อันตรายหรือเส่ือมเสีย 

 3) กัลยาณมิตตตา การคบคนท่ีเป็นมิตร คือ รู้ จักก าหนดบุคคลในถิ่น ท่ีอาศัย                                  
เลือกเสวนา ศึกษาเยี่ยงอย่างท่านผู้ทรงคุณมีศรัทธา ศีล จาคะ ปัญญา 

 4) สมชีวิตา การมีความเป็นอยู่เหมาะสม คือ รู้จักก าหนดรายได้และรายจ่ายเล้ียงชีวิต
แต่พอด ีไม่ให้ฝืดเคืองหรือฟูมฟาย มีรายได้เหนือรายจ่าย รู้จักประหยัดอดออม 

หลักความส าคัญของการปฏิบัติเพื่อให้ส าเร็จประโยชน์ต่อตนเอง ได้รับประโยชน์ใน
ปัจจุบัน ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์นั้น พระธรรมปิฎก ได้กล่าวไว้ในหนังสือธรรมนูญชีวิตว่า                          
คนท่ีจะเรียกได้ว่ารู้จัก คือ รู้จักใช้ทรัพย์หรือหาเงินเป็น ใช้เงินเป็น เป็นคนท่ีท ามาหากินท่ีดี ต้ังตัวสร้าง
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หลักฐานได้ และใช้ทรัพย์สมบัติให้เป็นประโยชน์ เป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีทางเศรษฐกิจอย่างถูกต้อง เพราะ
ปฏิบัติตามหลักธรรม (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2544) และความส าคัญของทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน์นั้น มีประโยชน์มากมายหลายประการแก่ผู้ประพฤติปฏิบัติตามรวมท้ังส่งผลดีไปถึงสังคมด้วย 
คือ  

  1) ท าให้บุคคลสามารถสร้างหลักฐานได้อย่างมั่นคง  
  2) ท าให้เป็นคนท่ีมีเกียรติ มีช่ือเสียง มีคนเช่ือฟังนับถือ  
  3) เป็นทางเสริมสร้างสัมพันธไมตรี  
  4) ท าให้มีโอกาสได้บ าเพ็ญประโยชน์แก่ส่วนรวม 
  5) เป็นแบบอย่างท่ีดีให้บุคคลอื่นได้ปฏิบัติตามท้ังในด้านการท างานและการ

ด ารงชีวิต  
  6) สร้างความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจให้แก่ชาติทางอ้อม และช่วยลดปัญหา

สังคม 
2. หลักธรรมของผู้บริหาร 
ผู้บริหาร คือ ผู้บริหารในระดับผู้เป็นใหญ่ในองค์การ ไม่ว่าจะเป็นกษัตริย์ นักปกครอง 

หรือนักบริหารในองค์การระดับสูง (Executive) ต้องประกอบด้วยหลักการบริหาร ดังต่อไปนี้ 
 1) ทาน คือการสงเคราะห์ราษฎร และบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ ด้วยการช่วยเหลือ

ส่งเสริมประชาชน หรือบุคคลในองค์การ  
 2) ศีล จะต้องเป็นบุคคลท่ีมีความประพฤติดีงาม ท าตัวให้เป็นตัวอย่างของประชาชน

และเป็นท่ีนับถือของบุคคลในองค์การ  
 3) ปริจจาคะ คือการสละความสุขส่วนตนเพื่อประโยชน์สุขของบุคคลอื่นในองค์การ 

หรือของราษฎร  
 4) อาชชวะ เป็นบุคคลซื่อตรง ปฏิบัติตนด้วยความสุจริต ไม่โกงไม่หลอกลวงบุคคลใน

องค์การ  
 5) มัททวะ มีความอ่อนโยน สุภาพ ละมุนละมัย  
 6) ตปะ เป็นผู้ข่มใจได้ ไม่หลงใหลหมกมุ่นในความสุขส าราญและการปรนเปรอ  
 7) อกโกระ ความไม่โกรธ ไม่วินิจฉัยความด้วยอ านาจ และวินิจฉัยความด้วยจิตสุขิม                  

ซึ่งไม่ได้กระท าด้วยอ านาจ  
 8) อวิหิงสา ความไม่เบียดเบียน ไม่บีบค้ัน กดขี่ ไม่หาเหตุลงโทษแก่บุคคลด้วยอาศัย

ความเกลียดชัง  
 9) ขันติ มีความอดทนต่องาน ไม่ท้อถอย ไม่หมดก าลังใจ ไม่ยอมละท้ิงหน้าท่ีของตนท่ี

เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  
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 10) อวิโรธนะ ความไม่ขัดราษฎร ไม่โก่งราษฎร หรือไม่โกงแรงงานของบุคคล 
ท้ัง 10 ข้อนี้ รวมกันเรียกว่า ทศพิธราชธรรม หรือหลักธรรมส าหรับพระราชา (รวมถึงผู้น า

หรือผู้บริหาร) เป็นหลักในการบริหารเชิงบูรณาการแบบองค์รวมเพื่อน าองค์กรสู่เป้าหมายด้วยคุณธรรม
ของผู้บริหาร เพื่อยังประโยชน์สุขให้เกิดแก่ประชาชนจนเกิดความช่ืนชมยินดี และน าพาองค์กรประสบ
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
สรุป 
 การบูรณาการเป็นการท าให้สมบูรณ์หรือการท าให้หน่วยย่อย ๆ หรือหน่วยงานต่าง ๆ                      
ท่ีอยู่กระจัดกระจายมารวมกันและมีความสัมพันธ์กัน มาร่วมกันท าหน้าท่ีอย่างผสมกลมกลืนเป็นองค์
รวมหนึ่งเดียวประสานกันเพื่อให้เกิดความครบถ้วนสมบูรณ์ในตนเอง ซึ่งในทางพระพุทธศาสนานั้น                             
มีการน าค าว่า การบูรณาการมาใช้โดยการประยุกต์หลักปฏิบัติทางศาสนาเพื่อช่วยแก้ปัญหาทางสังคม
ตามบริบทความต้องการของแต่ละประเด็น โดยการบูรณาการเชิงพุทธเพื่อการบริหารมุ่งเน้นการน าหลัก
พุทธธรรมไปใช้ในทางการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด หลักธรรมท่ีส าคัญด้านการบริหาร คือ หลักทิฏฐ
ธัมมิกัตถประโยชน์ ซึ่งธรรมท่ีเป็นไปเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ในปัจจุบัน หมายถึง ประโยชน์อันพึงได้รับ
จากการประกอบกิจการหรืออาชีพท่ีสุจริต ถูกต้องท้ังทางกฎหมายและศีลธรรม ผลประโยชน์ท่ีได้จาก
การประกอบกิจนั้น เป็นผลท่ีได้ทันตาเห็นไม่ต้องรอถึงภายภาคหน้า การปฏิบัติตามหลักธรร ม                            
“ทิฏฐธัมมิกตถะ” เป็นเรื่องเกี่ยวกับปากท้อง การกิน การอยู่ ปัจจัยการด ารงของคน ถ้าบ้านเมืองมี
เศรษฐกิจดี คนมีความอยู่ดี กินดีต่างคนต่างประกอบอาชีพ ท่ีสุจริตไม่เบียดเบียนกัน จนสามารถพัฒนา
ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าไปและเศรษฐกิจของชาติจะดีขึ้น ท้ังนี้การน ามาซึ่งประโยชน์ในปัจจุบันนั้น
ตัวผู้บริหารต้องถือหลักคุณธรรม 10 ประการของผู้บริหาร ท่ีเรียกว่า “หลักทศพิธราชธรรม” คือ                              
มีคุณธรรมของผู้ปกครองหรือราชธรรมดังกล่าวข้างต้น จึงถือได้ว่าพระพุทธศาสนาเป็นรากฐานส าคัญต่อ
การเมืองการปกครองท่ีจะให้มวลมนุษย์อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขได้ โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
เป็นหลักการความคิดและเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ท้ังผู้ปกครองรัฐและประชาชนในรัฐ 
รวมท้ังการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปท่ัวโลก เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างสรรค์สันติภาพให้ เกิดขึ้นแก่
โลกได้อย่างแท้จริง 
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