
 

 
471  วารสารศิลปศาสตร์ราชมงคลสุวรรณภูมิ  

ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 
 BUDDHIST HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT 

 
พระครูใบฎีกาธีรยุทธ จนฺทูปโม (ภู่โคกหวาย) 

PhrakhrubaidikaTheerayut  Chantupamo (Phookhokway) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

E-mail: PhrakhrubaidikaTheerayut@gmail.com 

Received April 2, 2020;  Revised May 29, 2020; Accepted August 28, 2020  
 

บทคัดย่อ  
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นส่ิงท่ีสร้างคุณค่าให้กับองค์กร การคัดเลือกการพัฒนาคน 

ตลอดท้ังการดูแลและรักษา ล้วนเป็นเรื่องท่ีต้องเข้าใจขั้นตอนอย่างเป็นระบบแต่ท่ีสําคัญ คือ ต้องคํานึง
คนเป็นศูนย์กลาง กล่าวคือเคารพต่อความเป็นเป็นมนุษย์ของแต่ละบุคคล เมื่อเปรียบเทียบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในปัจจุบันแล้ว เงื่อนไขต่าง ๆ ถูกสร้างขึ้นมาก่อน แล้วค่อยนําคนเข้าสู่ระบบ ซึ่งทําให้
ระบบดังกล่าว นอกจากจะไม่สอดคล้องต่อสภาพความเป็นจริงและอุปนิสัยของมนุษย์ และบางครั้ง
ความยืดหยุ่นของเงื่อนไขต่าง ๆ ดูจะเป็นเครื่องมือสําหรับฝ่ายบริหารมากกว่าท่ีจะเป็นข้อปฏิบัติให้
บุคลากรประสบความสําเร็จในการทํางาน 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธมีข้อแตกต่างท่ีสําคัญหลายประการจากการบริหาร
โดยท่ัวไป ท่ีสําคัญพุทธศาสนาไม่เคยมีเงื่อนไขในการคัดแยกบุคคลด้วยชาติกําเนิด หรือสมบัติท่ีติดตัวมา
แต่เกิด และไม่เคยตัดสินบุคคลท่ีคุณลักษณะภายนอก แต่พุทธศาสนาได้จําแนกบุคคลตามท่ีเหตุแห่ง                   
การปฏิบัติ และเจตคติท่ีเขามีต่อส่วนรวม และท่ีสําคัญมากกว่านั้นพุทธศาสนาเน้นการพัฒนาและ
บริหารทางจิต เพื่อให้เข้าไปสัมพันธ์กับบุคคลอื่นอย่างเห็นอกเห็นใจและมองทุกส่ิงอย่างเป็นองค์รวม                        
ท่ีแต่ละส่ิงต่างก็มีความเกี่ยวเนื่องกันหมด เพราะผลจากการกระทําของบุคคลหนึ่งอาจจะส่งผลต่ออีกคน
อื่นได้ไม่ว่าทางใดก็ทางหนึ่ง  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนานั้นต้องพัฒนาตนให้เป็นคนดีก่อน                         
แล้วสังคมก็จะดีไปด้วย พุทธศาสนาจึงให้ความสําคัญกับข้ันตอนกระบวนต่าง ๆ ในการบริหารทรัพยากร
มนุษย์เป็นอย่างยิ่ง เพราะเจตจํานงของการต้ังองค์กรสงฆ์ก็เพื่อให้องค์กรดังกล่าวทําหน้าท่ีพัฒนาจิตใจ
คนในสังคม ให้พ้นจากความทุกข์ ในขณะเดียวกันก็ต้องพัฒนาคนในองค์กรสงฆ์ให้เป็นบุคลากรท่ีพร้อม
จะทํางานและพร้อมท่ีจะเป็นผู้นําทางจิตวิญญาณดังกล่าว  
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Abstract 
Human resource management is considered as the factor that creates value for 

the organization.The selection, the development and the care and treatment of humans 
are all the issues that need to be understood systematically. However, it is important to 
consider people as the center to respect the human being of each person. Comparing 
current human resource management, various conditions were created first and then bring 
people into the system which makes the said system apart from being inconsistent with 
human reality and character. Moreover, sometimes the flexibility of various conditions 
seems to be a tool for management rather than a practice for personnel to succeed in their 
work.              

Human resource management in Buddhist principles has many important 
differences from general administration. Importantly, Buddhism has never had a condition 
in separating people by birth or born-possessions and never judge a person with external 
characteristics. By contrast, Buddhism classifies people as according to their practice and 
attitudes towards the public, More importantly, Buddhism focuses on mental development 
and management in order to interact with other people sympathetically and to see 
everything as a whole that each of which is completely related as the result of one person's 
actions may affect the other person in any way. 

Human resource development in Buddhism principles must develop oneself to be 
good people first and then society will be good as well. Buddhism therefore critically 
emphasize the various human resource management procedures because the intention of 
founding a monk organization is for the organization to develop the minds of people in 
society to be free from suffering. At the same time, the people in the Sangha organization 
must also be developed into personnel who are ready to work and ready to be the 
aforementioned spiritual leaders. 

 

Keywords: The Development, Human Resource, Buddhist Development. 

 
บทน า  

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นบทบาทขององค์การท่ีทําให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดจากการ
ใช้พนักงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การและเป้าหมายเฉพาะบุคคล ( Ivancevich, 2004)                         
เป็นนโยบาย วิธีปฏิบัติงานและระบบ ซึ่งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมทัศนคติ และผลการปฏิบัติงานของ
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พนักงาน (Noe, hollenbeck, Gerhart and Wright, 2006) โดยผู้บริหารใช้ศิลปะและกลยุทธ์การ
ดําเนินการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมท้ัง
สนใจการพัฒนา การบํารุงรักษาให้สมาชิกท่ีปฏิบัติงานในองค์การสามารถเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ 
เพื่อการทุ่มเทการทํางานให้กับองค์การ และสามารถดํารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข (วิชัย                             
โถสุวรรณจินดา, 2547) 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์เป็นนโยบายและแนวปฏิบัติอันเกี่ยวข้องกับทรัพยากรมนุษย์ใน
สถานท่ีทํางานโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการได้มาซึ่งพนักงาน การฝึกอบรม การประเมินผล การให้
รางวัล การดูแลความปลอดภัย และการจัดสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีดี โดยนโยบายและการปฏิบัติ
ดังกล่าวจะครอบคลุมถึงงาน ดังต่อไปนี้ ได้แก่ การวิเคราะห์งาน การวางแผนความต้องการแรงงาน                 
การสรรหาพนักงาน การคัดเลือกพนักงาน การปฐมนิเทศและการฝึกอบรอมพนักงานใหม่ การส่ือสาร 
การสัมภาษณ์ การให้คําปรึกษา และวินัยในการทํางาน การฝึกอบรมและพัฒนา รวมทั้งการสร้างความ
ผูกพันขององค์การให้กับพนักงาน (Mondy and Noe, 2004) จัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการ
จัดการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับคน การคัดเลือกบุคคลเข้าทํางาน การจัดวางตําแหน่งของบุคคลให้
เหมาะสมกับงาน ตลอดจนการจัดสวัสดิการ การจ่ายเงินเดือนหรือค่าตอบแทน การพิจารณาบทบาท
หน้าท่ี และการควบคุมการทํางานของบุคลากรให้ทํางานอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งกระบวนการแบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะท่ี 1 การคัดเลือกหรือได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์ ระยะท่ี 2 การควบคุมดูแล
และรักษาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างปฏิบัติงานในองค์กร  และระยะท่ี 3 การพ้นจากงาน การจัด
สวัสดิการตอบแทนหลังเกษียณ หรือการพ้นจากงานในกรณีอื่น ๆ เช่น การเลิกจ้าง เป็นต้น 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์เป็นส่ิงจําเป็นและมีความสําคัญต่อการบริหารองค์กรนอกจาก
องค์กรต้องจัดให้มีสวัสดิการ มีการวิเคราะห์ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร การสร้างสัมพันธ์ 
อันดีระหว่างทรัพยากรบุคคลก็มีความสําคัญต่อความสําเร็จในการบริหารงานหรือบริหารคนซึ่งจะส่งผล
ต่อความสําเร็จขององค์กรด้วยเช่นกัน (พิชิต เทพวรรณ์, 2554)  

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ จึงเป็นกระบวนการในการดําเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล
อย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ เพื่อการบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีกระบวนการประกอบด้วย การวางแผน การสรรหา                        
การคัดเลือก การบริหารค่าตอบแทน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนา ตลอดจนการธํารงรักษา 
เพื่อให้เกิดความรักในองค์การและอุทิศตนเพื่อองค์การ และเสริมสร้างความสามารถในการดํารงชีวิต
อย่างมีคุณภาพ ส่งผลดีต่อสังคมและประเทศชาติสืบไป 
 
ความส าคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย์กับการบริหารองค์การ 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์มีความสําคัญต่อการบริหารองค์การ อย่างน้อย 7 ยประการ คือ 
1) ทําให้มีบุคลากรทํางานท่ีเพียงพอและต่อเนื่อง เนื่องจากการจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี จะต้องมี                
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การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ โดยมีการทํานายความต้องการทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต ซึ่งต้องสัมพันธ์
กับทิศทางและแผนงานขององค์การ ตลอดจนกิจกรรมขององค์การท่ีคาดว่าจะมีในอนาคต 2) ทําให้ได้
คนดีและมีความสามารถเข้ามาทํางานในองค์การ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีดีจะนํามาสู่กระบวนการ
สรรหา คัดเลือกและบรรจุแต่งต้ังบุคคลท่ีเป็นคนดีและมีความสามารถสอดคล้องกับความต้องการของ
องค์การ 3) ทําให้มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นับเป็น 
บทบาทหนึ่งของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งการฝึกอบรมและพัฒนาจะเกี่ยวข้องกับคนท่ีทํางานใน 
องค์การ ท้ังคนท่ีรับเข้ามาทํางานใหม่และคนท่ีทํางานอยู่เดิม เพื่อเพิ่มศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
เหล่านี้ให้ทํางานได้ทํางานเป็น ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และทํางานได้สอดคล้องกับ                                 
การ เปล่ียนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ในการบริหารองค์การ 4) ทําให้มีการบริหารค่าตอบแทนและ
สวัสดิการแก่บุคลากรอย่างเหมาะสม การจัดการ ทรัพยากรมนุษย์ท่ีดีจะทําให้เกิดการพิจารณาเรื่อง
ค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมกับการดํารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ เป็นการดึงดูดและรักษาคนให้คง
อยู่กับองค์การ มีขวัญและกําลังใจในการทํางานให้กับองค์การ 5) ทําให้เกิดการป้องกันและแก้ไข
พฤติกรรมท่ีเบ่ียงเบนของบุคลากร ในการจัดการ ทรัพยากรมนุษย์จะมีการวางกฎระเบียบด้านวินัยของ
บุคลากรหรือคนทํางานให้เป็นไปตามสภาพลักษณะงานและวัตถุประสงค์ขององค์การ เช่น งานบริการ
คนไข้ในโรงพยาบาลจะต้องทํางาน 24 ช่ัวโมง จึงต้องกําหนดกฎระเบียบให้บุคลากรทํางานในเวรเช้า 
เวรบ่าย เวรดึก เวรละ 8 ช่ัวโมง หมุนเวียนกันไป เพื่อให้สามารถบริการแก่ลูกค้าได้ตลอด 24 ช่ัวโมง                 
6) ทําให้เกิดการประเมินผลงานของบุคลากรท่ีเหมาะสมและสนับสนุนคนทํางานดี การจัดการทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมีการกําหนดกระบวนการประเมินผลงานของบุคคลากรท่ีดีและเป็นธรรม จะส่งผลให้มีการให้
รางวัลการเล่ือนตําแหน่งแก่ผู้ท่ีปฏิบัติงานดี และการลงโทษผู้ท่ีปฏิบัติงานไม่ดีและก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่องค์การ อันเป็นการสร้างแรงจูงใจบุคลากรให้ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และ 7) ทําให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างคนทํางานด้วยกันและคนทํางานกับผู้บริหาร เนื่องจากการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์จะให้ความสําคัญกับการพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างคนทํางานด้วยกัน และ
ระหว่างคนทํางานกับผู้บริหารหรือแรงงานสัมพันธ์ เพื่อให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน และเป็นการ
ลดความขัดแย้งและกรณีพิพาทต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลลบต่อองค์การ 

นอกจากนี้  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ยังสามารถทําให้องค์การดําเนินงาน อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (พิชิต เทพวรรณ์, 2554) เพราะมีความสําคัญต่อองค์กร 3 ประการ               
ได้แก่ 1) ด้านพนักงาน (Employee) ทําให้พนักงานในองค์การสามารถใช้ศักยภาพของตนเองอย่าง
เต็มท่ี ช่วยในพนักงานได้มีโอกาสนําเอาความรู้และความสามารถของตนเองมาใช้ในงานท่ีรับผิดชอบได้ 
อย่างเต็มความสามารถเกิดการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาสินค้าหรือบริการ พนักงานมีโอกาส 
และมีความก้าวหน้าในอาชีพ นําไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การระหว่างพนักงานกับองค์การ
ร่วมกัน 2) ด้านองค์การ (Organization) ทําให้องค์การสามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง                     
โดยองค์การมีทิศทางหรือนโยบายการบริหารงานในลักษณ์ใดในปัจจุบันและในอนาคต ความพร้อมและ
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ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563) 

ความเพียงพอ ในเรื่องของจํานวนทรัพยากรมนุษย์ ท่ีมีอยู่ในองค์การ จะสามารถทําให้องค์การ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับการขยายหรือหดตัวขององค์การ ส่งผลให้องค์การสามารถ
ดําเนินงานไปได้ตามทิศทาง และบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 3) ด้านสังคม (Social) การจัดการทรัพยากร
มนุษย์เป็นพื้นฐานของการพัฒนาระบบสังคมและเศรษฐกิจ เพราะหากองค์การเจริญเติบโต ก็จะส่งผล
ต่อการจ้างงาน ทําให้ประชาชนมีงานทํา มีอาชีพ มีรายได้ในการหาเล้ียงครอบครัว มีสวัสดิการท่ีดี                             
อันเป็นการสร้างพื้นฐานท่ีมั่นคงให้กับสังคม และนําไปสู่ความเจริญก้าวหน้าด้านเศรษฐกิจของประเทศ
ได้ต่อไป 

สรุปการจัดการทรัพยากรมนุษย์มีความสําคัญต่อการบริหารองค์การ ทําให้มีบุคลากรทํางาน              
ท่ีเพียงพอและต่อเนื่อง จะต้องมีการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ คัดเลือกและบรรจุแต่งต้ังบุคคลท่ีเป็น                        
คนดีและมีความสามารถสอดคล้องกับความต้องการขององค์การ การฝึกอบรมและพัฒนาจะเกี่ยวข้อง
กับคนท่ีทํางานในองค์การ เพื่อเพิ่มศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ ประเมินผลงานของบุคลากร                                  
ท่ีเหมาะสมและสนับสนุนคนทํางานดี ให้ความสําคัญกับการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนทํางาน
ด้วยกัน และระหว่างคนทํางานกับผู้บริหารหรือแรงงานสัมพันธ์ เพื่อให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน
และเป็นการลดความขัดแย้งและกรณีพิพาทต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลลบต่อองค์การ 
 

การวางแผนทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 
หลักพุทธธรรมท่ีนํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีความจําเป็นจะต้อง

ฝึกฝนตนเองตามหลักพระพุทธศาสนา เพื่อให้ดํารงอยู่ด้วยความไม่ประมาท และธรรมะก็จะเป็นยาใจ                        
ท่ีรักษาให้พ้นจากความทุกข์ แม้เราจะมีการเกิด ความแก่ ความเจ็บ ความตายนี้เป็นกฎของธรรม                                
ของโลก เมื่อรู้จักกฎของโลกแล้ว ถ้ารู้จักพัฒนาตนให้ปฏิบัติต่อการดําเนินชีวิตท่ีดีแล้ว ย่อมจะพัฒนา
ตนเองอย่างมีคุณภาพ 

“สุจริต การประพฤติชอบ การประพฤติดีหรือความประพฤติดี” เป็นเรื่องของกายและ
วาจา ส่วนท่ีใช้คําว่า “ความ” เป็นเรื่องของจิตใจ มโนสุจริต และการประพฤติท่ีเป็นเหตุให้บุคคลเป็น         
คนดี อันเป็นท่ีพึงประสงค์ เป็นท่ีปรารถนาของอารยชน โดยเหตุท่ีคนเราจะมีคุณค่าหรือมีความดีพอท่ี
คนอื่น จะเห็นความสําคัญและให้ความสําคัญแล้วยกย่องนับถือหรือไว้เนื้อเช่ือใจ ยอมคบหาสมาคมด้วย 
ก็เพราะมีดีอยู่ในตัว เช่น การประพฤติดี หรือความประพฤติดี ดีประเภทนี้เป็นความดีขั้นพื้นฐานในตัว
คน เพราะคนท่ีมีความประพฤติดีเป็นพื้นฐานแล้ว แม้ดีอย่างอื่นจะบกพร่องไปบ้าง ก็ยังจะเอาตัวรอด
เป็นท่ีไว้ เนื้อเช่ือใจของคนอื่นไ ด้ หรือยังพอท่ีจะแสวงหาความเจริญก้าวหน้าให้แก่ตนเองได้  
พระพุทธศาสนาได้วางหลักสุจริตธรรมเป็นเครื่องกําหนดวัดบุคคลว่าเป็นผู้มีความประพฤติดี จําแนก
ตามทวารเป็น 3 ทางหรือสุจริต 3 อย่าง คือ  (แก้ว ชิดตะขบ, 2547)  
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1. กายสุจริต การประพฤติดีทางกาย การงดเว้น คือ ไม่ใช้กายทําความช่ัวเลวทราม                            
ต่อผู้อื่นหรือสัตว์อื่น จําแนกเป็น 3 อย่างคือ เว้นจากการฆ่าสัตว์ เว้นจากการลักทรัพย์ และเว้นจาก                               
การประพฤติผิดในกาม 

2. วจีสุจริต การประพฤติดีทางวาจา การงดเว้น คือ ไม่ใช้คําพูดท่ีช่ัวหยาบต่อผู้อื่น จําแนก 
เป็น 4 อย่าง คือ เว้นการการพูดเท็จ เว้นจากการพูดส่อเสียด เว้นจากการพูดคําหยาบ และเว้นจาก                        
การพูดเพ้อเจ้อ 

3. มโนสุจริต ความประพฤติดีทางใจ ความรู้จักยั้งคิดไม่ปล่อยจิตให้คิดช่ัวร้ายปองร้าย 
ทรัพย์สินหรือชีวิตของผู้อื่น แต่ให้คิดดีถูกต้องตามหลักกุศลธรรม จําแนกเป็น 3 อย่าง คือ ความไม่โลภ
อยากได้ของเขา ความไม่พยาบาทปองร้ายเขา และความเห็นชอบตามคลองธรรม 

สุจริต 3 อย่างนี้เป็นส่ิงท่ีมนุษย์ควรทํา ควรประพฤติให้เกิดขึ้นในตนเอง (ที.ปา. (ไทย) 
1/228/227, อภิ.ส. (ไทย) 34/840/327.) เมื่อมนุษย์ปฏิบัติตามหลักธรรมดังกล่าวแล้วจะทําให้มนุษย์
อยู่อย่างมีความประเสริฐสุข และหลักธรรมท่ีมนุษย์ควรพยายามเข้าถึงให้ได้สม่ําเสมอหรือสุขอัน                         
ชอบธรรมท่ีมนุษย์พึงมี ซึ่งมนุษย์จะสมบูรณ์ได้ก็เพราะสุข 4 อย่างนี้ คือ 

1. อัตถิสุข สุขเกิดแต่ความมีทรัพย์ ความภูมิใจ อิ่มเอิบใจว่าตนมีโภคทรัพย์ท่ีได้มาด้วย 
น้ําพักน้ําแรงความขยันหมั่นเพียรของตนและโดยชอบธรรม บุคคลท่ีขยันทํางานเก็บเงินทองไว้ได้                                
เป็น จํานวนพอเพียง ย่อมมีความสบายใจภูมิใจในความพยายามของตน ถือว่าเป็นความสุขประการหนึ่ง 

2. โภคสุข สุขเกิดแต่การจ่ายทรัพย์บริโภค ความภูมิใจ อิ่มเอิบใจว่าตนได้ใช้ทรัพย์ท่ีได้มา 
โดยชอบธรรมนั้นเล้ียงชีพ เล้ียงผู้ควรเล้ียง และบําเพ็ญประโยชน์ 

3. อนณสุข สุขเกิดแต่ความไม่เป็นหนี้ ความภูมิใจ อิ่มเอิบใจว่าตนเป็นไท ไม่มีหนี้สิน    
ติดค้างใคร ความไม่เป็นหนี้เป็นสุขอย่างไรนั้น คนท่ีไม่เป็นหนี้เท่านั้นรู้สึกได้และความเป็นหนี้เป็นทุกข์                           
คนจะมีความสุขแท้ต้องพึ่งการงานท่ีไม่มีโทษ คือ ไม่ผิดกฎหมาย ไม่ผิดศีลธรรม ไม่เป็น ท่ีครหา                              
ของปวงชน  

4. อนวัชชสุข เป็นสุขเกิดจากความประพฤติไม่มีโทษ คือความภูมิใจเอิบอิ่มใจว่าตน                           
มีความประพฤติสุจริต ไม่บกพร่องเสียหาย ใคร ๆ ติเตียน ไม่ได้ท้ังทางกายวาจาใจ ข้อท่ี 4 นี้นับว่ามีค่า
มากท่ีสุดกว่าสุข 3 ข้อข้างต้น เมื่อมนุษย์มีความสุขทางโภคทรัพย์แล้วมนุษย์ควรระลึกถึงคุณธรรม
ประจําตัวของอุบาสก อุบาสิกา หรือองค์คุณของอุบาสิกา อุบาสกอย่างยอดเยี่ยม ซึ่งเรียกว่า อุบาสก                         
อุปาสิกาธรรม (แก้ว ชิดตะขบ, 2547) 

จึงอาจกล่าวโดยสรุปได้ว่า การวางแผนทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ เป็นการทําหลักพุทธธรรมท่ี
นํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยนําหลักสุจริต การประพฤติชอบ การประพฤติดี     
หรือความประพฤติดี และสุจริต 3 อย่าง มาปรับใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถ
เพื่อรองรับเป้าประสงค์ขององค์กรต่อไป 
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ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ 
การพัฒนาตนของบุคคลตามแนวพุทธต้องต้ังอยู่บนหลักภาวนา 3 คือ กายภาวนา จิตภาวนา  

และปัญญาภาวนา (ที.  ปา. (ไทย) 1/228/172.) ซึ่ งบุคคลสามารถปฏิบั ติตามหลักธรรมนี้                                             
เพื่อจะก่อให้เกิดประโยชน์ 3 ประการ คือ 

1. ทําให้บุคคลเป็นคนดีของสังคม เป็นผู้มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย แต่อยู่ในกรอบ 
วัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงามของสังคม พระพุทธเจ้าสอนให้บุคคลงดเว้นกายทุจริต วจีทุจริต และประพฤติ 
แต่กายสุจริต วจีสุจริต อันเป็นไปตามหลักของศีลเรียกว่า กายภาวนา กายภาวนานี้เป็นวิธีการพัฒนา
บุคคล ด้านพฤติกรรมท่ีแสดงออกทางกายและวาจา เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับสังคม ให้บุคคลแสดงออกเฉพาะ 
พฤติกรรมในด้านดีเท่านั้น 

2. ทําให้บุคคลมีจิตใจและอารมณ์มั่นคง เป็นผู้มีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่แก่คนอื่นเป็นคน                          
ท่ี เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม พระพุทธเจ้าสอนให้บุคคลงดเว้นความโลภ ความพยาบาท แล้วให้ประพฤติ
แต่มโนสุจริต ไม่มีความโลภ ไม่มีความพยาบาทหรือมีจิตใจเสียสละและยินดีให้อภัย ตามมโนสุจริต                         
เป็นการพัฒนาจิตใจตามหลักของสมาธิที่เรียกว่า “จิตภาวนา” 

3. ทําให้บุคคลได้รู้และเข้าใจในส่ิงต่าง ๆ อย่างถูกต้องตามความเป็นจริง เป็น สัมมาทิฏฐิ 
ละมโนทุจริต ปฏิบัติตามมโนสุจริตเป็นการพัฒนาบุคคล ตามหลักของปัญญา เรียกว่า ปัญญา ภาวนา 
การปฏิบัติข้อนี้เป็นการพัฒนาบุคคลให้เข้าใจชีวิตอย่างแจ่มแจ้ง จนถึงสัมมาญาณและบรรลุสัมมาวิมุติ 
(ความหลุดพ้นจากกิเลสได้อย่างส้ินเชิง) ซึ่งถือเป็นปัญญาภาวนาเช่นกัน (โกศล เพ็ชรวงษ์, 2543) 

ห ลักธรรม ท่ี เป็น ส่ิ งยึ ด เหนี่ ย ว ใจบุคคล และประสานหมู่ ชน ไว้ ในความสามั ค คี                                       
หลักการ สงเคราะห์ซึ่งกันและกันเพื่อให้มนุษย์มีการช่วยเหลือกัน คือ “สังคหวัตถุ 4” อันประกอบด้วย 

1. ทาน การให้ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยส่ิงของ ตลอดถึงความรู้ 
และแนะนําส่ังสอน (ที.ปา. (ไทย) 11/4/167.) ทานในสังคหวัตถุนี้ มุ่งเพื่อให้สงเคราะห์ผู้รับ มีความ                                
มุ่งหมายอยู่ ท่ีผู้รับเป็นสําคัญ เช่น ช่วยเหลือสงเคราะห์กันด้วยปัจจัย 4 คือ เครื่องนุ่งห่ม อาหาร                               
ท่ีอยู่อาศัย และยารักษาโรค ฉะนั้นการให้ทานจึงควรให้ด้วยความเมตตาเป็นท่ีต้ัง เพื่อแสดงน้ําใจไมตรี                         
สร้างเสริม มิตรภาพ ให้ด้วยกรุณา ต้องการช่วยปลดเปล้ืองความทุกข์ ความเดือดร้อนแก่กัน                                    
ให้ด้วยมุทิตา ส่งเสริมสนับสนุนให้แก่ผู้ทําความดี มีความเจริญก้าวหน้า เพราะฉะนั้นการให้ด้วยวัตถุ
ส่ิงของจึงมุ่งประโยชน์แก่ผู้รับ  

2. ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ วาจาเป็นท่ีรัก กล่าวคําสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานฉันท์ 
สามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใครนับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผล                                      
เป็นหลักฐาน จูงใจให้นิยมยินดี (ที.ปา. (ไทย) 1/40/167.) การพูดดีมีคุณค่า เป็นส่ือสร้างความรู้                             
ความเข้าใจอันดี คนท่ีพูดดีจะช่วยให้การทํางานสําเร็จ การส่ือสัมพันธ์อันดีต่อกันของมนุษย์ เมื่อมีการ
พูดคุยกันอย่างเป็นมิตรก็เกิดสัมพันธไมตรีอย่างดีของมนุษย์ 
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3. อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการบําเพ็ญสาธารณะ                          
ตลอด ถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม การบําเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือด้วยแรงกาย                     
และขวนขวาย ช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ บําเพ็ญประโยชน์ รวมท้ังช่วยเหลือแก้ไข สามารถรักษา                          
ความสามัคคีในหมู่คณะ ชุมชน สังคม และประเทศชาติไว้ได้ ความเป็นผู้มีในเอื้อเฟื้อเอาธุระของคนอื่น                        
หรือสังคมด้วยแรงกาย ด้วยปัญญาหรือด้วยทรัพย์ จนเต็มความสามารถท่ีจะช่วยได้ เป็นเหตุให้รัก                          
นับถือกันอย่างมั่นคง ช่วยให้การพัฒนาท่ีมั่นคงและเข้มแข็งต่อไป 

4. สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ทําตนเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ําเสมอในชน 
ท้ังหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะบุคคล 
เหตุการณ์และส่ิงแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติ 
สม่ําเสมอต่อมนุษย์ด้วยกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน ด้วยการร่วมสุขร่วมทุกข์ไม่ถือตัวมีความ
เสมอภาควางตนเหมาะสม สามารถผูกพันรักษาความสามัคคีในสังคมมนุษย์ไว้ได้เป็นอย่างดี                         
เพราะมนุษย์ท้ังหลายรักนับถือความวางตนสม่ําเสมอไม่ถือตัว เป็นธรรมดาประจําโลกท่ีมนุษย์ท้ังหลาย
ย่อมไม่เสมอกัน ด้วยทรัพย์ ยศศักดิ์ บริวาร ศิลปวิทยา และปัญญา ท่ียิ่งหย่อนกันกว่ากัน หากเราเคารพ
ในความเป็นมนุษย์ ในคุณค่าของความเป็นมนุษย์อย่างมีศักดิ์ศรีเสมอกันในฐานะเป็นมนุษย์เหมือนกัน  

คุณธรรมท่ีเป็นต้นกําเนิดเป็นบ่อเกิด หรือมูลเหตุแห่งความดีหรือการสร้างสรรค์ความดี                             
ทุกอย่าง มี 3 ราก หรือกุศลมูล 3 อย่าง คือ อโลภะ อโทสะ อโมหะ หรือเรียกง่าย ๆ ว่า ไม่โลภ ไม่โกรธ                    
ไม่หลง ดังนี้ 

1. อโลภมูล รากเหง้าแห่งความไม่โลภ คือ ความไม่อยากได้ของของผู้อื่นมาเป็นของตน 
ด้วยอาการอันไม่ชอบธรรมหรือในทางทุจริต มีความยินดีพอใจส่ิงของอันเป็นของตนอย่างสงบเสงี่ยม                         
มีศักด์ิศรี อโลภะนี้เมื่อเกิดขึ้นแล้วเป็นเหตุให้กุศลธรรมอื่น ๆ เช่น ความไม่เพ่งเล็ง ความมักน้อย                          
ความเสียสละ ความสันโดษ ความซื่อสัตย์สุจริต ความโอบอ้อมอารี เป็นต้น ท่ียังไม่เกิดขึ้นก็เกิดขึ้น                          
ท่ีเกิดขึ้น แล้วก็เจริญเพิ่มพูนมากขึ้น 

2. อโทสมูล รากเหง้าแห่งความไม่คิดร้าย หมายถึงความไม่คิดทําร้ายผู้อื่นเพราะมีเมตตา 
กรุณาเป็นท่ีต้ังหรือความไม่คิดอาฆาตผูกพยาบาท ไม่พยายามคิดสร้างความทุกข์ความเดือดร้อนแก่ผู้อื่น 
อโทสะนี้เมื่อเกิดข้ึนแล้วเป็นเหตุให้กุศลธรรมอื่น ๆ เช่น ความไม่จองล้างจองผลาญ มีความเมตตา กรุณา 
ความเป็นมิตร การรู้จักให้อภัย การมวจีไพเราะ เป็นต้น ท่ียังไม่เกิดก็เกิดขึ้น ท่ีเกิดขึ้นแล้วก็เจริญเพิ่มพูน 
มากขึ้น 

3. อโมหมูล รากเหง้าจากความไม่หลง หมายถึง ความรู้ตามสภาพเป็นจริงว่าอะไรผิด 
อะไรถูก อะไรควร อะไรไม่ควร โดยมีเหตุมีผลคิดรู้เท่าทันเหตุการณ์เรื่องราวท่ีเกิดขึ้นตามความจริง                             
มี ความรอบคอบไตร่ตรองด้วยเหตุผลท่ีชอบธรรม อโมหะนี้เมื่อเกิดขึ้นแล้วเป็นเหตุให้กุศลธรรมอื่น ๆ 
เช่น ความไม่ลบหลู่คุณท่าน ความมีศรัทธาประกอบด้วยปัญญา ความรู้จักพลอยยินดี ความว่าง่าย                             
สอนง่าย และความเห็นชอบ เป็นต้น ท่ียังไม่เกิดก็เกิดขึ้น ท่ีเกิดขึ้นแล้วก็เจริญเพิ่มพูนมากขึ้น 
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ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563) 

กุศลมูลท้ัง 3 จัดเป็นภาเวตัพพธรรม คือธรรมท่ีควรเจริญฝึกฝนอบรมให้เกิดมีในจิตสันดาน 
ของตน เพราะเป็นเหตุให้กุศลธรรมอื่น ๆ ท่ียังไม่เกิดก็จะเกิดขึ้น กุศลธรรมอื่น ๆ ท่ีเกิดขึ้นแล้ว ก็จะถึง
ความเจริญงอกงามไพบูลย์ยิ่งขึ้น (ที.ปา. (ไทย) 1/393/291.) 

 

หลักธรรมท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
หลักธรรมท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนามนุษย์ แม้จะมีมากก็ตามในหลักพระพุทธศาสนา                              

แต่ธรรมท่ีเป็นอุปสรรคท่ีจําเป็น คือ อบายมุข 6 อย่าง คือ ปากทางแห่งความเส่ือมโภคทรัพย์                                 
ซึ่งอบายมุขหมวด 6 ต่อไปนี้  

1. ติดสุราหรือของมึนเมา มีโทษ 6 อย่าง คือ ทรัพย์หมดไป ก่อการทะเลาะวิวาท                                    
เป็นบ่อเกิดของโรคต่าง ๆ เช่น พิษสุราเรื้อรัง เสียเกียรติเสียช่ือเสียง ทําให้ไม่รู้อาย ทอนกําลังปัญญา 
เป็นต้น 

2. ชอบเท่ียวกลางคืน มีโทษ 6 อย่าง คือ ช่ือว่าไม่รักษาตัว ช่ือว่าไม่รักษาลูกเมีย ช่ือว่าไม่
รักษาทรัพย์สมบัติ เป็นท่ีระแวงสงสัย เป็นเป้าให้เขาใส่ความหรือข่าวลือ เป็นทางมาของเรื่องเดือดร้อน 
เป็นอันมาก 

3. ชอบเท่ียวดูการละเล่น มีโทษ โดยการงานเส่ือมเสียเพราะใจกังวลคอยคิดจ้องกับ 
เสียเวลาเมื่อไปดูส่ิงนั้น ๆ ท้ัง 6 กรณี คือ 1. รู้ท่ีใหนไปท่ีนั้น 2-6 ขับร้อง ดนตรี เสภา เถิดเทิงท่ีไหน                         
ไปท่ีนั้น 

4. คิดการพนัน มีโทษ 6 อย่าง คือ เมื่อชนะย่อมก่อเวร เมื่อแพ้ก็เสียดายทรัพย์ท่ีเสียไป 
ทรัพย์หมดไป เข้าท่ีประชุมเขาไม่เช่ือถือคําพูด เป็นท่ีหมิ่นประมาทของเพื่อนฝูง ไม่เป็นท่ีพึงประสงค์ของ
ผู้ท่ีจะหาคู่ครองให้ลูกของเขา เพราะเห็นว่าจะเล้ียงลูกเมียไม่ไหว 

5. คบคนช่ัว มีโทษ โดยทําให้กลายเป็นคนช่ัวอย่างคนท่ีตนคบท้ัง 6 ประเภท คือ ได้เพื่อน 
ท่ีจะทําให้กลายเป็น นักการพนัน นักเลงหญิง นักเลงเหล้า นักลวงของปลอม นักหลอกลวง นักเลงหัวไม้ 

6. เกียจคร้านการทํางาน มีโทษโดยทําให้ยกเหตุต่าง ๆ เป็นข้ออ้างผิดเพี้ยนไม่ทําการงาน 
เงินทองใหม่ไม่เกิด เงินทองท่ีมีอยู่ก็หมดส้ินไป คือ ให้อ้างไปท้ัง 5 กรณี ว่าหนาวนัก ร้อนนัก เย็นไปแล้ว 
ยังเข้านัก หิวนัก อิ่มนัก แล้วไม่ทําการงาน 

ธรรมท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตมนุษย์ คือ อบายมุขท้ังหมดท่ีกล่าวมานี้ ทําให้
เกิดปัญหาท้ังต่อตนเองและสังคม (ที. ปา. (ไทย) 1/247 - 253/202-205.) และการประพฤติช่ัว                          
การประพฤติไม่ดี การประพฤติท่ีเสียหาย การประพฤติท่ีผิดศีลธรรม ผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรม                               
ท่ีคนเราแสดงออกต่อผู้อื่นในทางท่ีไม่พึงประสงค์ ไม่เป็นน่าปรารถนา ไม่เป็นไปอย่างอารยชน                                
คือช่องทางในการประพฤติของคนเราเป็น 3 ทาง คือ 

1. กายทุจริต ประพฤติช่ัวด้วยกาย การประพฤติช่ัวทางกาย ได้แก่ การใช้กายทําความช่ัว 
เลวทรามต่อผู้อื่นหรือสัตว์อื่น จําแนกเป็น 3 อย่างคือ 1. ปาณาติบาต การฆ่าทําลายชีวิตผู้อื่น                                        
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2. อทินนาทาน การลักทรัพย์ 3. กาเมสุมิจฉาจาร การประพฤติผิดในกามท้ังหลาย หรือกําหนดง่าย ๆ 
คือ กายทุจริต 3 อย่าง ได้แก่ ฆ่าสัตว์ 1 ลักทรัพย์ 1 ประพฤติในกาม 1 (ที.ปา (ไทย) 1/228/227, อภิ.ส. 
34/840/327.) 

2. วจีทุจริต ประพฤติช่ัวด้วยวาจา การประพฤติช่ัวทางวจี คือ การใช้คําพูดท่ีช่ัวหยาบ           
ต่อผู้อื่น จําแนกเป็น 4 อย่าง คือ 1. มุสาวาท การพูดเท็จ 2. ปิสุณาวาจา การพูดส่อเสียด 3. ผรุสวาจา                                    
การพูดคําหยาบ และ 4. สัมผัปปลาปวาจา การพูดเพ้อเจ้อ หรือกําหนดง่าย ๆ คือ วจีทุจริต 4 อย่าง 
ได้แก่ พูดเท็จ 1 พูดส่อเสียด 1 พูดคําหยาบ 1 พูดเพ้อเจ้อ 1 (แก้ว ชิดตะขบ, 2547) 

3. มโนทุจริต ประพฤติช่ัวด้วยใจ หมายถึง ความประพฤติช่ัวทางมโน คือ การปล่อยจิตให้ 
คิดช่ัวร้าย จําแนกเป็น 3 อย่าง คือ 1. อภิชฌา ความโลภอยากได้ของของผู้อื่น 2. พยาบาท ความคิด
ปองร้ายผู้อื่น และ 3. มิจฉาทิฏฐิ ความเห็นผิดจากคลองธรรม หรือกําหนดง่าย ๆ คือ มโนทุจริต 3 อย่าง 
ได้แก่ โลภอยากได้ของเขา 1 พยาบาทปองร้ายเขา 1 เห็นผิดจากคลองธรรม 1 

ทุจริต 3 อย่างนี้เป็นธรรมท่ีควรละ (ปหาตัพพธรรม) เป็นส่ิงท่ีไม่ควรทํา ไม่ควรประพฤติ                                   
แต่ควรละเสีย ในทุจริตท้ัง 3 นั้น มโนทุจริตนับว่าสําคัญท่ีสุดเพราะส่ิงท้ังหลายขึ้นอยู่ท่ีใจ เมื่อใจคิดช่ัว 
แล้วพฤติกรรมทางกายและวาจาก็เป็นไปในทางช่ัวตามท่ีใจบงการ (แก้ว ชิดตะขบ, 2547) 

หลักธรรมท่ีเป็นอุปสรรคในการพัฒนามนุษย์ ความไม่เท่ียงธรรม คือ อคติ ความ ประพฤติ                               
ท่ีคลาดเคล่ือนจากธรรม การดําเนินไปผิดทาง หรือการประพฤติส่ิงท่ีไม่ควรประพฤติด้วยความลําเอียง
ซึ่งเป็นตัวการทําลายทําลายความเท่ียงธรรม ทําลายความยุติธรรมในสังคมอย่างส้ินเชิง เพราะความ
เท่ียงธรรม และความยุติธรรมจัดว่าเป็นหัวใจของสังคมท่ีจะอยู่กันเป็นปึกแผ่น เป็นส่ิงท่ีต้องการ ด้วยกัน
ทุกแห่งทุกหมู่เหล่า ในครอบครัวหรือสังคมใด แม้จะอุดมสมบูรณ์ด้วยอาหาร ทรัพย์สินเงินทอง                           
และปัจจัยอํานวยความสุขอื่น ๆ จํานวนมากเพียงใด แต่ถ้าขาดความเท่ียงธรรมและความยุติธรรมเสีย
แล้ว ครอบครัวหรือสังคมนั้นก็สับสนวุ่นวาย ไม่สงบสุข และจะแตกแยกกันในท่ีสุด เพราะฉะนั้นเมื่อ
ต้องการรักษาความเท่ียงธรรม ความยุติธรรมในสังคมไว้ก็จําต้องเว้นจากอคติ 4 คือ 

1. ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะรักใคร่กัน การประพฤติส่ิงท่ีไม่ควรประพฤติด้วยอํานาจ                                      
ความ รักใคร่ชอบพอกันเป็นส่วนตัว ก่อให้เกิดการแยกพรรคแบ่งพวก ขาดความยุติธรรมในตัวเองและ
สังคม เช่น ผู้ใหญ่บางท่านหรือเจ้านายบางคนโอบอุ้มลูกน้องหรือบุคคลท่ีอยู่ใกล้ชิดในทางท่ีผิด                                    
ท้ังท่ีบุคคลนั้นทํา ความผิดจริง สมควรถูกลงโทษหรือบุคคลนั้นไม่สมควรยกย่องสรรเสริญ ไม่สมควร
พิจารณาความดี ความชอบ เล่ือนช้ัน เล่ือนยศ หรือเล่ือนตําแหน่งหน้าท่ีก็ยังลุแก่อํานาจฉันทาคติฝืนทํา
ลงไปเพราะความรักความชอบเป็นที่ต้ัง เป็นต้น 

2. โทสาคติ ลําเอียงเพราะไม่ชอบกัน การประพฤติส่ิงท่ีไม่ควรประพฤติด้วยอํานาจ                          
ความ เกลียดชังกันเป็นส่วนตัว ก่อให้เกิดอันตรายแก่ผู้ถูกเกลียดชัง การลุแก่อํานาจโทสาคติ ทําให้                         
เสียความยุติธรรม โดยกีดกันคนท่ีตนไม่ขอบหน้าไว้ไม่ให้เจริญก้าวหน้าตามท่ีควรจะเป็น 
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ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563) 

3. โมหาคติ ลําเอียงเพราะเขลา การประพฤติส่ิงท่ีไม่ควรประพฤติด้วยอํานาจความโง่เขลา 
คือความมืดมนเพราะกิเลสท่ีเกิดขึ้นในใจ ทําจิตใจให้มืดบอดมองไม่เห็น เช่น ผู้ใหญ่ท่ีโง่เขลาด่วนตัดสิน 
ลงโทษผู้น้อยก่อนพิจารณาให้ถี่ถ้วนหรือผู้พิพากษาตัดสินคดีความอย่างปราศจากความยุติธรรม                           
เพราะไม่ไต่สวนสืบสวนหาเหตุผลและพยานให้ถ่องแท้ ตัดสินไปโดยความโง่เขลา ไม่ใช้สติปัญญา เช่นนี้
ช่ือว่า ลุแก่อํานาจโมหาคติ แต่ถ้าตัดสินโดยใช้สติปัญญามีเจตนามุ่งความยุติธรรมเป็นสําคัญ แม้จะผิด
พล้ังไปเช่นนั้น ก็ไม่จัดเป็นโมหาคติ เพราะมิได้ทําไปด้วยความโง่เขลา 

4. ภยาคติ ลําเอียงเพราะกลัว การประพฤติส่ิงท่ีไม่ควรประพฤติด้วยอํานาจความกลัวคือ 
มโนกรรมท่ีเกิดขึ้นทางจิตใจและแสดงพฤติกรรมออกมาทางกาย วาจา เป็นความลําเอียงออกนอกทาง 
หรือผิดทํานองคลองธรรมของบุคคลท่ีปฏิบัติหน้าท่ีอย่างไม่ยุติธรรมโดยกล้วจะมีภัยมาถึงตัว เช่นนี้เป็น
เหตุให้เสียความยุติธรรมเพราะความโลเลไม่มั่นคง ไม่เป็นตัวของตัวเอง ตกอยู่ภายใต้อํานาจของผู้อื่น 
(ที.ปา. (ไทย) 1/176/196, อง.จตุกก. (ไทย) 21/17/23.) 

สรุปในทัศนะผู้เขียนเห็นว่าหลักธรรมท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                                    
คือ อบายมุข 6 ทุจริต 3 คติ 4 ท้ังหมดท่ีกล่าวมาแล้วนี้ ทําให้เกิดปัญหาท้ังต่อตนเองและสังคม กล่าวคือ 
เมื่อ มนุษย์หลงไปกับอบายมุข คือติดสุรา ชอบเท่ียวกลางคืน ติดการพนัน ก็จะทําให้ทรัพย์สินท่ีหามาได้
หมดไปหรือเส่ือมไป เมื่อไม่มีทรัพย์สินเงินทองมนุษย์ก็ต้องขวนขวายหาทรัพย์โดยการทุจริตท้ังทางกาย 
ทางวาจา และทางใจ เพื่อจะทําให้ตนเองมีทรัพย์หรือแม้จะทําในส่ิงท่ีไม่เท่ียงธรรม ไม่ชอบธรรมด้วยการ
ประพฤติไปในทางท่ีผิดด้วยการลําเอียง เพื่อจะได้มาในส่ิงท่ีตนเองต้องการ คือทรัพย์สินเงินทอง                      
ความอุดมสมบูรณ์ไปด้วยอาหารหรือแม้กระท้ังปัจจัยอํานวยความสุขอื่น ๆ ท่ีได้มาโดยมิชอบ เพราะขาด
ศีลธรรม จริยธรรมเป็นเครื่องกํากับชีวิต เมื่อขาดหลักธรรมประจําใจแล้ว ก็ทําให้ขาดสติไม่สํารวม
อินทรีย์ ก็จะทําให้เพลิดเพลินไปตามวัตถุ ตรงกันข้ามถ้ามนุษย์นําหลักธรรมนํามาใช้ในชีวิตประจําวัน 
เช่น ไตรสิกขา สุจริต ฆราวาสธรรม ศีล 5 สังคหวัตถุ 4 หลักธรรมเหล่านี้ สามารถจะทําให้การพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธดังกล่าวแล้วมีผลสําเร็จอย่างมั่นคงและตลอดไป 

 

สรุป 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์มีความสําคัญต่อการบริหารองค์การ โดยเฉพาะองค์การท่ีต้องใช้

มนุษย์เป็นผู้ให้บริการท่ีสําคัญ ซึ่งการจัดการทรัพยากรมนุษย์จะช่วยให้มีคนทํางานท่ีเพียงพอและ
ต่อเนื่อง ได้คนดีมีความสามารถมาทํางานท่ีเหมาะสมกับงาน มีการรักษาคนให้อยู่กับองค์การโดยมี                        
การพัฒนา การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ และการประเมินผลท่ีเหมาะสม ตลอดจนการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับคนทํางาน ซึ่งจะส่งผลให้สามารถใช้ศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างเหมาะสม
ในการทํางานให้องค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในพุทธศาสนาเกิดขึ้น
ตลอดเวลา นับแต่พระสงฆ์รูปแรกเกิดขึ้นในพุทธศาสนา องค์กรสงฆ์เกิดขึ้นภายหลังจากท่ีพระพุทธองค์
ได้ตัดสินพระทัยท่ีจะเผยแผ่พระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นหนึ่งในรัตนตรัยท้ังสาม ภายหลังจากท่ีพราหมณ์
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โกณฑัญญะได้เข้าใจคําสอนท่ีไม่เคยได้ยินได้ฟังมาจากท่ีแห่งใดและเข้าถึงความเป็นแก่นแท้ของสัจธรรม 
ตัดสินใจบวชเป็นพระสงฆ์ องค์กรสงฆ์จึงได้ถือกําเนิดขึ้นมาในวันเพ็ญเดือน 8 นับเวลาได้ 45 ปี ก่อนจะ
เกิดพุทธศักราช ซึ่งนับเป็นองค์กรท่ีเก่าแก่มากท่ีสุดในโลก ปัจจุบันองค์กรสงฆ์ก็คงดํารงอยู่และมีหลัก
ปฏิบัติท่ีไม่เคยเส่ือมคลาย แสดงให้เห็นหลักปฏิบัติหรือหลักการบริหารท่ีมีพลังอย่างยิ่งท่ียังคงเป็นความ
ยึดเหนี่ยวให้องค์กรสงฆ์อยู่ได้อย่างงดงามและน่าเล่ือมใสมาจนถึงทุกวันนี้ แม้จะผ่านร้อนหนาวมาหลาย
พันปี โดนมรสุมทางสังคม การเมืองถูกบีบบังคับ ด้วยวิธีการต่าง ๆ จนกระท่ังสูญเสียฐานท่ีมันสําคัญใน
แดนเกิด องค์กรสงฆ์ก็มางอกงามในหลายประเทศท่ีนับถือพุทธศาสนา 

หลักพื้นฐานของมนุษย์มีจุดหมายท่ีเหมือนกันคือการมีชีวิตท่ีไม่มีโทษภัยอยู่ในสังคมท่ีปกติสุข
จึงสร้างกฎระเบียบข้ึนในสังคมมนุษย์ คือ ศีล 5 เป็นเสมือนระเบียบปฏิบัติของสังคม ได้แก่ การเว้นจาก
การปลงชีวิตสัตว์ท่ีมีชีวิต ชีวิตท้ังหลายมีค่าเท่าเทียมกันท้ังหมด ซึ่งการท่ีทําให้มนุษย์อยู่ร่วมกัน                                  
โดยความเป็นระเบียบเรียบร้อยและเป็นท่ีรองรับของธรรมท้ังหลายท่ีเป็นกุศล จากการเว้นถือเอาของท่ี
เขามิได้ให้ การไม่เบียดเบียนเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตด้านทรัพย์สินของบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต 
หลักธรรมท่ีได้กล่าวมาข้างต้นล้วนเป็นหลักธรรมท่ีมนุษย์ควรนําไปปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางใน                        
การวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความมั่นคงและเจริญตลอดไป 

 
เอกสารอ้างอิง 
แก้ว ชิดตะขบ. (2547). รวมวิชาธรรมศึกษาช้ันตรี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา.  
โกศล เพ็ชรวงษ์. (2543). พระพุทธศาสนากับการพัฒนาชุมชน: ศึกษาเฉพาะกรณีผู้เข้ารับการฝึกอบรม

ตามหลักสูตร “เตรียมผู้บริการศึกษา” ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา วัดไร่ขิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (วิทยานิพนธ์ระดับมหาบัณฑิต), กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหิดล.  

พิชิต เทพวรรณ์. (2554). การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ซีเอ็ด
ยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน) 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  
 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

วิชัย โถสุวรรณจินดา. (2547). การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: โฟร์เพซ. 
Ivancevich, J. M.. (2004). Human resource management. Singapore: McGraw-Hill. 
Mondy, R.W., & Noe, M.R. (2004). Human Resource Management. (9thed). Upper Saddle 

River. New Jersey: Prentice-Hall. 
Noe, R.A., Hollenbeck, J.R., Gerhart, B., & Wright, P.M. (2008). Human Resource 

Management: Gaining a Competitive Advantage. (6thed). New York: McGraw-
Hill/Irwin. 

 


