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บทคัดยŠอ 

การวิจัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงคŤเพื ่อ 1) ประเมินความตšองการจำเปŨนของสมรรถนะสากลในยุคดิจิทัลสำหรับนิสิต 

ระดับบัณฑิตศึกษา 2) ประเมินความพรšอมเชิงระบบของการจัดตั้งหลักสูตรสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน และ 3) เสนอแนวทาง

เชิงกลยุทธŤและกรอบโครงสรšางหลักสูตรที่เนšนการบูรณาการขšามศาสตรŤ โดยใชšระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 

Research) รูปแบบเชิงปริมาณนำและขยายความดšวยเชิงคุณภาพ (Explanatory Sequential Design) กลุŠมตัวอยŠาง ประกอบดšวย 

นิสิตปŦจจุบัน 35 คน ศิษยŤเกŠาในสาขาวิชาที่เกี่ยวขšอง 25 คน และผูšใชšบัณฑิต 25 คน รวมจำนวน 85 คนผูšเชี่ยวชาญดšานหลักสูตร 

และผูšบริหาร จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใชšในการวิจัย ไดšแกŠ แบบสอบถามมาตราสŠวนประมาณคŠา 5 ระดับ และแบบสัมภาษณŤ 

กึ่งโครงสรšาง สถิติที่ใชšในการวิเคราะหŤขšอมูล ไดšแกŠ คŠาเฉลี่ย สŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีลำดับความสำคัญของความตšองการจำเปŨน

แบบปรับปรุง (ܲܰܫ௠௢ௗ௜௙௜௘ௗ) และการวิเคราะหŤเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวŠา 1) สมรรถนะสากลในยุคดิจิทัลที่มีลำดับความตšองการจำเปŨนสูงสุด คือ การประยุกตŤใชšปŦญญาประดิษฐŤ 

(AI) ในการจัดการเรียนการสอนและงานวิจัย (ܲܰܫ௠௢ௗ௜௙௜௘ௗ = 0.66, D = 2.90, I = 4.80) 2) ความพรšอมเชิงระบบของสถาบัน 

ภาพรวมอยูŠในระดับมาก (ഥ࢞= 4.17, S.D. = 0.62) โดยมีความโดดเดŠนดšานทุนมนุษยŤและระบบนิเวศการเรียนรูšดิจิทัล แตŠควร

เสริมสรšางเครือขŠายความรŠวมมือทางการวิจัยระดับนานาชาติ และ 3) ขšอเสนอแนะเชิงสมรรถนะและกรอบโครงสรšางหลักสูตร มุŠงเนšน

การจัดการเรียนรูšแบบบูรณาการขšามศาสตรŤ (Transdisciplinary) และความยืดหยุŠนผŠานระบบสะสมหนŠวยกิต (Micro-credentials) 

คำสำคัญ: การประเมินความตšองการจำเปŨน สมรรถนะสากล หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ยุคดิจิทัล การวิจัยแบบผสมผสาน 

Abstract 

 The objectives of this study were threefold: 1) to investigate global competency needs in the digital era 

for graduate students; 2 )  to examine institutional readiness regarding the establishment of a Curriculum and 

Instruction program; and 3 )  to formulate strategic recommendations alongside a transdisciplinary curriculum 

framework. Utilizing an explanatory sequential mixed-methods design, data collection began with a quantitative 

survey involving 85 key stakeholders—comprising 35 current students, 25 alumni, and 25 employers. 

Subsequently, the qualitative phase gathered deeper insights via semi-structured interviews with 9 curriculum 
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experts and educational policymakers. Data were analyzed using mean, standard deviation, Modified Priority 

Needs Index (ܲܰܫ௠௢ௗ௜௙௜௘ௗ), and content analysis. 

The findings revealed that: 1) The highest priority needs for global competency were applied Artificial 

Intelligence (AI) in instruction and research (ܲܰܫ௠௢ௗ௜௙௜௘ௗ = 0.66, D = 2.90, I = 4.80), 2) Systemic readiness was 

overall at a high level (ഥ࢞= 4.17, S.D. = 0.62), with significant strengths in human capital and digital learning 

ecosystems, while needing further international research collaboration, and 3) The strategic recommendations 

and curriculum framework emphasize transdisciplinary learning and flexibility via micro-credentials. 

Keywords: Needs Assessment, Global Competency, Graduate Curriculum, Digital Age, Mixed Methods Research 

บทนำ 
ในยุคปŦจจุบันที่ระบบการศึกษาโลกเผชิญกับสภาวะความผันผวน ซับซšอน และคลุมเครือ หรือ BANI World (Cascio, 

2020) สŠงผลใหšการกำหนดทิศทางของหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ตšองเผชิญกับจุดเปลี่ยนสำคัญ 

ความทšาทายที่ยิ่งใหญŠที่สุดคือการเปลี่ยนผŠานสูŠยุคดิจิทัล (Digital Transformation) ซึ่งปŦญญาประดิษฐŤ (AI) ไดšเขšามามีบทบาท 

อยŠางสิ้นเชิง การผลิตบัณฑิตจึงมิใชŠเพียงการสŠงมอบความรูšแบบดั้งเดิม แตŠตšองมุŠงเนšนการสรšางนวัตกรทางการศึกษา ที่มีสมรรถนะ

สากล (Global Competency) (OECD, 2023) และมีความเปŨนผูšนำในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ที่สามารถ

ผลักดันนวัตกรรมใหšเกิดขึ้นจริง (Fullan, 2021) พรšอมทั้งออกแบบการเรียนรูšที่ยืดหยุŠนและตอบสนองตŠอพลวัตของโลกอนาคต 

(Darling-Hammond et al., 2020) อยŠางไรก็ตาม ปŦญหาสำคัญคือ ชŠองวŠางทางสมรรถนะ ระหวŠางหลักสูตรเดิมกับความตšองการ 

ที่แทšจริงของโลกยุคใหมŠ ซึ่งตšองการบัณฑิตที่มีความสามารถในการบูรณาการขšามศาสตรŤ (Transdisciplinary) กšาวพšนขอบเขต

ศาสตรŤดั้งเดิมไปสูŠการสรšางองคŤความรูšใหมŠที่เชื่อมโยงระหวŠางมนุษยŤ เทคโนโลยี และสังคม ตามแนวคิดของ Nicolescu (2002)  

ที่เนšนย้ำถึงการทำความเขšาใจความจริงที่ซับซšอนในหลายระดับ บัณฑิตจึงตšองสามารถเชื่อมโยงศาสตรŤการสอนเขšากับเทคโนโลยี

ดิจิทัล วิทยาการขšอมูล และมิติทางสังคมวัฒนธรรม เพื่อรŠวมสรšางอนาคตทางการศึกษาใหมŠ (UNESCO, 2021) 

เมื ่อพิจารณาบริบทของการอุดมศึกษาไทยในปŦจจุบัน สถาบันอุดมศึกษาตšองเผชิญกับสภาวะความทšาทายรอบดšาน  

ทั ้งการลดลงของประชากรวัยเรียน แนวโนšมการปรับเปลี่ยนรูปแบบหลักสูตร และขšอกำหนดตามเกณฑŤมาตรฐานหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรŤ วิจัยและนวัตกรรม (2565) ที่เนšนการขับเคลื่อนผลลัพธŤ

การเรียนรู šตามมาตรฐานคุณวุฒิ (OBE) ควบคู ŠไปกับเกณฑŤประกันคุณภาพระดับอาเซียนอยŠาง AUN-QA (2023) สŠงผลใหš 

เกิดชŠองวŠางการวิจัย (Research Gap) สำคัญ คือ การขาดขšอมูลเชิงประจักษŤเกี ่ยวกับการเชื ่อมโยงดัชนีความตšองการจำเปŨน 

เชิงสมรรถนะเขšากับประเมินความพรšอมเชิงระบบของสถาบันไดšอยŠางเปŨนรูปธรรม การจัดตั้งหลักสูตรใหมŠจึงจำเปŨนตšองใชšนวตักรรม

การประเมินความตšองการจำเปŨน (Needs Assessment) (Kaufman, 2020) เพื่อวิเคราะหŤชŠองวŠางระหวŠางสภาวะปŦจจุบันและ

สภาวะที่พึงประสงคŤ โดยเนšนการระบุชุดสมรรถนะที่จำเปŨนสำหรับนักออกแบบหลักสูตรในยุคดิจิทัล เชŠน การใชš AI ในการสรšางสรรคŤ

นวัตกรรมการเรียนรูš ขณะเดียวกัน ความสำเร็จยังขึ้นอยูŠกับ ความพรšอมเชิงระบบ (Systemic Readiness) ของสถาบัน ทั้งมิติทุน

มนุษยŤและระบบนิเวศการเรียนรูšดิจิทัล (Digital Learning Ecosystem) ที่เอื้อตŠอการสรšางเครือขŠายความรŠวมมือในระดับนานาชาติ 

ดšวยเหตุผลความจำเปŨนและความทšาทายขšางตšน ผูšวิจัยในฐานะผูšรับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตรจึงเล็งเห็นความสำคัญ 

ในการศึกษาความตšองการจำเปŨนและประเมินความพรšอมเพื่อการจัดตั้งหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 

ผลการวิจัยในครั้งนี้จะไมŠเพียงแตŠทำหนšาที่เปŨนสารสนเทศประกอบการจัดตั้งหลักสูตรตามระเบียบเทŠานั้นแตŠจะเปŨนการสังเคราะหŤ 

กรอบโครงสรšางหลักสูตร (Curriculum Framework) และแนวทางเชิงกลยุทธŤที่เนšนความโดดเดŠนทางนวัตกรรมและการบูรณาการ

ขšามศาสตรŤ เพื่อผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตที่มีสมรรถนะสากล พรšอมขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของประเทศตŠอไป 
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วัตถุประสงคŤของการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาสภาพปŦจจุบันและความตšองการจำเปŨนของสมรรถนะมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาหลักสูตร 

และการสอนตามมุมมองของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียในยุคดิจิทัล 

2. เพื ่อประเมินความพรšอมเชิงระบบและวิเคราะหŤแนวทางการพัฒนาหลักสูตรที ่เนšนการบูรณาการขšามศาสตรŤ  

และความเปŨนพลเมืองโลก จากผูšเชี่ยวชาญ 

3. เพื่อนำเสนอขšอเสนอแนะเชิงกลยุทธŤและกรอบโครงสรšางหลักสูตรสำหรับการจัดตั้งหลักสูตรมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ที่มีความยืดหยุŠนและเปŨนสากล 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผูšวิจัยกำหนดกรอบแนวคิดและกระบวนการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อการพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  

โดยบูรณาการการประเมินความตšองการจำเปŨนเขšากับการประเมินความพรšอมเชิงระบบตามเกณฑŤมาตรฐานสากล ดังแสดงในภาพที ่1 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดและกระบวนการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อการพัฒนาหลักสตูรบณัฑิตศึกษาในยคุดิจิทัล 

(Curriculum Development Framework) 

 จากภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยและกระบวนการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อการพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาหลักสูตร 

และการสอนในยุคดิจิทัล ผูšวิจัยไดšกำหนดโครงสรšางแนวคิดแบŠงออกเปŨน 3 ระยะหลักที่เชื่อมโยงสัมพันธŤกันตามวงจรระบบ ดังนี ้

 1. ขั ้นการประเมินความตšองการจำเปŨน (Input Phase) เปŨนขั ้นตอนเริ ่มตšนที ่มุ ŠงแสวงหาฐานขšอมูลเชิงประจักษŤ  

(Evidence-based Data) เกี่ยวกับสมรรถนะสากลในยุคดิจิทัลของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ตัวแปรที่ศึกษาครอบคลุมสมรรถนะ  

3 มิติหลัก ไดšแกŠ ดšานวิชาชีพ ดšานดิจิทัล และดšานสังคม โดยใชšระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Approach) เก็บรวบรวม

ขšอมูลผŠานกลุŠมผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย เพื่อนำมาวิเคราะหŤชŠองวŠางระหวŠางสภาวะปŦจจุบันและสภาวะที่พึงประสงคŤดšวยการวิเคราะหŤ 

คŠาดัชนีความตšองการจำเปŨนแบบปรับปรุง (ܲܰܫ௠௢ௗ௜௙௜௘ௗ) และการวิเคราะหŤชŠองวŠาง (Gap Analysis) ซึ่งขšอมูลในสŠวนนี้จะทำหนšาที่

เปŨนปŦจจัยนำเขšาสำคัญในการกำหนดจุดเนšนของหลักสูตร 

 2. ขั้นการวิเคราะหŤความพรšอมเชิงระบบ (Process Phase) เปŨนขั้นตอนการขับเคลื่อนกระบวนการเพื่อศึกษาความเปŨนไป

ไดšและขšอจำกัดในการจัดตั้งหลักสูตร โดยมุŠงเนšนการประเมินความพรšอมเชิงระบบของสถาบันใน 3 มิติสำคัญ คือ มิติทุนมนุษยŤ 

(ศักยภาพของคณาจารยŤ) มิติดšานโครงสรšางพื้นฐานและระบบนิเวศดิจิทัล และมิติดšานเครือขŠายความรŠวมมือในระดับสากลในระยะนี้

ใชšระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach) ผŠานการสัมภาษณŤเชิงลึกผูšเชี่ยวชาญดšานหลักสูตรและการสอนและผูšบริหาร

การประเมินความตšองการจำเปŨน 

(Input Phase) 

ตัวแปร: สมรรถนะสากล 3 ดšาน 

(วิชาชีพ, ดิจิทัล, สังคม) 

ระเบียบวิธี: การประเมินสภาพ

ปŦจจุบันและที่พึงประสงคŤ 

(Quantitative) 

เคร่ืองมือ/สถิติ: ดัชนีความตšองการ

จำเปŨน (ܲܰܫ௠௢ௗ௜௙௜௘ௗ) และ 

Gap Analysis 

 

 

การวิเคราะหŤความพรšอมเชิง

ระบบ (Process Phase) 

ตัวแปร: ความพรšอม 3 มิติ 

(คณาจารยŤ, นิเวศดจิิทัล, เครือขŠาย

สากล) 

ระเบียบวิธี: การสัมภาษณŤเชิงลึก

ผูšเชี่ยวชาญและผูšบริหาร 

(Qualitative) 

เกณฑŤอšางอิง: มาตรฐานหลักสูตร 

พ.ศ. 2565 และเกณฑŤประกัน

คุณภาพ AUN-QA 

 

กรอบโครงสรšางหลักสูตรและ 

อัตลักษณŤ (Output Phase) 

โครงสรšาง: หลักสูตรชุดวิชา 

(Modular System) และการ

สะสมหนŠวยกิต (Micro-credentials) 

ผลผลิต: แนวทางเชิงกลยุทธŤดšาน

หลักสตูรและการจัดการเรยีนรูš 

อัตลักษณŤ: นวัตกรทางการศึกษา 

(Educational Innovator) และ

ผูšนำการเปลี่ยนแปลง (Change 

Agent) 
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ระดับนโยบาย โดยมีเกณฑŤมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และเกณฑŤมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 

ของเครือขŠายมหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN-QA) เปŨนกรอบอšางอิงและทิศทางในการวิเคราะหŤกระบวนการ 

 3. กรอบโครงสรšางหลักสูตรและอัตลักษณŤ (Output Phase) เปŨนผลลัพธŤปลายทางที่เกิดจากการสังเคราะหŤขšอมูล 

เชิงประจักษŤจากขั้น Input และผลการกลั่นกรองเชิงกระบวนการจากขั้น Process นำไปสูŠการสŠงมอบผลผลิตที่เปŨนขšอเสนอแนะ

เชิงกลยุทธŤดšานหลักสูตรและการจัดการเรียนรูš รวมถึงการออกแบบนวัตกรรมโครงสรšางหลักสูตรที่มีความยืดหยุŠนในรูปแบบชุดวิชา 

(Modular System) และระบบสะสมหนŠวยกิต (Micro-credentials) เพื่อมุŠงสูŠเปŜาหมายสูงสุดในการบŠมเพาะมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต

ใหšมีอัตลักษณŤการเปŨนนวัตกรทางการศึกษา (Educational Innovator) และ ผูšนำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ที่มีสมรรถนะ

สากลพรšอมขับเคลื่อนการศึกษาในยุคดิจิทัลอยŠางเปŨนรูปธรรม 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีใชšระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยใชšรูปแบบเชิงปริมาณนำและขยายความ

ดšวยเชิงคุณภาพ (Explanatory Sequential Design) แบŠงขั้นตอนการดำเนินงานออกเปŨน 2 ระยะ ดังนี ้

1. ประชากรและกลุŠมผูšใหšขšอมูล 

 ระยะที่ 1 (เชิงปริมาณ) ประชากรคือ นิสิต ศิษยŤเกŠา และผูšใชšบัณฑิตที่เกี่ยวขšอง การกำหนดขนาดกลุŠมตัวอยŠางคำนวณ 

ตามเกณฑŤที่เหมาะสมสำหรับงานวิจัยแบบผสมผสาน และใชšวิธีการสุŠมตัวอยŠางแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ไดšกลุŠม

ตัวอยŠางรวมจำนวน 85 คน แบŠงเปŨน นิสิตปŦจจุบัน จำนวน 35 คน ศิษยŤเกŠาในสาขาวิชาที่เกี่ยวขšอง จำนวน 25 คน และผูšใชšบัณฑิต 

(โรงเรียนและหนŠวยงานทางการศึกษา) จำนวน 25 คน 

ระยะที่ 2 (เชิงคุณภาพ) สัมภาษณŤเชิงลึกจากผูšเชี ่ยวชาญดšานหลักสูตรและการสอน และผูšทรงคุณวุฒิระดับนโยบาย  

จำนวน  9 คน โดยใชšวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. เคร่ืองมือที่ใชšในการวิจัยและคุณภาพของเคร่ืองมือ 

2.1 แบบสอบถามความตšองการจำเปŨนและสมรรถนะสากล: เปŨนแบบมาตราสŠวนประมาณคŠา 5 ระดับ  

จำนวนรวม 30 ขšอ แบŠงเปŨน 3 ดšาน (ดšานวิชาชีพ ดšานดิจิทัล และดšานสังคม) ประเมินทั้งสภาพปŦจจุบันและสภาพที่พึงประสงคŤ  

โดยสังเคราะหŤรายการสมรรถนะจากเอกสารและแนวคิดสากล ผŠานการตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity)  

จากผูšทรงคุณวุฒ ิ3 คน (คŠา IOC ระหวŠาง 0.67-1.00) และมีคŠาความเชื่อมั่น (Cronbach’s Alpha Coefficient) เทŠากับ 0.94 

2.2 แบบประเมินรูบริกความพรšอมเชิงระบบ (5 ระดับ) รŠวมกับแบบสัมภาษณŤกึ ่งโครงสรšาง: พัฒนาขึ้น 

เพื่อประเมินความพรšอมเชิงระบบและแนวทางเชิงกลยุทธŤจากผูšเชี่ยวชาญและผูšบริหารจำนวน 9 ทŠาน ผŠานการตรวจสอบความตรง 

เชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของภาษา จากผูšทรงคุณวุฒิ 3 คน (คŠา IOC ระหวŠาง 0.67-1.00) โดยใชšเทคนิคการตรวจสอบขšอมูล

แบบสามเสšา (Data Triangulation) เพื่อยืนยันความนŠาเชื่อถือของขšอมูล 

3. การเก็บรวบรวมขšอมูล 

 ระยะที่ 1 เก็บขšอมูลผŠานแบบสอบถามออนไลนŤไปยังกลุ ŠมตัวอยŠาง เพื ่อวิเคราะหŤลำดับความสำคัญของสมรรถนะ 

ที่พึงประสงคŤ 

ระยะที่ 2 ดำเนินการสัมภาษณŤเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูšเชี่ยวชาญ เพื่อขยายความผลการวิจัยเชิงปริมาณ 

และสรุปแนวทางเชิงกลยุทธŤในการจัดตั้งหลักสูตร 

4. การวิเคราะหŤขšอมูล 

  4.1ขšอมูลเชิงปริมาณ: วิเคราะหŤโดยใชšสถิติเชิงพรรณนา ไดšแกŠ คŠาเฉลี่ย (̅ݔ)  และสŠวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

สำหรับการจัดลำดับความตšองการจำเปŨน ผูšวิจัยใชšดัชนี ܲܰܫ௠௢ௗ௜௙௜௘ௗ ตามสูตรดังนี ้

௠௢ௗ௜௙௜௘ௗܫܰܲ  = 
ூି஽
஽

 

โดยที ่I  คือ คŠาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคŤ และ D คือ คŠาเฉลี่ยของสภาพปŦจจุบัน 
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  4.2 ขšอมูลเชิงคุณภาพ: ดำเนินการวิเคราะหŤเนื ้อหา (Content Analysis) โดยมีขั ้นตอนการลงรหัสขšอมูล 

(Coding Process) และการสังเคราะหŤประเด็นหลัก (Theme Generation) จากนั้นนำผลการวิเคราะหŤเชิงคุณภาพมาเชื ่อมโยง

อธิบายขยายความผลการวิจัยเชิงปริมาณตามรูปแบบ Explanatory Sequential Design เพื่อสรุปเปŨนกรอบโครงสรšางหลักสูตร 

(Curriculum Framework) 

 5. การพิทักษŤสิทธิ์และจริยธรรมการวิจัย 

 โครงการวิจัยนี ้ไดšรับการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษยŤตามมาตรฐานสากล โดยผูšวิจัยไดšดำเนินการพิทักษŤสิทธิ์ 

ของผูšใหšขšอมูลดšวยการแจšงวัตถุประสงคŤ ขอความยินยอมกŠอนการเก็บขšอมูล (Informed Consent) และปกปŗดตัวตนของกลุŠมผูšใหš

ขšอมูลโดยนำเสนอผลการวิจัยในภาพรวมเพื่อประโยชนŤทางวิชาการเทŠานั้น 

ผลการวิจัย 

การนำเสนอผลการวิจัยแบŠงออกเปŨน 3 สŠวนหลัก ตามวัตถุประสงคŤการวิจัย ดังนี ้

ตอนที ่1 ผลการประเมินความตšองการจำเปŨนของสมรรถนะสากลในยุคดิจิทัล 

ผูšวิจัยไดšดำเนินการวิเคราะหŤลำดับความสำคัญของความตšองการจำเปŨน โดยใชšดัชนี ܲܰܫ௠௢ௗ௜௙௜௘ௗ จากการประเมินสภาพ

ปŦจจุบันและสภาพที่พึงประสงคŤของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย ทั้งนี้ เพื่อใหšเห็นภาพสะทšอนของประเด็นวิกฤตที่มีนัยสำคัญตŠอการพัฒนา

หลักสูตร ผูšวิจัยนำเสนอผลการวิเคราะหŤในภาพรวมรายดšานและคัดเลือกรายการสมรรถนะรายขšอที่มีคŠาดัชนีความตšองการจำเปŨน

สูงสุดในแตŠละดšานมานำเสนอ ดังแสดงในตารางที ่1 

ตารางที ่1 คŠาเฉลี่ยสภาพปŦจจุบัน คŠาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคŤ และดัชนีลำดับความสำคัญของความตšองการจำเปŨนแบบปรับปรุงของ

สมรรถนะสากล 

รายการสมรรถนะสากล สภาพปŦจจบุัน (D) สภาพที่พึงประสงคŤ (I) ܌܍ܑ܎ܑ܌ܗܕ۷ۼ۾ ลำดับ 

ดšานที่ 1: ความรูšและทักษะวิชาชีพ     3.25 4.65 0.43 2 

1.5 การจัดการเรียนรูšแบบบูรณาการขšามศาสตรŤ     3.10 4.70 0.52 (2) 

ดšานที่ 2: ทักษะดิจิทัลและเทคโนโลย ี     3.05 4.75 0.56 1 

2.1 การประยุกตŤใชšปŦญญาประดิษฐŤ (AI)     2.90 4.80 0.66 (1) 

ดšานที่ 3: คุณลักษณะและทักษะทางสังคม     3.45 4.55 0.32 3 

3.1 ภาวะผูšนำการเปลีย่นแปลง (Change Leadership)     3.30 4.60 0.39 (3) 

ภาพรวม         3.25 4.65 0.44 - 

 จากตารางที ่ 1 พบวŠา สมรรถนะสากลที ่มีลำดับความตšองการจำเปŨนสูงสุดคือ ดšานทักษะดิจิทัลและเทคโนโลยี

 โดยมีจุดเนšนสำคัญอยูŠที่ การประยุกตŤใชšปŦญญาประดิษฐŤ (AI) ในการจัดการเรียนการสอนและงานวิจัย (௠௢ௗ௜௙௜௘ௗ =0.56ܫܰܲ)

ซึ (௠௢ௗ௜௙௜௘ௗ =0.66ܫܰܲ) ่งถือเปŨนประเด็นเรŠงดŠวนที ่ส ุด รองลงมาคือ ดšานความรู šและทักษะวิชาชีพ (ܲܰܫ௠௢ௗ௜௙௜௘ௗ =0.43)  

ที ่ม ุ Šงเนšน การจัดการเร ียนรู šแบบบูรณาการขšามศาสตรŤ (ܲܰܫ௠௢ௗ௜௙௜௘ௗ=0.52) และดšานคุณลักษณะและทักษะทางสังคม 

ตามลำดับ ผลการวิเคราะหŤนี้ชี้ใหšเห็นวŠา (௠௢ௗ௜௙௜௘ௗ =0.39ܫܰܲ) ที่ใหšความสำคัญกับภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลง (௠௢ௗ௜௙௜௘ௗ =0.32ܫܰܲ)

การจัดตั้งหลักสูตรใหมŠจำเปŨนตšองบูรณาการความเชี่ยวชาญดšานเทคโนโลยีสมัยใหมŠควบคูŠไปกับการสรšางนวัตกรรมขšามศาสตรŤ 

เพื่อตอบโจทยŤสมรรถนะในยุคดิจิทัล 

ตอนที ่2 ผลการประเมินความพรšอมเชิงระบบของการจัดตั้งหลักสูตร 

ผูšวิจัยวิเคราะหŤขšอมูลเชิงคุณภาพจากแบบสัมภาษณŤผู šเชี ่ยวชาญและผูšบริหารรŠวมกับขšอมูลเชิงปริมาณ เพื่อประเมิน 

ความพรšอมในมิติตŠางๆ ของการจัดตั้งหลักสูตรสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ดังแสดงในตารางที ่2 
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ตารางที ่2 ผลการประเมินความพรšอมเชิงระบบของการจัดตั้งหลักสูตรรายดšาน (N = 9) 

มิติความพรšอมเชิงระบบ ระดับความพรšอม (ഥ࢞)   S.D. ระดับ 

1. ดšานทุนมนุษยŤ (ศักยภาพคณาจารยŤ) 4.45 0.52 มากที่สุด 

2. ดšานโครงสรšางพื้นฐานและนเิวศดิจิทัล 4.20 0.61 มาก 

3. ดšานเครือขŠายความรŠวมมือระดบัสากล 3.85 0.74 มาก 

ภาพรวม 4.17 0.62 มาก 

 จากตารางที่ 2 ความพรšอมเชิงระบบในภาพรวมอยูŠในระดับมาก (ഥ࢞=4.17, S.D.=0.62) โดยมิติที ่มีความพรšอมสูงสุด 

คือ ดšานทุนมนุษยŤ (ഥ࢞=4.45, S.D. = 0.52) เนื ่องจากคณาจารยŤมีความเชี ่ยวชาญสูง สอดคลšองกับทัศนะผูšเชี ่ยวชาญที่ระบุวŠา 

“หลักสูตรมีจุดแข็งที่คณาจารยŤซึ่งมีความเขšาใจในศาสตรŤการสอนสมัยใหมŠและการวิจัยเชิงรุกเปŨนอยŠางดี” อยŠางไรก็ตาม มิติที่ควร

พัฒนาเชิงกลยุทธŤเพิ่มเติมคือ ดšานเครือขŠายความรŠวมมือสากล (ഥ࢞=3.85, S.D. = 0.74)  เพื่อยกระดับสูŠมาตรฐานสากลดังที่ผูšบริหาร

ใหšขšอเสนอแนะวŠา “ความทšาทายคือการขยายความรŠวมมือสู Šระดับสถาบันเพื ่อใหšเกิดงานวิจัยรŠวมและการแลกเปลี ่ยนนิสิต 

อยŠางยั่งยืน” และผูšทรงคุณวุฒิเสริมวŠา “การสรšางนิเวศความเปŨนสากลจะเปŨนแรงขับเคลื่อนสำคัญที่ชŠวยใหšนิสิตมีสมรรถนะพลเมือง

โลกอยŠางแทšจริง” 

ตอนที ่3 ขšอเสนอแนะเชิงสมรรถนะสากลและกรอบโครงสรšางหลักสูตร 

จากการสังเคราะหŤขšอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผูšวิจัยขอนำเสนอแนวทางเชิงกลยุทธŤและกรอบโครงสรšางหลักสูตร 

ที่มุŠงเนšนการยกระดับสูŠสากล (Internationalization) และความยืดหยุŠนทางการศึกษา 3 มิติหลัก ดังนี ้

1. กลยุทธŤโครงสรšางหลักสตูรยืดหยุŠน (Flexible Curriculum Structure): ออกแบบหลักสูตรในรูปแบบชุดวิชา (Modular System) 

ที่เชื ่อมตŠอกับระบบสะสมหนŠวยกิต (Micro-credentials) เพื ่อเปŗดโอกาสใหšผู šเรียนทั้งในและนอกระบบสามารถสะสมหนŠวยกิต 

(Credit Bank) จากการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะทางที่สอดคลšองกับความตšองการของตลาดแรงงานโลก 

2. กลยุทธŤการเรียนรูšบูรณาการขšามศาสตรŤ (Transdisciplinary Learning Integration): เปลี่ยนผŠานจากการสอนครุศาสตรŤ

แบบแยกสŠวน สูŠการบูรณาการศาสตรŤดšานหลักสูตรและการสอนเขšากับ วิทยาการขšอมูล (Data Science) เพื่อการวิเคราะหŤผูšเรียน 

และการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) เพื่อสรšางสรรคŤนวัตกรรมการเรียนรูšที่ตอบโจทยŤบริบทดิจิทัลอยŠางเปŨนรูปธรรม 

3. กลยุทธŤการพัฒนาอัตลักษณŤนวัตกรทางการศึกษา (Educational Innovator Identity): มุŠงเนšนการกำหนดผลลัพธŤ 

การเร ียนรูš  (Expected Learning Outcomes: ELOs) เพื ่อบ Šมเพาะบัณฑิตใหšเป Ũนผ ู šนำการเปลี ่ยนแปลง (Change Agent)  

ที ่มีสมรรถนะสากล ประกอบดšวย ทัศนคติแบบพลเมืองโลก (Global Citizenship) ความเทŠาทันเทคโนโลยี และการยึดมั่น 

ในจริยธรรมสากล (Global Ethics) เพื่อสรšางผลกระทบเชิงบวกตŠอระบบการศึกษาในระดับประเทศและนานาชาติอยŠางเปŨนรูปธรรม 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่องความตšองการจำเปŨนและขšอเสนอแนะเชิงสมรรถนะสากลเพื่อการจัดตั้งหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ในยุคดิจิทัล ผูšวิจัยมีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผลเชิงวิพากษŤดังน้ี 

 1. ความตšองการจำเปŨนของสมรรถนะสากลในยุคดิจิทัล: การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนŤผŠานเทคโนโลยีปŦญญาประดิษฐŤ 

และการบูรณาการขšามศาสตรŤ ผลการวิจัยที่พบวŠาสมรรถนะดšานทักษะดิจิทัลและเทคโนโลยีมีลำดับความตšองการจำเปŨนสูงสุด 

โดยเฉพาะอยŠางยิ่ง การประยุกตŤใชšปŦญญาประดิษฐŤ (AI) ในการจัดการเรียน การสอนและงานวิจัย นั้น เปŨนขšอบŠงชี้เชิงประจักษŤวŠา 

ทŠามกลางความผันผวนอยŠางรุนแรงในยุค BANI World เทคโนโลยีอุบัติใหมŠไมŠไดšทำหนšาที่เปŨนเพียงเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรูš

ภายนอก (External Tools) อีกตŠอไป แตŠไดšกลายเปŨนกลไกหลักและโครงสรšางพื้นฐานใหมŠในการจัดการศึกษา (Digital Transformation) 

นักออกแบบหลักสูตรและการสอนในอนาคตจึงหลีกเลี่ยงไมŠไดšที่จะตšองพัฒนาสมรรถนะขั้นสูงในการประยุกตŤใชš AI เพื่อการวิเคราะหŤ

ผูšเรียน การสรšางเนื้อหาการเรียนรูšจำเพาะบุคคล (Personalized Learning) และการใชšในงานวิจัยขั้นสูง ควบคูŠไปกับการตระหนกัรูš
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เชิงจริยธรรมทางเทคโนโลยี เพื่อไมŠใหšการใชšปŦญญาประดิษฐŤเขšามาลดทอนปฏิสัมพันธŤและคุณคŠาความเปŨนมนุษยŤ สอดคลšองกับ

แนวคิดของ UNESCO (2024) ที่เนšนย้ำวŠาปŦญญาประดิษฐŤสรšางทั้งความทšาทายเชิงจริยธรรมและโอกาสอันมหาศาลในการพัฒนา

การศึกษาที่ยั่งยืน ยิ่งไปกวŠานั้น การที่การจัดการเรียนรูšแบบบูรณาการขšามศาสตรŤ (Transdisciplinary) มีความตšองการจำเปŨนสูง 

ในลำดับถัดมา ไดšสŠงสัญญาณเชิงโครงสรšางวŠา การจัดการศึกษาในรูปแบบแยกสŠวน ภายในขอบเขตครุศาสตรŤและศาสตรŤการสอน

ดั้งเดิม ไมŠสามารถตอบสนองตŠอปŦญหาทางสังคมที่มีความซับซšอน ทับซšอน และลื่นไหลในโลกยุคดิจิทัลไดšอีกตŠอไป หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษาในยุคใหมŠจึงตšองปฏิรูปกระบวนทัศนŤจากการยึดติดในศาสตรŤเดิม ไปสู Šการหลอมรวมความรู šขšามศาสตรŤ เชŠน  

การเชื่อมโยงศาสตรŤการสอนเขšากับวิทยาการขšอมูล จิตวิทยาเชิงลึก และสังคมวัฒนธรรมดิจิทัล เพื่อสรšางคำตอบหรือนวัตกรรมใหมŠ 

ที่กšาวขšามขีดจำกัดเดิม ซึ่งขšอคšนพบนี้สอดรับและยืนยันตามแนวคิดของ Nicolescu (2002) ที่ระบุวŠาการทำความเขšาใจความจริง 

ที่ซับซšอนในหลายระดับ (Levels of Reality) จะเกิดขึ้นไดšอยŠางสมบูรณŤก็ตŠอเมื่อสถาบันการศึกษาสามารถกระตุšนใหšผูšเรียนเชื่อมโยง

และกšาวขšามขอบเขตของศาสตรŤดั้งเดิมเพื่อรŠวมสรšางอนาคตทางการศึกษาใหมŠท่ีเทŠาทันตŠอพลวัตของโลกไดšอยŠางแทšจริง การอภิปราย

ผลในประเด็นนี้ยังสอดคลšองกับงานวิจัยในบริบทการอุดมศึกษาไทยหลายศึกษา ซึ่งพบวŠาการปรับตัวของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

ในประเทศไทยจำเปŨนตšองเรŠงสรšางทักษะดิจทิัลรŠวมกับการจัดการเรยีนรูšเชิงรุก เพื่อแกšปŦญหาชŠองวŠางทางทักษะของบัณฑิตที่ไมŠตรงกับ

ความตšองการของตลาดแรงงานยุคใหมŠ อีกทั้งยังสอดคลšองกับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรšางของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่มุŠงเนšน 

การจัดทำหลักสูตรแบบชุดวิชา (Modular Curriculum) เพื่อสŠงเสริมการเรียนรูšตลอดชีวิต (Lifelong Learning) สำหรับผูšเรียนยุค

ดิจิทัล 

 2. ความพรšอมเชิงระบบและฐานสนับสนุนการจัดตั ้งหลักสูตร: จากความเขšมแข็งของทุนมนุษยŤภายในสูŠนวัตกรรม 

การขับเคลื่อนเครือขŠายสากล ผลการประเมินความพรšอมเชิงระบบในภาพรวมที่อยูŠในระดับมาก โดยมี ดšานทุนมนุษยŤ (ศักยภาพ 

ของคณาจารยŤ) เปŨนมิติที่มีความพรšอมและคŠาเฉลี่ยสูงท่ีสุดนั้น สะทšอนใหšเห็นถึง  จุดแข็งภายในอันเปŨนตšนทุนทางวิชาการที่สำคัญยิ่ง

ของสถาบัน คณาจารยŤผู šรับผิดชอบหลักสูตรสŠวนใหญŠมีความเขšาใจและมีความเชี ่ยวชาญในศาสตรŤการสอนสมัยใหมŠ รวมถึง 

การทำวิจัยเชิงรุกในระดับพื้นที ่ซึ่งถือเปŨนปŦจจัยความสำเร็จที่สำคัญยิ่ง ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมทางการศึกษา เพราะคณาจารยŤคือ

ผู šออกแบบและสŠงมอบประสบการณŤการเรียนรู šโดยตรง ประเด็นนี ้สอดคลšองกับทฤษฎีการขับเคลื ่อนระบบการศึกษาของ  

Fullan (2021) ที ่ระบุวŠา บุคลากรที่มีสมรรถนะสูงและมีวิสัยทัศนŤรŠวมกัน คือแรงขับเคลื่อนหลักที ่ถูกตšองและทรงพลังที ่สุด  

ในการสรšางความสำเร็จและการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบที่ยั ่งยืนใหšแกŠสถาบันการศึกษา อยŠางไรก็ตาม ผลการวิจัยไดšชี้ใหšเห็นถึง 

ขšอคšนพบวิกฤต ที่สถาบันตšองนำมาพิจารณาเชิงกลยุทธŤอยŠางเรŠงดŠวน คือ มิติ ดšานเครือขŠายความรŠวมมือระดับสากล ซึ่งแมšจะอยูŠใน

ระดับมากแตŠกลับมีคŠาเฉลี่ยต่ำที่สุดในทุกมิติ ประเด็นนี้แสดงใหšเห็นวŠาที่ผŠานมาความรŠวมมือทางวิชาการมักจำกัดอยูŠในรูปแบบ

ความสัมพันธŤสŠวนบุคคลของคณาจารยŤ แตŠยังขาดการทำขšอตกลงรŠวมมือในระดับสถาบัน (Institutional-based) ที่เปŨนระบบและ

ตŠอเนื่อง เชŠน การทำวิจัยรŠวมระดับนานาชาติ การแลกเปลี่ยนทรัพยากรการเรียนรูš หรือการแลกเปลี่ยนนิสิตและคณาจารยŤอยŠางเปŨน

รูปธรรม ซึ่งสอดคลšองกับทัศนะและขšอเสนอแนะของผูšเชี่ยวชาญและผูšบริหารในงานวิจัยนี้ ดังนั้น หากหลักสูตรตšองการบรรลุเกณฑŤ

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และมาตรฐานสากลในระดับภูมิภาคอยŠาง AUN-QA การเปลี่ยนผŠานและยกระดับ 

ความรŠวมมือสูŠระดับสถาบัน ผŠานการสรšางระบบนิเวศการเรียนรูšดิจิทัล (Digital Learning Ecosystem) ที่เชื่อมตŠอกับตŠางประเทศ 

จึงเปŨนเงื่อนไขจำเปŨนที่จะชŠวยสรšางประสบการณŤความเปŨนสากลและหลŠอหลอมใหšนิสิตมีสมรรถนะพลเมืองโลกไดšอยŠางเปŨนรูปธรรม 

3. แนวทางเชิงกลยุทธŤและกรอบโครงสรšางหลักสูตรเพื่ออนาคต: นวัตกรรมโครงสรšางที่ยืดหยุŠนและการหลŠอหลอม 

อัตลักษณŤนวัตกรทางการศึกษา ขšอเสนอแนะเชิงกลยุทธŤที่มุ ŠงเนšนการปฏิรูปโครงสรšางหลักสูตรไปสูŠรูปแบบชุดวิชา (Modular 

System) และระบบสะสมหนŠวยกิต (Micro-credentials) ถือเปŨนคำตอบของการทลายกำแพงและขšอจำกัดของการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาในรูปแบบดั้งเดิม นวัตกรรมเชิงโครงสรšางนี้ชŠวยสรšางความยืดหยุŠนลื่นไหลในการเรียนรูš ตอบสนองตŠอแนวคิดการเรียนรูš

ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และความตšองการของตลาดแรงงานโลกไดšอยŠางทันทŠวงที โดยเปŗดโอกาสใหšผูšเรียนทั้งในระบบ 

และผูšสนใจภายนอกสามารถเขšามาเลือกพัฒนาสมรรถนะเฉพาะทางท่ีจำเปŨน (Upskill/Reskill) และสามารถสะสมหนŠวยกิตในระบบ

ธนาคารหนŠวยกิต (Credit Bank) ไวšไดšตามความสะดวกและความจำเพาะของบุคคล ซึ่งสอดคลšองและเปŨนไปตามขšอเสนอของ 
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Darling-Hammond et al. (2020) ที ่เสนอวŠาสถาปŦตยกรรมการเร ียนรู šในอนาคตจำเปŨนตšองออกแบบใหšม ีความยืดหยุ Šนสูง  

เพื่อเอื้ออำนวยและรองรับความหลากหลายของภูมิหลังและเปŜาหมายของผูšเรียนยุคดิจิทัลไดšอยŠางรอบดšาน เปŜาหมายสูงสุดของ 

กรอบโครงสรšางหลักสูตรใหมŠนี้ จึงไมŠไดšหยุดอยูŠเพียงแคŠการผลิตบัณฑิตใหšสำเร็จการศึกษาตามเกณฑŤขั้นต่ำของระบบประกันคุณภาพ

เทŠานั ้น แตŠคือการหลŠอหลอมบŠมเพาะบัณฑิตใหšเกิดอัตลักษณŤการเปŨนนวัตกรทางการศึกษา (Educational Innovator) และ 

ผูšนำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ที่มีพลังขับเคลื่อนและตัดสินใจดšวยตนเอง มีทัศนคติแบบพลเมืองโลก (Global Citizenship) 

และยึดมั่นในหลักจริยธรรมสากล (Global Ethics) ซึ่งบทบาทเหลŠานี้เปŨนสิ่งท่ีองคŤกรระดับสากลอยŠาง OECD (2023) ใหšความสำคัญ

อยŠางยิ ่งยวดผŠานแนวคิด Learning Compass 2030 ที่มุ Šงเนšนการพัฒนาใหšผูšเรียนมีพลังขับเคลื่อนตนเองและสังคม (Agency) 

บัณฑิตจากหลักสูตรนี้จึงถูกคาดหวังใหšเปŨนผูšที่มีขีดความสามารถขั้นสูงในการนำวิทยาการขšอมูล (Data Science) มาใชšเปŨนฐาน 

ในการตัดสินใจเชิงประจักษŤควบคู ŠไปกับการใชšกระบวนการคิดเชิงสรšางสรรคŤอยŠางการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking)  

ในการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู šและหลักสูตร เพื ่อเขšาไปขับเคลื่อน แกšไขปŦญหา และยกระดับระบบการศึกษาในทุกมิติ 

ไดšอยŠางยั่งยืน 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องความตšองการจำเปŨนและขšอเสนอแนะเชิงสมรรถนะสากลเพื่อการจัดตั้งหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา

หลักสูตรและการสอน ในยุคดิจิทัล สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคŤไดšดังน้ี 

1. ผลการศึกษาความตšองการจำเปŨนของสมรรถนะสากลในยุคดิจิทัล ผลการประเมินสภาพปŦจจุบันและสภาพที่พึงประสงคŤ

ของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย พบวŠา สมรรถนะสากลในยุคดิจิทัลที่มีลำดับความตšองการจำเปŨนเรŠงดŠวนท่ีสุดในภาพรวม คือ ดšานทักษะดิจิทัล

และเทคโนโลยี โดยมีประเด็นวิกฤตที่ตšองพัฒนาอยŠางเรŠงดŠวนที่สุดรายขšอคือ การประยุกตŤใชšปŦญญาประดิษฐŤ (AI) ในการจัดการเรียนการสอน

และงานวิจัย รองลงมาคือ ดšานความรูšและทักษะวิชาชีพ โดยมุŠงเนšนการจัดการเรียนรูšแบบบูรณาการขšามศาสตรŤ และดšานคุณลักษณะ

และทักษะทางสังคม ที่ใหšความสำคัญกับภาวะผูšนำการเปลี่ยนแปลง ตามลำดับ 

2. ผลการประเมินความพรšอมเชิงระบบของการจัดตั้งหลักสูตร ผลการวิเคราะหŤขšอมูลเชิงปริมาณและคุณภาพสะทšอนวŠา 

ความพรšอมเชิงระบบของสถาบันในการจัดตั้งหลักสูตรในภาพรวมอยูŠในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดšานพบวŠา มิติที่มีความพรšอม

สูงสุดและเปŨนจุดแข็งสำคัญคือ ดšานทุนมนุษยŤหรือศักยภาพของคณาจารยŤ เนื่องจากมีความเขšาใจในศาสตรŤการสอนสมัยใหมŠและการวิจัย

เชิงรุกเปŨนอยŠางด ีรองลงมาคือ ดšานโครงสรšางพื้นฐานและนิเวศดิจิทัล ขณะที่มิติที่มีคŠาเฉลี่ยต่ำที่สุดและควรพัฒนาเชิงกลยุทธŤเพิ่มเติม

คือ ดšานเครือขŠายความรŠวมมือระดับสากล เพื่อยกระดับหลักสูตรสูŠมาตรฐานสากลและการแลกเปลี่ยนทางวิชาการที่ยั่งยืน 

3. แนวทางเชิงกลยุทธŤและกรอบโครงสรšางหลักสูตรสำหรับการจัดตั ้งหลักสูตร ขšอเสนอแนะเชิงสมรรถนะสากล 

และกรอบโครงสรšางหลักสูตรเพื่อยกระดับสูŠสากลและความยืดหยุŠนทางการศึกษา ประกอบดšวย 3 มิติหลัก ไดšแกŠ 1) กลยุทธŤ

โครงสรšางหลักสูตรยืดหยุ Šน ดšวยการออกแบบหลักสูตรในรูปแบบชุดวิชา (Modular System) รŠวมกับระบบสะสมหนŠวยกิต  

(Micro-credentials) และธนาคารหนŠวยกิต (Credit Bank)  2) กลยุทธŤการเรียนรู šบูรณาการขšามศาสตรŤ (Transdisciplinary 

Learning Integration) โดยผสมผสานศาสตร Ťการสอนเขšาก ับว ิทยาการขšอม ูล (Data Science) และการคิดเช ิงออกแบบ  

(Design Thinking) และ 3) กลยุทธŤการพัฒนาอัตลักษณŤนวัตกรทางการศึกษา (Educational Innovator Identity) เพื่อบŠมเพาะ

บัณฑิตใหšเปŨนผูšนำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ที่มีสมรรถนะสากล ทัศนคติแบบพลเมืองโลก และยึดมั่นในจริยธรรมสากล

อยŠางเปŨนรูปธรรม 

ขšอจำกัดของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีขšอจำกัดสำคัญ 2 ประการ ไดšแกŠ 1) ดšานขอบเขตบริบท เนื่องจากเปŨนการประเมินความพรšอมเชิงระบบ 

ของสถาบันอุดมศึกษาแหŠงเดียว ทำใหšการอšางอิงผลลัพธŤ (Generalizability) ไปยังสถาบันอื่นที ่มีโครงสรšางพื้นฐานหรือบริบท 

ที ่แตกตŠางกันอาจมีขšอจำกัด และ 2) ดšานขนาดกลุŠมตัวอยŠางเชิงปริมาณ (N = 85) แมšจะครอบคลุมผู šมีสŠวนไดšสŠวนเสียหลัก  

แตŠกลุŠมผูšใชšบัณฑิตยังกระจายอยูŠในวงจำกัด การวิจัยในอนาคตจึงควรขยายขอบเขตการสำรวจไปยังผูšประกอบการหรือหนŠวยงาน 

ทางการศึกษาในระดับภูมิภาคและระดับสากลเพื่อเพิ่มความกวšางขวางของขšอมูล 



 Academic Journal of Phetchaburi Rajabhat University. 

16 (May - August)  137 – 145  (2026)  Vol. 16, No. 2 
145 

  

วารสารวชิาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปŘที่ 16 (ฉบับที่ 2)  พฤษภาคม – สิงหาคม พ.ศ. 2569 

ขšอเสนอแนะการวิจัย 

 1. ขšอเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใชš 

  1.1 ดšานการบริหารหลักสูตร สถาบันควรเรŠงสรšางระบบนิเวศการเรียนรูšดิจิทัล (Digital Learning Ecosystem) 

ที่รองรับการจัดการเรียนรูšแบบชุดวิชา (Modular System) และระบบธนาคารหนŠวยกิต (Credit Bank) เพื่อตอบโจทยŤความยืดหยุŠน

ของผูšเรียนในยุคดิจิทัล 

1.2 ดšานการพัฒนาคณาจารยŤ แมšดšานทุนมนุษยŤจะมีคะแนนสูงที่สุด แตŠควรสŠงเสริมใหšคณาจารยŤสรšางเครือขŠาย

งานวิจัยรŠวมกับสถาบันนานาชาติ เพื่อยกระดับหลักสูตรสูŠมาตรฐานสากลตามเกณฑŤ AUN-QA  

1.3 ดšานการจัดการเรียนรูš ควรบรรจุเนื ้อหาดšานการประยุกตŤใชšปŦญญาประดิษฐŤ และการคิดเชิงออกแบบ 

ไวšเปŨนสมรรถนะแกนกลางของทุกรายวิชา เนื่องจากเปŨนประเด็นที่มีความตšองการจำเปŨนเรŠงดŠวนที่สุด  

1.4 ดšานอัตลักษณŤบัณฑิต มุ Šงเนšนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที ่บŠมเพาะภาวะผู šนำการเปลี ่ยนแปลง  

(Change Leadership) และทัศนคติพลเมืองโลก เพื่อใหšบัณฑิตสามารถทำหนšาที่เปŨนนวัตกรทางการศึกษาไดšอยŠางแทšจริง 

2. ขšอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยคร้ังตŠอไป 

  2.1 การวิจัยเชิงทดลอง ควรมีการวิจัยและพัฒนาเพื่อทดลองใชšกรอบโครงสรšางหลักสูตรที่สังเคราะหŤไดšใน 

บริบทจริง เพื่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนรูšแบบบูรณาการขšามศาสตรŤ (Transdisciplinary) 

2.2 การศึกษาเชิงลึกดšาน AI ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับจริยธรรมสากลในการใชšปŦญญาประดิษฐŤ สำหรับนักออกแบบ

หลักสูตรและการสอน เพื่อวางรากฐานการใชšเทคโนโลยีอยŠางมีธรรมาภิบาล 

2.3 การศึกษาเชิงเปรียบเทียบ ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะสากลของนักหลักสูตรและการสอน 

ในบริบทของกลุŠมประเทศอาเซียน เพื่อสรšางเครือขŠายความรŠวมมือในการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารŠวมกันในอนาคต 

2.4 การประเมินผลกระทบระยะยาว ควรมีการวิจัยติดตามผล (Follow-up Study) บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา

จากหลักสูตรที่เนšนสมรรถนะสากล เพื่อประเมินบทบาทการเปŨนผูšนำการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาอยŠางเปŨนรูปธรรม 
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