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บทคัดย4อ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT 

และ 2) ประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT การวิจัยน้ีเปUนการวิจัยแบบผสานวิธี 
แบTงออกเปUน 2 ระยะ ดังน้ี ระยะท่ี 1 พัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT  
ผูWใหWขWอมูล ไดWแกT ผูWบริหารสถานศึกษา ผูWบริหารการศึกษา นักวิชาการดWานการบริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก� จํานวน 7 คน กลุTมตัวอยTาง
เลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ�ท่ีกําหนดไวW เก็บรวบรวมขWอมูลโดยใชWแบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสรWาง วิเคราะห�ขWอมูลโดยการวิเคราะห�เน้ือหา และ
การยืนยันองค�ประกอบ กลุTมตัวอยTางในการตอบแบบสอบถาม คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 200 แหTง ผูWใหWขWอมูลในการตอบ
แบบสอบถาม ไดWแกT ผูWบริหารสถานศึกษา หัวหนWาฝcายวิชาการ และครู จํานวน 600 คน ไดWมาโดยการสุTมแบบแบTงช้ันตามสัดสTวนกระจายตาม
ภูมิภาค เก็บรวบรวมขWอมูลโดยการใชWแบบสอบถาม สถิติท่ีใชWในการวิเคราะห�ขWอมูล ไดWแกT ความถี่ รWอยละ คTาเฉล่ีย สTวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยัน และระยะท่ี 2 ประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูW 
ยุคการศึกษาใหมT โดยการสัมมนาอิงกลุTมผูWเช่ียวชาญ ประกอบดWวย ผูWบริหารสถานศึกษา นักวิชาการดWานการศึกษา ครู และศึกษานิเทศก� 
จํานวน 9 คน ไดWมาโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ�ท่ีกําหนดไวW วิเคราะห�ขWอมูลโดยการวิเคราะห�เน้ือหา  
 ผลการวิจัยพบวTา 
 1) รูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT ประกอบดWวย 1) หลักการของรูปแบบ 
2) วัตถุประสงค�และเปhาหมายของรูปแบบ 3) กระบวนการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT ไดWแกT 
(1) การวางแผนการพัฒนาครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูW (2) การปฏิบัติตามแผนการพัฒนาครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูW (3) การติดตาม
แผนการพัฒนาครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูW (4) การวัดและประเมินผลการพัฒนาครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูW 4) การนํารูปแบบไปใชW 
และ 5) ผลท่ีเกิดขึ้น 
 2) ผลประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมTโดยรวมมีความถูกตWอง 
เหมาะสม เปUนไปไดW และเปUนประโยชน� 
  
คําสําคัญ : รูปแบบการบริหาร ความเปUนครูมืออาชีพ การจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 

Abstract  
This research aimed to: 1) develop an administration model to promote teacher professionalism in managing 

learning in the new educational era; and 2) evaluate the developed administration model to promote teacher 
professionalism in managing learning in the new educational era. This research employed mixed methods. The study was 
divided into 2 phases. Phase 1 involved the development of administration model to promote teacher professionalism in 
managing learning in the new educational era. The informants consisted of 7 school administrators, education 
administrators, experts in school administration, and supervisors, obtained from purposive selection based on the set 
criteria. Data were collected by a semi-structured interview form and were analyzed by confirmatory factor analysis of 
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administration to promote teacher professionalism. The sample group for questionnaire were 200 small primary schools. 
The questionnaire respondents consisted of school administrators, head of academic department, and teachers, totaling 
600 participants, obtained from proportional stratified random sampling as distributed by region. Data were collected by 
a questionnaire. Statistics used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
confirmatory factor analysis. Phase 2 involved the evaluation of administration model to promote teacher professionalism 
for managing learning in the new educational era. Data were collected by a connoisseur seminar of school administrators, 
educational experts, teachers, and supervisors, totaling 9 persons, derived by purposive selection based on the set criteria. 
Data were analyzed by content analysis.  

The research results showed that: 
1. The administration model to promote teacher professionalism in managing learning in the new educational 

era consisted of 1) principles of the model; 2) goals and objectives of the model; 3) administration process to promote 
teacher professionalism for managing learning in the new educational era, including (1) planning for the development of 
manual for teacher professionalism in managing learning; (2) implementing the plan for developing teacher professionalism 
in managing learning; (3) following-up the plan for developing teacher professionalism in managing learning; and  
(4) measuring and evaluating the results of teacher professionalism development in managing learning; 4) model 
implementation, and 5) occurring results. 

2. The administration model to promote teacher professionalism in managing learning in the new educational 
era was approved by consensus that it was accurate, appropriate, and feasible for practice.  

 
Keywords: Administration Model, Teacher Professionalism, Learning Management in the New Educational Era, Small Primary 
School 
 
 

บทนํา   
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไมTวTาจะเปUนการแกWปuญหาในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาการเรียนการสอน 

บุคลากรจึงมีความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีจะใหWความรูW ทักษะ ทัศนคติท่ีดีงามใหWกับเยาวชนของชาติไดWโดยตรงท่ีสุด 
ไดWแกT บุคลากรในสถานศึกษา ประกอบดWวย ผูWบริหารสถานศึกษาและครู ซ่ึงผูWบริหารสถานศึกษาเปUนผูWมีบทบาทสําคัญในการบริหาร
สถานศึกษา เปUนผูWกําหนดนโยบาย กําหนดเปhาหมาย วางแผน สั่งการ ควบคุม ช้ีแนะ ดูแล บํารุงขวัญ และตลอดจนวิธีดําเนินงาน  
ตTาง ๆ ของโรงเรียน เพ่ือใหWบรรลุวัตถุประสงค� สอดคลWองกับนโยบายของรัฐ บุคลากรจึงเปUนปuจจัยสําคัญท่ีสุดโดยเฉพาะอยTางยิ่ง 
การบริหารการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใหWกับเยาวชนและสTงผลใหWเปUนประชากรท่ีมีคุณภาพ 
 ในยุคท่ีโลกกําลังกWาวหนWาเขWาสูTศตวรรษท่ี 21 สภาพของโลกน้ีเปลี่ยนไปเปUนโลกแหTงขWอมูลขTาวสาร และเทคโนโลยีเปUนสังคม
โลกท่ีสลับซับซWอนเช่ือมโยงและเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยTางรวดเร็ว สังคมโลกกลายเปUนสังคมความรูW (Knowledge society) หรือ
สังคมแหTงการเรียนรูW (Learning society) ครู บุคลากรทางการศึกษาและองค�การทางการศึกษา จึงตWองปรับตัวใหWเปUนองค�การแหTง
การเรียนรูW (Learning organization) และขณะเดียวกันทุกภาคสTวนของสังคมตWองทุTมเทใหWกับการศึกษา ซ่ึงเปUนกระบวนการเรียนรูW
ชีวิตและการกลTอมเกลาของคน ประเทศไทยเปUนหน่ึงในหลายประเทศท่ีใหWความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของครูใหWมีสมรรถนะ
และมีความสามารถท่ีเพียงพอตTอการเปUนหน่ึงในเสาหลักในการพัฒนาประเทศ ดังจะเห็นไดWจากตั้งแตTในปy 2542 ไดWมีนโยบาย 
การปฏิรูประบบการศึกษาไทยโดยมุTงเนWนปรับปรุงคุณภาพการศึกษาท้ังระบบ ตั้งแตTครู คณาจารย� รวมถึงบุคลากรการศึกษา 
โดยตั้งแตTระบบการผลิตครู การพัฒนาครู การควบคุมวิชาชีพ และการบริหารงานบุคคลดังน้ัน “ครู” ถือเปUนอาชีพท่ีมีความสําคัญตTอ
คุณภาพของทรัพยากรมนุษย� ระบบการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาประเทศใหWเจริญกWาวหนWาตTอไปในอนาคต หากประเทศใดท่ีมีครูท่ีมี
คุณภาพ ยTอมเปUนเครื่องยืนยันไดWถึงแนวโนWมในการมีทรัพยากรมนุษย�ท่ีมีคุณภาพ ความแตกตTางท่ีชัดเจนท่ีสุดระหวTาง “อาชีพครู” กับ 
“ครูมืออาชีพ” คงอยูTท่ี “ครูมืออาชีพ” คือ ครูท่ีมีความรูW ความสามารถ ความเมตตากรุณา จิตวิญญาณของความเปUนครูในการอบรม
สั่งสอนนักเรียนอยTางสุดความสามารถ 
   ครูในยุคศตวรรษท่ี 21 ตWองมีลักษณะ E-teacher ดังน้ี 1) Experience มีประสบการณ�ในการจัดการเรียนรูWแบบใหมT  
2) Extended มีทักษะการแสวงหาความรูW 3) Expended มีความสามารถในการถTายทอดหรือขยายความรูWของตนสูTนักเรียนผTานสื่อ
เทคโนโลยีไดWอยTางมีประสิทธิภาพ 4) Exploration มีความสามารถในการเสาะหาและคัดเลือกเน้ือหาความรูWหรือเน้ือหาท่ีทันสมัย 
เหมาะสมและเปUนประโยชน�ตTอผูWเรียนผTานทางสื่อเทคโนโลยี 5) Evaluation เปUนนักประเมินท่ีดีมีความยุติธรรม และสามารถ  
ใชWเทคโนโลยีในการประเมินผลไดW 6) End-user เปUนผูWท่ีใชWเทคโนโลยี (User) อยTางคุWมคTาและใชWไดWอยTางหลากหลาย 7) Enabler 
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สามารถใชWเทคโนโลยีสรWางบทเรียนไดWอยTางเหมาะสมกับเน้ือหา 8) Engagement รTวมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรูWระหวTางครูผTานสื่อ
เทคโนโลยีสามารถพัฒนาเปUนเครือขTายความรTวมมือ เชTน เกิดชุมชนครูบนชTองทางออนไลน� ไดWแกT เว็บบล็อก เฟซบุ�ก เปUนตWน  
9) Efficient and effective สามารถใชWสื่อเทคโนโลยีอยTางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท้ังในฐานะท่ีเปUนผูWผลิตความรูWผูWกระจาย
ความรูW และผูWใชWความรูW อTองจิต เมธยะประภาส [1] 
 ครูน้ันถือเปUนองค�ประกอบสําคัญในการพัฒนานักเรียนใหWมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน จึงกลTาวไดWวTา ครูจําเปUนตWองมีภาวะผูWนําทาง
วิชาการ เพ่ือเปUนผูWช้ีนําใหWคําปรึกษาหารือเปUนแรงจูงใจใหWนักเรียนปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกตWอง และเกิดความเปลี่ยนแปลงในสิ่งท่ีพึงประสงค�
ของสถานศึกษาในฐานะของครูผูWมีภาวะผูWนําทางวิชาการน้ันจําเปUนตWองมีวิสัยทัศน�กวWางไกล เปUนผูWจัดระเบียบสถานศึกษา ผูWนําและ 
ผูWประเมิน เพ่ือเปUนการรับประกันความกWาวหนWาทางวิชาการของสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือท่ีจะทําใหWนักเรียนประสบ
ผลสําเร็จในการเรียนรูWสูงข้ึน ครูจึงมีผลตTอการพัฒนานักเรียนท้ังดWานการเรียนและพฤติกรรมโดยตรง ภาวะผูWนําทางวิชาการ จึงเปUน 
สิ่งสําคัญท่ีครูควรไดWรับการสTงเสริมและพฤติกรรมของครู ท่ีควรไดWรับการสTงเสริมเปUนเบ้ืองตWน คือ การพัฒนาหลักสูตร  
การจัดกระบวนการเรียนรูW การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหลTงเรียนรูW และการใหWการนิเทศ
การศึกษา ซ่ึงเปUนพฤติกรรมของครูท่ีสTงผลกระทบตTอนักเรียนอยTางชัดเจน ธีรธร สุธีธร และคณะ [2] 
 จากความเปUนมาและความสําคัญของการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT  
จึงกลTาวไดWวTา การบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพเปUนปuจจัยสําคัญตTอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เปUนสิ่งจําเปUน
อยTางยิ่งท่ีทุกโรงเรียนจะตWองสTงเสริมเพ่ือใหWครูเกิดทักษะในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT ท่ีกําลังจะเกิดข้ึนไดWอยTางมีคุณภาพ 
และมีความจําเปUนอยTางยิ่งท่ีโรงเรียนในทุกระดับ จะตWองสTงเสริมเพ่ือใหWเกิดการพัฒนาตอบสนองความตWองการของสมาชิกในโรงเรียน 
เพราะความเปUนครูมืออาชีพจะสTงผลใหWการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT มีการพัฒนาไปในทิศทางท่ีถูกตWองและรวดเร็ว  
ซ่ึงมีความจําเปUนท่ีกําลังจะเกิดกับยุคการศึกษาใหมT เพ่ือพัฒนาความรูW ความสามารถของนักเรียนใหWมีความทันสมัย ทันตTอโลก 
ในอนาคตขWางหนWาตTอไปในทิศทางท่ีดี 
 

วัตถุประสงคaของการวิจัย 
1) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT สําหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 
   2) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT สําหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยเพ่ือศึกษาการบริหารสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT ผูWวิจัยไดWสังเคราะห�  
กรอบแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขWองกับการบริหารสถานศึกษา และการสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT 
ท้ังในประเทศและตTางประเทศ มาเปUนแนวทางในการศึกษาการสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT   
มีรายละเอียดดังตTอไปน้ี  
 1) แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา  
 2) แนวคิดเก่ียวกับการสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพ  
 3) การจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT    
 

ขอบเขตการวิจัย 
1) ขอบเขตดWานประชากร โรงเรียนท่ีใชWในการวิจัยในครั้งน้ี คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูWใหWขWอมูลในการศึกษาครั้งน้ี ไดWแกT ผูWบริหารสถานศึกษา ผูWบริหารการศึกษา นักวิชาการ 
ดWานบริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก� 

2) ขอบเขตดWานเน้ือหา ไดWแกT รูปแบบการบริหาร เพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT 
สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดWวย หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค�และเปhาหมายของรูปแบบ กระบวน 
การบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT คือ การวางแผนการพัฒนาครูมืออาชีพใน 
การจัดการเรียนรูW การปฏิบัติตามแผนการพัฒนาครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูW การติดตามแผนการพัฒนาครูมืออาชีพใน 
การจัดการเรียนรูW การวัดและประเมินผลการพัฒนาครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูW การนํารูปแบบไปใชW และผลท่ีเกิดข้ึน 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปUนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed method research)  
 ผูWวิจัยจําแนกเปUน 2 ระยะ ไดWแกT ระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัด 
การเรียนรูW ยุคการศึกษาใหมT สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ระยะท่ี 2 ประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUน 
ครูมืออาชีพ ในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยแตTละระยะมีข้ันตอนการวิจัย ดังน้ี 
 ระยะท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT สําหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยแบTงออกเปUน 5 ข้ันตอน ดังน้ี  

ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีมีความเก่ียวขWองกับองค�ประกอบของรูปแบบการบริหาร 
เพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาขWอมูลโดยการสัมภาษณ�ผูWเช่ียวชาญดWานการบริหารสถานศึกษาและบริหารการศึกษา เพ่ือสรุป
องค�ประกอบของการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT สําหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก 

ข้ันตอนท่ี 3 รTางองค�ประกอบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT 
สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ข้ันตอนท่ี 4 ยืนยันองค�ประกอบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษา
ใหมT สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ข้ันตอนท่ี 5 รTางรูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT 
สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ระยะท่ี 2 ประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT สําหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

การประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT สําหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยการสัมมนาอิงกลุTมผูWเช่ียวชาญ (Connoisseurship) และนําขWอเสนอแนะมาปรับปรุงแกWไข 
 

การวิเคราะหaข9อมูล 
 1) วิเคราะห�และสังเคราะห�เน้ือหาเปUนหมวดหมูT โดยใชWคTาความถ่ี เรียงลําดับความสําคัญ 
 2) วิเคราะห�ขWอมูลเบ้ืองตWนโดยการหารWอยละ คTาเฉลี่ย และคTาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 3) วิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยัน โดยใชWคTาเฉลี่ยสTวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ประกอบดWวย มีความถูกตWอง เหมาะสม  
เปUนไปไดW และเปUนประโยชน� 
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT สําหรบัโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดWวย  
1) หลักการของรูปแบบ  
2) เปhาหมายและวัตถุประสงค�ของรูปแบบ  
3) กระบวนการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT ประกอบดWวย  

การวางแผนการพัฒนาครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT เปUนกระบวนการกําหนดวัตถุประสงค� ท่ีจะตWองกระทํา
เพ่ือท่ีจะทําใหWบรรลุถึงวัตถุประสงค� ท่ีกําหนดในการพัฒนาครูมืออาชีพเปUนการตัดสินใจลTวงหนWาเก่ียวกับงานท่ีจะทําในอนาคต 
เปUนการคิด วิเคราะห� และตัดสินใจกTอนลงมือกระทํา เพ่ือใหWทราบถึงสถานการณ�ท่ีเปUนอยูTในปuจจุบัน พิจารณาถึงสิ่งท่ีตWองการใหW
เกิดข้ึนพรWอมกับการระบุผลสําเร็จท่ีตWองการ ซ่ึงจะนําไปสูTวัตถุประสงค�ตามท่ีไดWตั้งไวW การปฏิบัติตามแผนการพัฒนาครูมืออาชีพใน 
การจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT เปUนกระบวนการในการบริหารงานเพ่ือตรวจสอบการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการท่ีจะชTวยใหW
ระบบการวางแผน และการบริหารงานเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพมีประสิทธิภาพ และบรรลุเปhาประสงค�ท่ีกําหนดไวWโดยรวบรวมขWอมูล  
ตามระบบงานเพ่ือใหWไดWผลงานเปUนไปตามเปhาหมายท่ีกําหนดไวW การติดตามแผนการพัฒนาครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูW  
ยุคการศึกษาใหมT เปUนกระบวนการในการดําเนินงานเพ่ือใหWเกิดการใหWคําแนะนํา ปรึกษาหารือ การตรวจสอบ การรายงานผล รวมถึง
การทบทวนงานท่ีไดWทําไปแลWวเพ่ือนําไปสูTการเพ่ิมประสิทธิภาพในการวางแผนพัฒนาครูมืออาชีพใหWสามารถตอบสนองตTอ 
ความตWองการตามวัตถุประสงค�และเปhาหมายท่ีวางไวW การวัดและประเมินผลการพัฒนาครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษา
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ใหมT เปUนกระบวนการในการเก็บรวบรวมขWอมูล วิเคราะห�ขWอมูล พิจารณาบTงช้ีใหWทราบถึงจุดเดTนหรือจุดดWอยของการพัฒนาครูมือ
อาชีพ มีการประเมินผลอยTางเปUนระบบ ถูกตWองและเหมาะสม ซ่ึงจะสTงผลใหWการดําเนินการพัฒนาครูมืออาชีพไดWอยTางมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุวัตถุประสงค�ท่ีกําหนดไวW  

4) การนํารูปแบบไปใชW  
5) ผลท่ีเกิดข้ึน 

 
 

2. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT สําหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ผลการสัมมนาอิงกลุTมผูWเช่ียวชาญเพ่ือยืนยันองค�ประกอบรูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพ  
ในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT 

2.1 ผลการสัมมนาอิงกลุTมผูWเช่ียวชาญ พบวTา ผูWเช่ียวชาญเห็นดWวยกับรูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUน 
ครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT ประกอบดWวย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค�และเปhาหมายของรูปแบบ 
3) กระบวนการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT 4) การนํารูปแบบไปใชW และ  
5) ผลท่ีเกิดข้ึน  

2.2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT  
มีความถูกตWอง เหมาะสม เปUนไปไดW และเปUนประโยชน� อยูTในระดับมากท่ีสุด ทุกองค�ประกอบ ดังน้ี ความถูกตWอง (�̅ = 4.94, S.D. = 0.10) 
เหมาะสม (�̅  = 4.82, S.D. = 0.23) เปUนไปไดW (�̅  = 4.91, S.D. = 0.11) เปUนประโยชน� (�̅  = 5.00, S.D. = 0.00) 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
1) ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครมูืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT สําหรับโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก  
ประกอบดWวย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค�และเปhาหมายของรูปแบบ 3) กระบวนการบริหารเพ่ือสTงเสริม 

ความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT ประกอบดWวย (1) การวางแผนการพัฒนาครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูW
ยุคการศึกษาใหมT เปUนกระบวนการกําหนดวัตถุประสงค�ท่ีจะตWองกระทําเพ่ือท่ีจะทําใหWบรรลุถึงวัตถุประสงค�ท่ีกําหนดในการพัฒนา 
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ครูมืออาชีพเปUนการตัดสินใจลTวงหนWาเก่ียวกับงานท่ีจะทําในอนาคตเปUนการคิด วิเคราะห� และตัดสินใจกTอนลงมือกระทํา เพ่ือใหWทราบ
ถึงสถานการณ�ท่ีเปUนอยูTในปuจจุบันพิจารณาถึงสิ่งท่ีตWองการใหWเกิดข้ึนพรWอมกับการระบุผลสําเร็จท่ีตWองการซ่ึงจะนําไปสูTวัตถุประสงค�
ตามท่ีไดWตั้งไวW (2) การปฏิบัติตามแผนการพัฒนาครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT เปUนกระบวนการในการบริหารงาน 
เพ่ือตรวจสอบการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการท่ีจะชTวยใหWระบบการวางแผน และการบริหารงานเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ  
มีประสิทธิภาพและบรรลุเปhาประสงค�ท่ีกําหนดไวWโดยรวบรวมขWอมูลตามระบบงานเพ่ือใหWไดWผลงานเปUนไปตามเปhาหมายท่ีกําหนดไวW 
(3) การติดตามแผนการพัฒนาครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT เปUนกระบวนการในการดําเนินงานเพ่ือใหWเกิดการใหW
คําแนะนํา ปรึกษาหารือ การตรวจสอบ การรายงานผล รวมถึงการทบทวนงานท่ีไดWทําไปแลWวเพ่ือนําไปสูTการเพ่ิมประสิทธิภาพใน 
การวางแผนพัฒนาครูมืออาชีพใหWสามารถตอบสนองตTอความตWองการตามวัตถุประสงค�และเปhาหมายท่ีวางไวW (4) การวัดและ
ประเมินผลการพัฒนาครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT เปUนกระบวนการในการเก็บรวบรวมขWอมูลวิเคราะห�ขWอมูล 
พิจารณาบTงช้ีใหWทราบถึงจุดเดTนหรือจุดดWอยของการพัฒนาครูมืออาชีพ มีการประเมินผลอยTางเปUนระบบ ถูกตWองและเหมาะสม ซ่ึงจะ
สTงผลใหWการดําเนินการพัฒนาครูมืออาชีพไดWอยTางมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค�ท่ีกําหนดไวW 4) การนํารูปแบบไปใชW และ  
5) ผลท่ีเกิดข้ึน ผูWวิจัยเล็งเห็นวTาการสTงเสริมครูมืออาชีพน้ันเปUนสิ่งท่ีสําคัญเปUนอยTางมากท่ีจะชTวยใหWผูWบรหิารมีแนวทางในการพัฒนาครู
ใหWมีความเปUนมืออาชีพอยTางเหมาะสม ซ่ึงสอดคลWองกับ ณัฐมน พันธุ�ชาตรี [3] ทําวิจัยเรื่อง การสรWางเสริมคุณลักษณะความเปUนครู
ของนักศึกษาคณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีจุดมุTงหมายเพ่ือทราบ 1) องค�ประกอบคุณลักษณะความเปUนครูของนักศึกษา
คณะครุศาสตร�มหาวิทยาลยัราชภัฏ และ 2) แนวทางการสรWางเสริมคุณลักษณะความเปUนครูของนักศึกษาคณะครุศาสตร�มหาวิทยาลยั
ราชภัฏ ผลการวิจัยพบวTา 1) คุณลักษณะความเปUนครูของนักศึกษาคณะครุศาสตร�มหาวิทยาลัยราชภัฏมี 5 องค�ประกอบ คือ  
1) ดWานความรูWความสามารถในวิชาชีพครู 2) ดWานความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู 3) ดWานคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพครู  
4) ดWานบทบาทหนWาท่ีของความเปUนครู และ 5) ดWานจรรยาบรรณในวิชาชีพครู และ 2) แนวทางการสรWางเสริมคุณลักษณะความเปUน
ครูของนักศึกษาคณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีแนวทางการสรWางเสริม อาทิจัดกิจกรรมสTงเสริมผูWเรียนใหWมีความรูWในศาสตร�
หรือวิชาชีพเฉพาะ และวิชาชีพท่ีเก่ียวขWองเทียบไดWในระดับสากล สรWางสัมพันธภาพท่ีดีระหวTางครูกับผูWเรียนเพ่ือเป�ดโอกาสใหWผูWเรียน
เขWาถึงและสัมผัสความเปUนครู คัดเลือกครูผูWสอนจากบุคลากรท่ีสามารถเปUนแบบอยTางท่ีดี ในการเปUนครู  สอดคลWองกับ 
ฉัตรชัย หวังมีจงมี และองอาจ นัยพัฒน� [4] ทําวิจัยเรื่อง สมรรถนะของครูไทยในศตวรรษท่ี 21: ปรับการเรียน เปลี่ยนสมรรถนะ 
ผลการวิจัยพบวTา 1) ปuญหาของครูผูWสอนในปuจจุบันมี 2 ประการ คือ 1) ครูยังคงใชWรูปแบบการสอนแบบดั้งเดิม 2) ครูผูWสอนขาดจิต
วิญญาณในความเปUนครู สําหรับสมรรถนะของครูผูWสอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 มี 7 สมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะ
ดWานการจัดการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเปUนศูนย�กลาง 2) สมรรถนะดWานการวัดประเมินผล เพ่ือการพัฒนาและคํานึงถึง 
ความแตกตTางหลากหลายระหวTางบุคคล 3) สมรรถนะดWานคอมพิวเตอร� เทคโนโลยีและการรูWเทTาทันสื่อ 4) สมรรถนะดWานคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 5) สมรรถนะดWานการทํางานเปUนทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรูWรTวมกัน 6) สมรรถนะดWานการ
ขWามวัฒนธรรม และ 7) สมรรถนะดWานการเปUนผูWอํานวยความสะดวกและแนะแนวทาง สอดคลWองกับพิชญาภา ยืนยาว และ 
ธีรวุธ ธาดาตันติโชค [5] ทําวิจัยเรื่อง การวิเคราะห�องค�ประกอบคุณลักษณะของครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 มีวัตถุประสงค�เพ่ือ  
1) วิเคราะห�องค�ประกอบคุณลักษณะของครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบวTา องค�ประกอบของคุณลักษณะของ 
ครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 มี 12 องค�ประกอบ ไดWแกT 1) ผูWอํานวยความสะดวกในการเรียนรูW 2) ผูWนําวิชาการ 3) บุคคลแหTง 
การเรียนรูW 4) ผูWสอน 5) ท่ีปรึกษา 6) ผูWสรWางนวัตกรรมหรือนักประดิษฐ� 7) นักทฤษฎี 8) นักกิจกรรม 9) นักเทคโนโลยี 10) ผูWสรWาง 
การเปลี่ยนแปลงในองค�การ 11) นักวิจัย และ 12) นักเรียนหรือนักศึกษา โดยมีคTานํ้าหนักองค�ประกอบมาตรฐานอยูTระหวTาง  
0.55-0.84 อยTางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกองค�ประกอบสามารถรTวมกันอธิบายคุณลักษณะของครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 
ไดWรWอยละ 69.57 สอดคลWองกับ Tienken & Stonaker [6] ศึกษาเรื่อง การพัฒนาวิชาชีพครูเกิดข้ึนทุกวัน ผลการวิจัยพบวTา โรงเรียน 
Monroe Township ในรัฐนิวเจอร�ซี ประเทศสหรัฐอเมริกา การเรียนรูWของครูในทWองถ่ินเกิดข้ึนทุกวัน ซ่ึงผูWบริหารระดับกลาง และ
สํานักงานกลางทWองถ่ินควรหาวิธีพัฒนาใหWกลายเปUนระบบของการเรียนรูWอยTางมืออาชีพ โดยจัดทําเปUนแผนระยะยาวอยูTบนพ้ืนฐาน
ของมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือทําใหWเกิดการพัฒนาทีมงานความกWาวหนWาขององค�กรและความกWาวหนWาในวิชาชีพแตTละคนไปพรWอมกัน 
สอดคลWองกับ Kereluik, Mishra, Fahnoe and Terry [7] ศึกษาเก่ียวกับการเรียนรูWท่ีทําใหWเกิดประโยชน�มากท่ีสุดตTอความรูWของครู
สําหรับศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบวTา ความรูWท่ีมีสTวนสําคัญสําหรับความสําเร็จในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดWวยความรูW 3 ดWาน ไดWแกT 
ดWานท่ี 1 ความรูWพ้ืนฐาน ประกอบดWวยการใชWตัวเลข ทักษะความสามารถดWานการอTานและเขียน และทักษะการเรียนรูWขWามสาระ  
ดWานท่ี 2 ความรูWดWาน การปฏิบัติ ประกอบดWวย ทักษะความคิดสรWางสรรค�และนวัตกรรมการแกWปuญหา การคิดเชิงวิพากษ� การสื่อสาร 
การทํางานรTวมกัน และดWานท่ี 3 ประกอบดWวยทักษะชีวิตและทักษะการทํางาน ทักษะดWานจริยธรรมอารมณ�และความตระหนัก และ
ความสามารถทางวัฒนธรรม สอดคลWองกับ Blair [8] กลTาววTา หนWาท่ีของครูมืออาชีพในโรงเรียนคือการบูรณาการของงานเพ่ือใหWW 
การชTวยเหลือโดยตรงท่ีเก่ียวขWองกับการพัฒนาผูWเรียน และการพัฒนาหลักสูตรซ่ึงเปUนผลผลิตท่ีสําคัญของโรงเรียน การบริหาร
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กิจกรรมทุกชนิดและทุกประเภทท่ีเก่ียวขWองกับการสTงเสริมสนับสนุน และพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหWเปUนไปตามวัตถุประสงค�
ของการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดWอยTางมีคุณภาพ และมีประสิทธิผลตามมาตรฐานท่ีกําหนด สอดคลWองกับอมร อุณหสุทธิยานนท�, 
รุจิร� ภูTสาระ และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ [9] ทําวิจัยเรื่อง สมรรถนะหลักของผูWบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรูWของครู
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาครสมุทรสงคราม มีวัตถุประสงค�
เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะหลักของผูWบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามการรับรูWของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดสมุทรสงคราม จําแนกตามวุฒิการศึกษาขนาดโรงเรียนและประสบการณ�การทํางาน กลุTมตัวอยTางในการวิจัยคือ ครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามปyการศึกษา 2564 จํานวน 196 คน เครื่องมือท่ีใชWในการวิจัยเปUนแบบสอบถามมีคTาความเท่ียงตรง
อยูTระหวTาง 0.60-1.00 และมีคTาความเช่ือมั่นเทTากับ .96 สถิติท่ีใชWในการวิจัยไดWแกT คTารWอยละ คTาเฉลี่ย สTวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
การทดสอบคTาที การวิเคราะห�ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบความแตกตTางของคะแนนเฉลี่ยเปUนรายคูTดWวย
วิธีการของเชฟเฟ ผลการวิจัยพบวTา ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตTางกันมีการรับรูWตTอสมรรถนะหลักของผูWบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายดWานไมTแตกตTางกัน ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญTพิเศษและขนาดใหญT มีการรับรูWมากกวTาครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ขนาดเล็กและขนาดกลาง และครูท่ีมีประสบการณ�การทํางานมากกวTา 10 ปyข้ึนไป มีการรับรูWดWานการบริการท่ีดีมากกวTาครูท่ีมี
ประสบการณ�การทํางานต่ํากวTา 5 ปy 
 2) สรุปผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT สําหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ผลการวิจัยพบวTา การสัมมนาอิงกลุTมผูWเช่ียวชาญเพ่ือยืนยันองค�ประกอบของรูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUน 
ครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT ประกอบดWวย 1) การวางแผนการพัฒนาครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูW 
ยุคการศึกษาใหมT 2) การปฏิบัติตามแผนการพัฒนาครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT 3) การติดตามแผนการพัฒนา 
ครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมT 4) การวัดและประเมินผลการพัฒนาครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษา
ใหมT พบวTา ผลการประเมินรูปแบบในภาพรวมมีความถูกตWอง เหมาะสม เปUนไปไดWและนําไปใชWประโยชน�ไดWจริง อยูTในระดับมากท่ีสุด
ทุกองค�ประกอบ เพราะมีการกําหนดข้ันตอนท่ีใชWในการพัฒนาครูมืออาชีพอยTางชัดเจน กิจกรรมท่ีเหมาะสม รูปแบบสามารถศึกษา
และเขWาใจงTาย สอคคลWองกับสุรีย�มาศ สุขกสิ และพัชรินทร� รุจิรานุกูล [10] ทําวิจัยเรื่อง การศึกษาความตWองการพัฒนาครูมืออาชีพ  
สูTความเปUนประเทศไทย มีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขWอง 2) การสรWางกลยุทธ�การพัฒนา
ครูมืออาชีพสูTความเปUนประเทศไทย 4.0 ผลการวิจัยพบวTา 1) ดWานการจัดกิจกรรมการเรียนรูW โดยรวมอยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปUนรายขWอพบวTา ทุกขWออยูTในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานWอย 3 ลําดับ ไดWแกT จัดกิจกรรมสTงเสริมความคิดสรWางสรรค� 
เสริมสรWางเจตคติท่ีดีในเน้ือหาวิชาท่ีเรียน และกระตุWนความสนใจในการเรียนใหWเหมาะสมกับพัฒนาการของผูWเรียน 2) ดWานการวิจัย  
ในช้ันเรียน โดยรวมอยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปUนรายขWอพบวTา ทุกขWออยูTในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานWอย 3 ลําดับคือ 
นําผลการวิจัยมาใชWในการแกWปuญหา พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูW ประเมินผลพัฒนาการของผูWเรยีนหลงัจากจัดกิจกรรมการเรยีนรูW 
และวิเคราะห�สภาพปuญหาและความตWองการของผูWเรียนกTอนทําวิจัย 3) ดWานการวัดและประเมินผล โดยรวมอยูTในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปUนรายขWอพบวTา ทุกขWออยูTในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานWอย 3 ลําดับคือ วิเคราะห�ผูWเรียนกTอนกําหนดเกณฑ�
การประเมินผูWเรียน นําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาเกณฑ�การประเมินใหWเหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียน และวัดผล
ประเมินผลผูWเรียนโดยเนWนสภาพจริง สอดคลWองกับเจริญ ภูวิจิตร [11] ทําวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในยุค Next normal มีวัตถุประสงค�เพ่ือ การศึกษาครั้งน้ีจึงเปUนความพยายามศึกษาแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในยุค Next normal ท่ีมีประสิทธิภาพอันจะเสริมสรWางใหWครูและบุคลากรทางการศึกษามคีวามพรWอมในการจัดการเรียนรูWใหWแกTผูWเรยีน
และสนับสนุนการจัดการเรียนรูWไดWอยTางมีคุณภาพ ผลการวิจัยพบวTา การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในยุค Next normal  
ใหWมีศักยภาพน้ันก็เพ่ือเปhาหมายคือ ผูWเรียนท่ีมีศักยภาพ มีคุณภาพ มีทักษะในยุคโลกศตวรรษท่ี 21 และเราจะมีแนวทางการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาอยTางไรน้ัน แนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหWมีคุณภาพเพ่ือโอกาสทางวิชาชีพในยุค  
Next normal สามารถวิเคราะห�ไดW 8 แนวทางในการพัฒนา สอดคลWองกับ Sedova และคณะ [12] ไดWศึกษา ผลกระทบของ
โปรแกรมการพัฒนาครูท่ีมุTงเนWนไปท่ีการใชWงานการสอนเชิงโตWตอบวัดสี่ตัวช้ีวัดของการสอนเชิงเสวนา: นักเรียนพูดคุยดWวยการใหW
เหตุผล คําถามแบบเป�ดกวWางของครูเก่ียวกับความตWองการทางปuญญาสูงความเขWาใจของครู และการอภิปรายแบบเป�ด การวิเคราะห�
การบันทึกวิดีโอท่ีทํากTอนและหลังโปรแกรมแสดงการเปลี่ยนแปลงการสนทนาในช้ันเรียนและการเพ่ิมจํานวนของการพูดคุยของ
นักเรียนดWวยเหตุผล ซ่ึงเปUนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมการสื่อสารของครู ผูWเขWารTวมคือครูชาวเช็กแปดคนในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษาท่ีมีสTวนรTวมในโครงการพัฒนาครูวิจัยเชิงปฏิบัติการหน่ึงปy สอดคลWองกับ Gore และคณะ [13] ไดWศึกษา ผลกระทบ
ของการพัฒนาความเปUนมืออาชีพ ดWานคุณภาพการสอน: ศึกษาโดยการสุTมจากของการทดลองควบคุมคุณภาพการสอนหลักฐานของ
ประสิทธิภาพของการพัฒนาวิชาชีพสําหรับครูมีจํากัด การศึกษาครั้งน้ีไดWทดสอบวิธีการสอนแบบ PD ท่ีเนWนการทํางานรTวมกัน 
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เพ่ือผลกระทบตTอคุณภาพการสอน การทดลองแบบสุTมกลุTมควบคุมท่ีเก่ียวขWองกับครู 8 คนในแตTละโรงเรียน 24 แหTง พบวTา  
มีผลในเชิงบวกอยTางมีนัยสําคัญตTอคุณภาพการสอน (d=0.4) ไมTจํากัดระดับของโรงเรียน (ประถมศึกษา/มัธยมศึกษา) ท่ีตั้งโรงเรียน 
(เมือง/ชนบท) และประสบการณ�สอน ผลกระทบเหลTาน้ีไดWรับการสนับสนุนในอีก 6 เดือนตTอมาใชWขWอมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือแสดงกลไก  
ท่ีสนับสนุนความสําเร็จของการแทรกแซง การศึกษาครั้งน้ีแสดงใหWเห็นวิธีการสนับสนุนการเรียนรูWของครูเพ่ือใหWไดWผลกระทบเชิงบวก  
ท่ีวัดไดWเก่ียวกับคุณภาพการสอน และคุณธรรมครู 

 

ข9อเสนอแนะ 

 1. ข9อเสนอแนะเพ่ือการนําผลวิจัยไปใช9 
1.1 การนํารูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมTไปใชWตWองกําหนด

กระบวนการ กิจกรรม และเครื่องมือการจัดการใหWสอดคลWองกัน  
1.2 การนํารูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมTไปใชWตWองใหW

ความสําคัญกับการพัฒนาวิชาชีพอยTางตTอเน่ือง 
1.3 การนํารูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมTไปใชWตWองมี  

การปรับเปลี่ยนวิธีการและกิจกรรมใหWสอดคลWองกับวิชาชีพครูท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
1.4 การนํารูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมTไปใชWตWองมี  

การผสานเทคโนโลยีควบคูTกับการปฏิบัติงานในยุคการศึกษาใหมT 
1.5 การนํารูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพในการจัดการเรียนรูWยุคการศึกษาใหมTไปใชWตWองไดWรับ 

การสนับสนุนและสTงเสริมจากผูWบริหารสถานศึกษา ผูWบริหารการศึกษาทุกระดับ ตั้งแตTระดับชาติ และหนTวยงานระดับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 
 2. ข9อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต4อไป 

2.1 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพเพ่ือศึกษาองค�ประกอบท่ีมี 
ความเหมาะสม  

2.2 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับผลการนํารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปใชWเพ่ือปรับปรุงแกWไขขWอบกพรTองตลอดจนสามารถนํามา
พัฒนาครูมืออาชีพยุคการศึกษาใหมTไดWอยTางมีประสิทธิภาพ 

2.3 ควรศึกษาเก่ียวรูปแบบการบริหารเพ่ือสTงเสริมความเปUนครูมืออาชีพ เพ่ือนํารูปแบบไปใชWพัฒนาครูใหWเกิดสมรรถนะ
ตTาง ๆ ในยุคการศึกษาใหมTตามท่ีไดWกําหนดไวWอยTางมีประสิทธิภาพ 
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