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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารและการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี  และวิเคราะห์
การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหารฝ่ายบัญชีของ 
บริษัท จ ากัด ในจังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 349 คน เครื่องมือที่ใช้การวิจัยโดยใช้แบบสอบถาม การทดสอบหาค่าความเชื่อมั่นข้อค าถามเกี่ยวกับ
การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารโดยรวม มีค่าความเชื่อมั่น .743 และข้อค าถามเกี่ยวกับการตัดสินใจของผู้บริหารโดยรวม มีค่าความเชื่อมั่น .864 
สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติพรรณนา และสถิติอนุมาน และการวิเคราะห์ความถดถอย  
 ผลการวิจัยพบว่า การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารของบริษัท จ ากัด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผนและควบคุม การจัดท างบก าไรขาดทุน การประเมินผลทาง
การเงิน การตัดสินใจในระยะสั้น การวางแผนก าไร และการตัดสินใจในระยะยาว การตัดสินใจของผู้บริหาร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ การตัดสินใจ รองลงมาคือ การสั่งการ และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ การวางแผน รองลงมาคือ การควบคุม ตามล าดับ และพบว่าการจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัด
กาญจนบุร ีในด้านการวางแผน ด้านการสั่งการ ด้านการควบคุม และด้านการตัดสินใจ อย่างมีนัยส าคัญ ท่ีระดับ .05 
  
ค าส าคัญ : ข้อมูลบัญชีบริหาร การตัดสินใจ ผู้บริหารฝ่ายบัญช ีบริษัท จ ากัด 
 

Abstract  
This research aims to study the preparation of management accounting information and the decision-making of 

executives in Kanchanaburi Province, as well as to analyze the impact of management accounting information preparation 
on executive decision-making in the province. The sample group consists of 349 accounting executives of limited 
companies in Kanchanaburi Province. The research instrument used was a questionnaire. The reliability test for questions 
regarding the preparation of management accounting information overall yielded a reliability value of 0.743, while 
questions regarding executive decision-making overall had a reliability value of 0.864. The statistical methods used for 
data analysis include descriptive statistics, inferential statistics, and regression analysis. 

The research findings indicate that the preparation of management accounting information by limited companies 
is generally at a high level. When considering individual aspects, the average scores for all aspects are at a high level, 
ranked in descending order as follows: planning and control, preparation of profit and loss statements, financial 
performance evaluation, short-term decision-making, profit planning, and long-term decision-making. Regarding executive 
decision-making, the overall level is at the highest level. When examining individual aspects, the highest average score is 
found in decision-making, followed by directing, while planning and control rank at a high level, respectively. Moreover, it 
was found that the preparation of management accounting information significantly influences executive decision-making 
in Kanchanaburi Province in the areas of planning, directing, controlling, and decision-making at the 0.05 significance level. 
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บทน า   
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว กิจการมีการแข่งขันกันสูง เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารมีความก้าวหน้า ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ส่งผลให้การบัญชีบริหารในปัจจุบันมีการพัฒนาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและ 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการใช้ข้อมูลของผู้บริหาร กิจการมีการน าแนวคิดใหม่ๆ ทางด้านการบัญชีบริหารมาประยุกต์ใช้เพื่อให้ 
การปฏิบัติงานบรรลุประสิทธิผลและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุดท าให้กิจการสามารถประสบความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน [1] 
ทั้งนี้ การบัญชีบริหารเป็นศาสตร์หนึ่งของการบัญชีที่ส าคัญซึ่งจัดเตรียมข้อมูลเพื่อตอบสนองความต้องการของฝ่ายบริหารตาม
โครงสร้างกิจการ ผู้บริหารเป็นผู้น าข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ประโยชน์ในกระบวนการตัดสินใจเพื่อการวางแผน สั่งการ ควบคุมและ
ประเมินผล [2] เป็นการจัดท าบัญชีเพื่อน าเสนอข้อมูลทางการเงินท่ีเกิดขึ้นแลว้ในอดีตหรอืข้อมูลทางการเงินท่ีได้จากการประมาณการ
ว่าจะเกิดขึ้น เพื่อน าเสนอข้อมูลเหล่านั้นให้ฝ่ายบริหารภายในองค์กรได้ทราบและใช้เป็นแนวทางในการวางแผน การควบคุม และ
ประกอบการตัดสินใจในประเด็นต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา [3] โดยการรวบรวมข้อมูลในอดีตซึ่งข้อมูลเหล่านั้นจะ
เป็นสิ่งที่ใช้ในการเช่ือมโยงข้อมูลให้แต่ละหน่วยงานน าไปสู่การตัดสินใจที่ดีและเหมาะสม  [4] นอกจากนี้งานวิจัยในอดีต พบว่า 
ผู้บริหารให้ความส าคัญในการใช้ข้อมูลบัญชีเพื่อการวางแผนเกี่ยวกับการด าเนินงาน การจัดท างบประมาณ การวิเคราะห์ก าไร และ
ผู้บริหารยังน าข้อมูลบัญชีบริหารไปใช้ในการควบคุมกระบวนการท างาน รวมทั้งการวัดผลการด าเนินงาน [5] 

เนื่องจากผู้บริหารจ าเป็นต้องตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ซึ่งข้อมูลด้านบัญชีนั้นสามารถให้ข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการตัดสินใจ
ดังกล่าว แต่เนื่องจากข้อมูลทางบัญชีส่วนมากเป็นข้อมูลด้านบัญชีการเงินซึ่งเป็นข้อมูลที่เกิดขึ้นในอดีต  จึงไม่สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของผู้บริหารตามที่คาดหวัง ดังนั้น กิจการหรือผู้บริหารจึงต้องอาศัยข้อมูลทางการบัญชีบริหารซึ่งสามารถน ามาใช้ใน
การวิเคราะห์ทางเลือกที่ดีที่สุด แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้ทันต่อสถานการณ์ทางธุรกิจที่เกิดขึ้นและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกิจการ  
ซึ่งข้อมูลบัญชีบริหารสามารถให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนธุรกิจ และยังเป็นข้อมูลภายในกิจการที่สามารถบอกถึงจุดแข็ง 
และจุดอ่อนในการบริหารจัดการ [6] ข้อมูลทางการบัญชีบริหารจึงเป็นข้อมูลที่ถูกจัดท าขึ้นเพื่อใช้ในการวิเคราะห์และพยากรณ์สิ่งที่
จะเกิดขึ้นและเป็นไปได้ภายใต้สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ ดังนั้นข้อมูลที่ถูกน าเสนอให้แก่ผู้บริหารจึงเป็นข้อมูลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคตและยืดหยุ่นตามความต้องการของผู้บริหาร [7] การศึกษาบริษัทในจังหวัดกาญจนบุรีมีความส าคัญ เนื่องจากจังหวัด
กาญจนบุรีมีลักษณะทางเศรษฐกิจที่โดดเด่น โดยมีกลุ่มธุรกิจหลากหลายที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว อุตสาหกรรมการผลิต และ
การค้าชายแดน ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของจังหวัดและประเทศ อย่างไรก็ตาม กลุ่มธุรกิจเหล่านี้ต้องเผชิญ
กับความท้าทายจากสภาวะการแข่งขันท่ีสูง การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และการบริหารทรัพยากรที่จ ากัด ท าให้การจัดท าข้อมูล
บัญชีบริหารเพื่อการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพมีความส าคัญอย่างยิ่ง 

ดังนั้น การที่ผู้บริหารจะสามารถท าหน้าที่ทางการบริหารดังกล่าวได้อย่างสมบูรณ์  จ าเป็นต้องมีข้อมูลที่มีคุณภาพและ 
ให้ประโยชน์ต่อการท าหน้าที่ทางการบริหารได้อย่างแท้จริง  ด้วยเหตุนี้ประเด็นการวิจัยการจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารที่ส่งผลต่อ 
การตัดสินใจของผู้บริหารจึงเป็นประเด็นที่มีความส าคัญ และจ าเป็นต่อผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ของกิจการที่ตัดสินใจทางธุรกิจ 
เพื่อประโยชน์ของกิจการ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี  
2. การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี ด้านการวางแผน 
3. การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี ด้านการสั่งการ 
4. การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี ด้านการควบคุม 
5. การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี ด้านการตัดสินใจ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 สมมติฐานการวิจัยข้อที ่1 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี โดยรวม 
 สมมติฐานการวิจัยข้อที ่2 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี ด้านการวางแผน 
 สมมติฐานการวิจัยข้อที ่3 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี ด้านการสั่งการ 
 สมมติฐานการวิจัยข้อที ่4 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี ด้านการควบคุม 
 สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี ด้านการตัดสินใจ 
 

ทฤษฎีผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder theory)  
 ทฤษฎีนี้มุ่งไปยังนโยบายขององค์กรที่ก่อให้เกิดผลกระทบให้เกิดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับองค์กรโดยพิจารณาถึง
ความต้องการ (Need) ความสนใจ (Interest) และผลกระทบ (Effect) ของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับองค์กร [8] ทั้งนี้  
การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร เช่น การจัดท างบการเงิน การตัดสินใจในระยะสั้นและระยะยาว การวางแผนก าไร การวางแผนและ
ควบคุม รวมถึงการประเมินผลทางการเงิน ต้องด าเนินการด้วยความชอบธรรมและค านึงถึงความสมดลุระหว่างความตอ้งการของกลุม่
ผู้มีส่วนได้เสียและเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้เกิดการด าเนินงานที่ยั่งยืน เพราะการที่องค์กรจะด ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืนหรือล่มสลาย
ถือเป็นความชอบธรรมที่เกิดขึ้นระหว่างผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร [9] ทฤษฎีผู้มีส่วนได้เสียนี้ถูกน ามาใช้ในการศึกษาระดับ 
ความคิดเห็นของผู้บริหารฝ่ายบัญชีหรือผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัทจ ากัดเกี่ยวกับการจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารในจังหวัดกาญจนบุรี 
 

ทฤษฎีการจัดการเชิงสถานการณ์ (Contingency theory) 
 เป็นแนวคิดการใช้ทฤษฎีการจัดการให้ทันสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ ในปัจจุบัน โดยเป็นแนวคิดในการบริหาร
จัดการที่ผู้บริหารจะปฏิบัติขึ้นอยู่กับสถานการณ์หรอืทางเลือกให้กับผู้บริหารในการควบคุมองค์กร [10] ผู้เสนอแนวคิดของการจัดการ
สถานการณ์หรือทฤษฎีการจัดการเชิงสถานการณ์โดยอ้างว่าไม่มีวิธีใดท่ีดีที่สุดส าหรับในทุกสถานการณ์ โดยทั่วไปการด าเนินกิจกรรม
ที่เหมาะสมเป็นสถานการณ์ที่ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นขณะนั้นและองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ขององค์กร โดยผู้บริหารมีหน้าที่
ปฏิบัติงานตามหน้าที่งานบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผลตามนโยบายของกิจการของผู้บริหารที่มีความจ าเป็น
และเครื่องมือที่ถูกใช้ในการวัดความสามารถเชิงการบริหารของผู้บริหาร  ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การสั่งการ 
(Directing) การควบคุม (Controlling) และการตัดสินใจ (Decision making) เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยให้การด าเนินงานบรรลุ
ประสิทธิผล ทั้งนี้ การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารสามารถสนับสนุนผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อแก้ไขปัญหาและตัดสินใจได้
อย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ ทฤษฎีการจัดการเชิงสถานการณ์นี้ถูกน ามาใช้ในศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้บริหารฝ่ายบัญชีหรือ
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัท จ ากัด เกี่ยวกับการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องพบว่า มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี ้

อิทธิพลของขนาดบริษัทต่อข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร เพื่อแสดงความส าคัญของข้อมูลทางการบัญชี
ส าหรับการบริหารจัดการโดยเฉพาะในบริษัทขนาดกลาง ผลการวิจัยพบว่า ข้อมูลการบัญชีบริหารภายในบริษัทขนาดกลางเป็นส่วน
หนึ่งของการตัดสินใจของผู้บริหาร [11] 

การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร 
1. การจัดท างบก าไรขาดทุน 
2. การตัดสินใจในระยะสั้น 
3. การตัดสินใจในระยะยาว 
4. การวางแผนก าไร 
5. การวางแผนและควบคุม 
6. การประเมินผลทางการเงิน 

การตัดสินใจของผู้บริหาร 
1. การวางแผน  
2. การสั่งการ  
3. การควบคุม  
4. การตัดสินใจ 



 Academic Journal of Phetchaburi Rajabhat University. 
14 (May - August) 119 – 128  (2024)  Vol. 14, No. 2 
 

122 

  

วารสารวชิาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ปีที่ 14 (ฉบับที่ 2)  พฤษภาคม – สิงหาคม พ.ศ. 2567 

บทบาทของระบบบัญชีบริหารและรูปแบบการตัดสินใจต่อผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ระบบบัญชีบริหารและรูปแบบการตัดสินใจเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการของผู้บริหารของสหกรณ์ในโปโนโรโกประเทศอินโดนีเซีย 
ผลการวิจัยพบว่า ระบบบัญชีบริหารไม่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหาร และรูปแบบการตัดสินใจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหาร [12] 
 การบัญชีบริหารและการตัดสินใจของผู้บริหาร: กรณีศึกษา ธุรกิจสตาร์ทอัพด้านเทคโนโลยีการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่าง
เป็นธุรกิจขนาดเล็กที่ไม่จ้างพนักงานบัญชีบริหาร ผู้บริหารเป็นผู้ด าเนินการตัดสินใจ ระดมความคิด สรุปมติ จากข้อมูลต่าง ๆ  
มาเปรียบเทียบ ทั้งยังมีการใช้ข้อมูลย้อนหลังเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานต่าง ๆ ที่ผ่านมาของกิจการ และเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์
หรือบริการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และผู้ให้สัมภาษณ์ทุกคนเน้นการบริหารกระแสเงินสดเป็นหลักและสภาพคล่องของกิจการ  
การบริหารธุรกิจสตาร์ทอัพน้ัน อาศัยท้ังข้อมูลการบัญชีบริหารและการเงินเพื่อการตัดสินใจ [13] 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร คือ ผู้บริหารฝ่ายบัญชีของบริษัท จ ากัด ในจังหวัดกาญจนบุรีที่มีอ านาจหน้าที่ในการวางแผน การสั่งการ  

การควบคุม และการตัดสินใจในการด าเนินงานของบริษัท จ านวน 2,708 บริษัท ข้อมูล ณ วันที่ 27 ตุลาคม 2565 [14] โดยกลุ่ม
ตัวอย่าง ค านวณโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน [15] จากประชากรทั้งหมดได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 349 คน และใช้วิธีการ 
สุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple random sampling) จากประชากรทั้งหมดที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย ค าถามแบบปลายปิด (Close-ended question) ทั้งแบบ

เลือกตอบและแบบแสดงความคิดเห็นเป็นระดับตามเกณฑ์ที่ก าหนด และค าถามปลายเปิด (Open-ended question) ให้ผู้ตอบให้
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ แบ่งเป็น 4 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Ratings scale) 
ตอนที่ 3 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการตัดสินใจของผู้บริหาร ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Ratings scale) 
ตอนท่ี 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
โดยตอนที่ 2-3 ก าหนดระดับความคิดเห็นโดยใช้มาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert scale) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) ก าหนดช่วงระดับของความคิดเห็น ออกเป็น 5 ระดับ ดังนี ้
ระดับ 5 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด    ค่าน้ าหนักเท่ากับ 5 
ระดับ 4 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมาก     ค่าน้ าหนักเท่ากับ 4 
ระดับ 3 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง   ค่าน้ าหนักเท่ากับ 3 
ระดับ 2 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อย     ค่าน้ าหนักเท่ากับ 2 
ระดับ 1 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด    ค่าน้ าหนักเท่ากับ 1 
เกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น มีดังนี ้
ระดับค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 ความหมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 ความหมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
ระดับค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 ความหมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 ความหมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
ระดับค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 ความหมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
การหาคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 
การทดสอบหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัยด้วยการน า

แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญท าการตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Content validity) 
จ านวน 3 ท่าน การตรวจสอบคุณภาพของข้อค าถามด้านความเที่ยงเชิงเนื้อหา ผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 ท่านได้พิจารณาลงความเห็นตาม
เกณฑ์การให้คะแนนแล้วน ามาประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสมของข้อค าถามแต่ละข้อพบว่า  
มีความเหมาะสมและข้อค าถามสามารถใช้ในการสอบถามได้อย่างเหมาะสม โดยแบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
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อยู่ท่ี .96 โดยพบว่า ข้อค าถามทุกตอน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มากกว่า .50 หลังจากนั้นผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่คัดเลือก
ข้อความที่อยู่ในเกณฑ์และผ่านการปรับแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างการวิจัย จ านวน  
30 ชุด เพื่อทดสอบหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบรัช (Cronbach’s alpha coefficient)  
โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ตั้งแต่ .70 ขึ้นไป ถือว่าข้อค าถามมีความเช่ือมั่น [16] ผลการ
ทดสอบค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม พบว่า ข้อค าถามเกี่ยวกับการจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารโดยรวม มีค่าความเช่ือมั่น .743 และ
ข้อค าถามเกี่ยวกับการตัดสินใจของผู้บริหารโดยรวม มีค่าความเช่ือมั่น .864 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) ซึ่งเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณโดยการใช้

เครื่องมือที่สร้างขึ้น คือ แบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) จากการทบทวนวรรณกรรม เอกสาร 
บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลต่าง ๆ ที่เก็บรวบรวมได้จากหน่วยงานต่าง ๆ  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถาม ด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป น าเสนอในรูปแบบของค่าสถิติพรรณนา (Descriptive statistics) ประกอบด้วย แจกแจงความถี่ (Frequency) 
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางควบคู่
กับการบรรยาย และสรุปผลการวิจัย และใช้สถิติอนุมาน (Inferential statistics) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ด้วยการ
วิเคราะห์ค่าสัมประสทิธ์ิสหสมัพันธ์ของเพียรส์ัน (Pearson’s correlation coefficient) เพื่อหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ระหว่าง
ตัวแปรที่ ใ ช้แต่ละตัวแปร ซึ่ งต้องมีค่าต่ ากว่า  .80 [17] จึงจะถือได้ว่าตัวแปรทุกตัวที่ ใ ช้ในการศึกษาครั้ งนี้ ไม่มีปัญหา  
Multi-collinearity และทดสอบสมมติฐานการวิจัยโดยการวิเคราะห์ความถดถอยอย่างง่าย  (Simple regression analysis)  
การทดสอบสมมติฐานผู้วิจัยก าหนดระดับความเช่ือมั่น 95% โดยก าหนดการยอมรับสมมติฐานที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ผลการวิจัย 
การศึกษาเรื่องการจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี  โดยผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อาย ุ20-30 ปี ระดับการศึกษาปริญญาตรี และมีประสบการณ์ท างาน 11-15 ปี สามารถอธิบาย
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร โดยรวม 

ข้อค าถาม 𝑥̅ S.D. การแปลผล 
1. การจัดท างบก าไรขาดทุน 4.47 .67 มาก 
2. การตัดสินใจในระยะสั้น 4.38 .67 มาก 
3. การตัดสินใจในระยะยาว 4.21 .64 มาก 
4. การวางแผนก าไร 4.33 .67 มาก 
5. กาวางแผนและควบคมุ 4.48 .58 มาก 
6. การประเมินผลทางการเงิน 4.40 .65 มาก 

รวม 4.38 .65 มาก 

 จากตารางที่ 1 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผนและควบคุม (𝑥̅ = 4.48) 
รองลงมาคือ การจัดท างบก าไรขาดทุน (𝑥̅ = 4.47) การประเมินผลทางการเงิน (𝑥̅ = 4.40) การตัดสินใจในระยะสั้น (𝑥̅ = 4.38)  
การวางแผนก าไร (𝑥̅ = 4.33) และการตัดสินใจในระยะยาว (𝑥̅ = 4.21) ตามล าดับ 
ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการตัดสินใจของผู้บริหาร โดยรวม 

ข้อค าถาม 𝑥̅ S.D. การแปลผล 
1. การวางแผน 4.50 .67 มาก 
2. การสั่งการ 4.53 .63 มากที่สุด 
3. การควบคุม 4.44 .66 มาก 
4. การตัดสินใจ 4.57 .59 มากที่สุด 

รวม 4.51 .64 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 2 การตัดสินใจของผู้บริหาร พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅  = 4.51) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การตัดสินใจ (𝑥̅  = 4.57) รองลงมาคือ การสั่งการ (𝑥̅  = 4.53) และมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ การวางแผน (𝑥̅  = 4.50) รองลงมาคือ การควบคุม (𝑥̅  = 4.44) ตามล าดับ 
ตารางที ่3 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเชิงพหุคูณของตัวแปรการจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารกับการตัดสินใจของผู้บริหาร 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .630 .206  3.052 .002   
การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร .886 .047 .712 18.866 .000 1.000 1.000 

R=.712, R2=.506 

a. Dependent Variable: การตัดสินใจของผู้บริหาร 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลทางบวกต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .000 มีความคลาดเคลื่อนยินยอม (Tolerance) 1.000 และมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบความแปรปรวน (VIF) 1.000 แสดงว่า
ปัจจัยดังกล่าวมีค่าความสัมพันธ์กันเองไม่สูงมากนัก เนื่องจากมีค่า Tolerance ไม่ต่ ากว่า .10 ค่า VIF มีค่าไม่เกิน 10 แสดงว่าตัวแปร
พยากรณ์เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์ จึงไม่พบปัญหาเกี่ยวกับ Multicollinearity ในตัวแปรอิสระ และมีทิศทาง
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวก Beta เท่ากับ .712 ดังนั้น ผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้สมการถดถอย ดังนี ้
 การตัดสินใจของผู้บริหาร = .886 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร 
ตารางที่  4 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเชิงพหุคูณของตัวแปรการจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารกับการตัดสินใจของผู้บริหาร   
ด้านการวางแผน 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .240 .254  .946 .345   
การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร .973 .058 .670 16.833 .000 1.000 1.000 

R=.670, R2=.450 

a. Dependent Variable: การตัดสินใจของผู้บริหาร ด้านการวางแผน 
จากตารางที่ 4 พบว่า การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลทางบวกต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร ด้านการวางแผน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 มีความคลาดเคลือ่นยินยอม (Tolerance) 1.000 และมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบความแปรปรวน (VIF) 
1.000 แสดงว่าปัจจัยดังกล่าวมีค่าความสัมพันธ์กันเองไม่สูงมากนัก เนื่องจากมีค่า Tolerance ไม่ต่ ากว่า .10 ค่า VIF มีค่าไม่เกิน 10 
แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์จึงไม่พบปัญหาเกี่ยวกับ Multicollinearity ในตัวแปรอิสระ 
และมีทิศทางความสัมพนัธ์ในทิศทางบวก Beta เท่ากับ .670 ดังนั้น ผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้สมการถดถอย ดังนี ้

การตัดสินใจของผู้บริหาร ด้านการวางแผน = .973 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร 
ตารางที ่5 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยเชิงพหุคูณของตัวแปรการจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารกับการตัดสินใจของผู้บริหาร ด้านการสั่งการ 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .607 .252  2.408 .017   
การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร .895 .057 .642 15.611 .000 1.000 1.000 

R=.642, R2=.413 

a. Dependent Variable: การตัดสินใจของผู้บริหาร ด้านการสั่งการ 
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จากตารางที่ 5 พบว่า การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลทางบวกต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร ด้านการสั่งการ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 มีความคลาดเคลือ่นยินยอม (Tolerance) 1.000 และมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบความแปรปรวน (VIF) 
1.000 แสดงว่าปัจจัยดังกล่าวมีค่าความสัมพันธ์กันเองไม่สูงมากนัก เนื่องจากมีค่า Tolerance ไม่ต่ ากว่า .10 ค่า VIF มีค่าไม่เกิน 10 
แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์จึงไม่พบปัญหาเกี่ยวกับ Multicollinearity ในตัวแปรอิสระ 
และมีทิศทางความสัมพันธ์ในทิศทางบวก Beta เท่ากับ .642 ดังนั้น ผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้สมการถดถอย ดังนี ้  

การตัดสินใจของผู้บริหาร ด้านการสั่งการ = .895 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร 
ตารางที่  6 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเชิงพหุคูณของตัวแปรการจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารกับการตัดสินใจของผู้บริหาร   
ด้านการควบคุม 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .497 .258  1.926 .055   
การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร .901 .059 .636 15.431 .000 1.000 1.000 

R=.636, R2=.404 

a. Dependent Variable: การตัดสินใจของผู้บริหาร ด้านการควบคุม 
 จากตารางที่ 6 พบว่า การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลทางบวกต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร ด้านการควบคุม อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 มีความคลาดเคลือ่นยินยอม (Tolerance) 1.000 และมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบความแปรปรวน (VIF) 
1.000 แสดงว่าปัจจัยดังกล่าวมีค่าความสัมพันธ์กันเองไม่สูงมากนัก เนื่องจากมีค่า Tolerance ไม่ต่ ากว่า .10 ค่า VIF มีค่าไม่เกิน 10 
แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์จึงไม่พบปัญหาเกี่ยวกับ Multicollinearity ในตัวแปรอิสระ 
และมีทิศทางความสัมพันธ์ในทิศทางบวก Beta เท่ากับ .636 ดังนั้น ผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้สมการถดถอย ดังนี ้

การตัดสินใจของผู้บริหาร ด้านการควบคุม = .901 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร 
ตารางที่  7 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเชิงพหุคูณของตัวแปรการจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารกับการตัดสินใจของผู้บริหาร  
ด้านการตัดสินใจ 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.176 .224  5.257 .000   
การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร .775 .051 .633 15.226 .000 1.000 1.000 

R=.633, R2=.401 

a. Dependent Variable: การตัดสินใจของผู้บริหาร ด้านการตดัสินใจ 
จากตารางที่ 7 พบว่า การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลทางบวกต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร ด้านการตัดสินใจ อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .000 มีความคลาดเคลือ่นยินยอม (Tolerance) 1.000 และมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบความแปรปรวน (VIF) 
1.000 แสดงว่าปัจจัยดังกล่าวมีค่าความสัมพันธ์กันเองไม่สูงมากนัก เนื่องจากมีค่า Tolerance ไม่ต่ ากว่า .10 ค่า VIF มีค่าไม่เกิน 10 
แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์จึงไม่พบปัญหาเกี่ยวกับ Multicollinearity ในตัวแปรอิสระ 
และมีทศิทางความสัมพันธ์ในทิศทางบวก Beta เท่ากับ .633 ดังนั้น ผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้สมการถดถอย ดังนี ้

การตัดสินใจของผู้บริหาร ด้านการตัดสินใจ = .775 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร 
ตารางที ่8 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานงานวิจัย Sig. 
ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 
H1 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารมีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี โดยรวม 

.000 ยอมรับสมมติฐาน 
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ตารางที ่8 (ต่อ) 

สมมติฐานงานวิจัย Sig. 
ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 
H2 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารมีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี ด้านการวางแผน 

.000 ยอมรับสมมติฐาน 

H3 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารมีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี ด้านการสั่งการ 

.000 
ยอมรับสมมติฐาน 

H4 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร มีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี ด้านการควบคุม 

.000 ยอมรับสมมติฐาน 

H5 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหาร มีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของ
ผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี ด้านการตัดสินใจ 

.000 ยอมรับสมมติฐาน 

   
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

จากตารางที ่8 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารมีความสัมพันธ์และสง่ผลกระทบ
ต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรีโดยรวม และเมื่อแยกเป็นรายด้านพบว่า การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารมีความสมัพนัธ์
และส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี  ด้านการวางแผน ด้านการสั่งการ ด้านการควบคุม และ 
ด้านการตัดสินใจ 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
การศึกษาเรื่องการจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี พบว่า การจัดท าข้อมูล

บัญชีบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผนและควบคุม การจัดท างบก าไรขาดทุน การประเมินผลทางการเงิน การตัดสินใจในระยะสั้น  
การวางแผนก าไร และการตัดสินใจในระยะยาว ในส่วนของการตัดสินใจของผู้บริหาร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ การตัดสินใจ รองลงมาคือ การสั่งการ และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบั
มาก ได้แก่ การวางแผน รองลงมาคือ การควบคุม ตามล าดับ ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลทางบวกต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี  
สอดคล้องกับสมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ [18] ที่กล่าวว่าผู้บริหารขององค์กรจ าเป็นที่จะต้องอาศัยข้อมูลทางบัญชีเพื่อท าการตัดสินใจ
อย่างมีประสิทธิภาพ เครื่องมือทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพจะท าให้ผู้บริหารระดับสามารถใช้เป็นองค์ประกอบในการตัดสินใจ 
วางกลยุทธ์เพื่อน าพาองค์กรไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับอุษณีย์ เส็งพานิช [19], สมเจตต์ ปันแก้ว [20] และวีระวรรณ  
ศิริพงษ ์[21] ที่กล่าวว่า การด าเนินธุรกิจผู้บริหารจะต้องท าหน้าที่หลักทางการบริหารจัดการให้ลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่งการที่จะ
สามารถท าหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผลตามเป้าหมายได้มากยิ่งขึ้นจ าเป็นต้องน าข้อมูลทางการบัญชี
บริหารมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการท าหน้าท่ีบริหารจัดการทั้ง 4 หน้าท่ี ได้แก่ การวางแผน การสั่งการ การควบคุม และการตัดสินใจ  

สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลทางบวกต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี   
ด้านการวางแผน สอดคล้องกับงานวิจัยของพัทรียา เห็นกลาง [22] ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ของการใช้ข้อมูลบัญชีบริหารเชิง 
กลยุทธ์ที่มีต่อผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้การบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกกับการด าเนินงานบริหารจัดการของผู้บริหาร ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการประยุกต์ใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร
ในการวางแผนงาน การควบคุม การตัดสินใจในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จในการบริหารงาน นิภาวรรณ ศิริธนิกุล  
รุจีร์ ภู่สาระ และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ [23] กล่าวว่าหากการวางแผนไว้เป็นอย่างดีย่อมท าให้การด าเนินงานเป็นไปได้อย่างรวดเร็วและ
กระชับเวลาในการท างาน 

สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 3 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลทางบวกต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี   
ด้านการสั่งการ สอดคล้องกับงานวิจัยของอุษณีย์ เส็งพานิช [24] ที่ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้การบัญชีบริหารในการจัดการธุรกิจ
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดพิษณุโลกมี
การประยุกต์ใช้การบัญชีเพื่อการจัดการโดยภาพรวม ในระดับมาก วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่มีจ านวนพนักงานต่างกันมี
การประยุกต์ใช้การบัญชีบริหารด้านการสั่งการและการควบคุมแตกต่างกัน  
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สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 4 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลทางบวกต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี   
ด้านการควบคุม สอดคล้องกับงานวิจัยของพัทรียา เห็นกลาง [22] ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ของการใช้ข้อมูลบัญชีบริหารเชิง 
กลยุทธ์ที่มีต่อผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้การบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกกับการด าเนินงานบริหารจัดการของผู้บริหาร ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการประยุกต์ใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร
ในการวางแผนงาน การควบคุม การตัดสินใจในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จในการบริหารงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
อุษณีย์ เส็งพานิช [24] ที่ได้ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้การบัญชีบริหารในการจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน
จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดพิษณุโลกมีการประยุกต์ใช้การบัญชี เพื่อการจัดการ
โดยภาพรวมในระดับมาก วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่มีจ านวนพนักงานต่างกันมีการประยุกต์ใช้การบัญชีบริหารด้าน 
การสั่งการและการควบคุมแตกต่างกัน  

สมมติฐานการวิจัยข้อที่ 5 การจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารส่งผลทางบวกต่อการตัดสินใจของผู้บริหารในจังหวัดกาญจนบุรี  
ด้านการตัดสินใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของพัทรียา เห็นกลาง [22] ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ของการใช้ข้อมูลบัญชีบริหาร 
เชิงกลยุทธ์ที่มีต่อผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้การบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์ 
เชิงบวกกับการด าเนินงานบริหารจัดการของผู้บริหาร ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการประยุกต์ใช้ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร
ในการวางแผนงาน การควบคุม การตัดสินใจในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จในการบริหารงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Stephen [25] และ Smith & Jones [26]  ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความแตกต่างของแต่ละบุคคลในการใช้ดุลยพินิจและการตัดสินใจทาง
บัญชีบริหาร ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารได้รับอิทธิพลในการตัดสินใจจากข้อมูลที่จัดท าโดยนักบัญชีบริหาร อีกทั้ง การจัดท าข้อมูล
บัญชีบริหารที่มีคุณภาพช่วยเพิ่มความสามารถในการตัดสินใจด้านการลงทุนในระยะยาว โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Horvat [11] ที่ได้ศึกษาเรื่อง อิทธิพลของขนาดบริษัทต่อข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 
ผลการวิจัยพบว่า ข้อมูลการบัญชีบริหารเป็นส่วนหน่ึงของการตัดสินใจของผู้บริหาร 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 บริษัทหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรให้ความส าคัญกับการจัดท าข้อมูลบัญชีบริหารเพื่อประกอบการตัดสินใจใน
ด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทเนื่องจากองค์ประกอบดังกล่าวมีความสัมพันธ์และส่งผลกระทบ
ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร  

1.2 บริษัทหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลงานวิจัยนี้ไปใช้อ้างอิง รวมถึงใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าข้อมูลบัญชี
บริหารเพื่อเปน็ประโยชน์ในการวางแผน การสั่งการ การควบคุม และการตัดสินใจการด าเนินธุรกิจ  

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
2.1 การวิจัยครั้งต่อไปอาจมีการน าตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ไปใช้กับกลุ่มประชากรในจังหวัดอื่น  เพื่อยืนยัน

ผลการวิจัย 
2.2 การวิจัยครั้งต่อไปควรใช้การวิจัยเชิงคุณภาพควบคู่ด้วย เช่น การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เพื่อให้ผลการวิจัย
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