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บทคัดย่อ 
 การพัฒนากีฬาเพื่อจะก้าวไปสู่ความเป็นเลิศจ าเป็นจะต้องมีองค์ประกอบหรือปัจจัยในหลายประการที่จะส่งผลให้เกิดความสามารถ
พิเศษทางการกีฬาและพัฒนานักกีฬา เพื่อให้มีศักยภาพสูงสุดโดยการน าหลักการบริหารจัดการ หลักวิทยาศาสตร์การกีฬามาช่วยในเรื่องของ
การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ เพื่อให้สามารถสร้างผลงานด้านการกีฬาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ รวมท้ังส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้าน
การกีฬาให้มีศักยภาพทัดเทียมกับนานาชาติ เช่นการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
เทียบเท่ากับระดับนานาชาติ วัตถุประสงค์ของบทความน้ี เพื่อแสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบในการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ  โดยมี 
การสังเคราะห์องค์ประกอบท่ีส าคัญต่อการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านงบประมาณ 
3) ด้านบุคคล 4) ด้านการคัดเลือกนักกีฬา 5) ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยี 6) ด้านวัสดุอุปกรณ์ สถานท่ี สิ่งอ านวยความสะดวก  
7) ด้านการจัดประสบการณ์การแข่งขัน จากองค์ประกอบท้ัง 7 ด้านน้ีจะเป็นแนวทางการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ รวมท้ังการสร้างแนวทางใน
การพัฒนากีฬาชนิดต่าง ๆ โดยในแต่ละชนิดกีฬาจะมีความเฉพาะเจาะจงของประเภทกีฬาอยู่แล้ว 
  
ค าส าคัญ : กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ องค์ประกอบกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ แนวทางการพัฒนากีฬา 
 

Abstract  
Sports development steps to the excellence need to have the several of components or factors affecting to 

build the sports performance ability and develop the athletes have the most skillful. It brings management principles and 
sports science principles to help in the case of sports development towards the excellence. It can build the sports 
performance at the national and international level. It includes to encourage and develop the sports personnel to 
international, such as sports coaching, sports referee and sports scientist. It lets them have as ability as international level. 
The objectives of this article show the component of sports development towards the excellence by analysis 7 important 
components of sports development towards the excellence, such as 1) management 2) budget 3) personnel 4) the 
athletes’ selection 5) sports science and technology 6) equipment, area and facility 7) the experience in sports competition 
setting. From above, it is the guideline for the sports development towards the excellence and it builds the guideline for 
another sports development. Each sports have specific in themselves. 
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บทน า   
กีฬาเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้ทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  ซึ่งถือได้ว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญยิ่งต่อการใช้ชีวิตในการท ากิจกรรมต่าง  ๆ  

การมีคุณภาพชีวิตที่ดีส่งผลต่อการมีความสุขทั้งทางร่างกายและจิตใจ ทั้งนี้ยังส่งผลต่อความปลอดภัยในการใช้ชีวิต ซึ่งจากการศึกษา
เกี่ยวกับการมีคุณภาพที่ดี จะมีปัจจัยหลายอย่างเข้ามาเกี่ยวข้องที่จะท าให้คนเรามีคุณภาพชีวิตที่ดี เช่นการออกก าลังกายหรือการเล่นกีฬา 
ในการเล่นกีฬาจะมีส่วนช่วยในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกคนให้ดีขึ้นและยังส่งเสริมในเรื่องของการมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ซึง่สะท้อนให้เห็นถึงที่คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น กีฬาเป็นสิ่งท่ีปลูกฝังเรื่องของการมีน้ าใจนักกีฬา ความสามคัคี 
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การสร้างความภาคภูมิใจในความส าเร็จจากการที่นักกีฬาได้เข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ ทั้งยังเป็นแรงบันดาลใจให้
เยาวชนรุ่นใหม่มีความมุ่งมั่นเพื่อที่จะก้าวไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการกระตุ้นให้ประชาชนและ
เยาวชนหันมาเล่นกีฬา ดูกีฬา หรือออกก าลังกายมากขึ้นเพราะในปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจ าวันมากขึ้น   
ท าให้คนหันมารักในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา รวมไปถึงการศึกษาค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาควบคู่ไปกับ
วิทยาศาสตร์ทางการกีฬาเพื่อพัฒนานักกีฬาให้ถึงความเป็นเลิศทางกีฬา ตลอดจนทางผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีมีการจัดกิจกรรมการ
แข่งขันตลอดทั้งป ีท าให้เกิดแรงบันดาลใจให้กับเยาวชนในการพัฒนาตนเอง และเป็นการเปิดโอกาสให้นักกีฬาได้แสดงความสามารถ
ด้านกีฬา 

ในการสร้างศักยภาพการกีฬาเริ่มจากการส่งเสริมให้ประชาชนหันมาออกก าลังกาย เล่นกีฬาและนันทนาการ ให้เป็นส่วน
หนึ่งของชีวิต จากฐานข้อมูลในแผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬาได้ท าการจัดท าฐานข้อมูลอายุเฉลี่ยของ
การมีสุขภาพดีของประชาชนคนไทย ที่มีการจัดท าโดยองค์การอนามัยโลกได้มีการเก็บข้อมูลในปี 2562 พบว่าคนไทยมีอายุเฉลี่ยของ
การมีสุขภาพทีดีอยู่ที่ 68.3 ปี เมื่อเทียบข้อมูลย้อนหลังพบว่า ในปี 2543 อายุเฉลี่ยของการมีสุขภาพดีอยู่ที่ 62.3 ปี2553 อายุเฉลี่ย
ของการมีสุขภาพดีอยู่ที่ 67.1 ปี 2556 อายุเฉลี่ยของการมีสุขภาพดีอยู่ที่ 68 และในปี 2562 อายุเฉลี่ยของการมีสุขภาพดีอยู่ที่ 68.3 
[1] กีฬาเป็นส่วนส าคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกคน โดยส่งเสริมให้ประชาชนทุกคนมีความตระหนักถึงประโยชน์ของกีฬาโดยเฉพาะ
เด็กและเยาวชน เพิ่มโอกาสให้ประชาชนทุกคนได้เลน่กีฬาหรือดกูีฬาท่ีตนเองช่ืนชอบ เพื่อเป็นการสร้างโอกาสที่เอื้อต่อการพัฒนากฬีา
เพื่อความเป็นเลิศ ให้กับบุคลากรทางการกีฬา โครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬา กิจกรรมด้านการกีฬา องค์กรกีฬา องค์ความรู้ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา และนโยบายในการผลักดันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ทั้งนี้กีฬาเป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริมเศรษฐกิจ ผลักดันให้
ภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมในการสร้าง ส่งเสริม และสนับสนุน อุตสาหกรรมและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา และส่งเสริม 
การบริหารจัดการกีฬาให้มีมาตรฐานที่ดี นั้นยังมีปัจจัยหลาย ๆ อย่างที่จะสนับสนุนให้นักกีฬาให้ประสบความส าเร็จในการเข้าร่วม
การแข่งขันทั้งระดับชาติ และนานาชาติ 

ส าหรับด้านของการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศสามารถที่จะพัฒนาไปสู่กีฬาอาชีพได้  โดยมุ่งสร้างและพัฒนานักกีฬาให้
ประสบความส าเร็จจากการเข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่าง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์ คือ การส่งเสริมให้นักกีฬาทุกประเภท ทุกระดับ  
มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขัน และพัฒนาความสามารถส่งเสริมให้บุคลากรทางการกีฬาได้รับการพัฒนาให้เทียบเท่ากับนานาชาติ และ 
มีจ านวนเพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนากีฬา ในการส่งเสริมพัฒนาควรเริ่มจากระดับพื้นฐาน เช่น ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด 
ระดับชาติ และนานาชาติ รวมทั้งมีการสร้างและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อรองรับการฝึกซ้อม 
และการแข่งขันกีฬา มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ รวมทั้งการส่งนักกีฬาเข้าแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ตามยุทธศาสตร์ที ่3 
การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จในระดับอาชีพ หัวข้อของยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬา เพื่อความเป็นเลิศ 
ซึ่งได้กล่าวถึง ผลงานของนักกีฬาจากการเข้าร่วมการแข่งขันรอบมหกรรมกีฬาที่ผ่านมาว่ายังไม่บรรลุเป้าหมาย  ทั้งนี้เนื่องมาจาก
ประเทศยังขาดบุคลากรที่มีศักยภาพที่เท่าเทียมกับนานาชาติ  รวมทั้งระบบการพัฒนานักกีฬาที่ชัดเจนและยั่งยืนที่จะพัฒนาจาก 
ขั้นพื้นฐานไปสู่ความเป็นเลิศ [2] 

ความหมายของค าว่า “เป็นเลิศ”ได้แสดงให้เห็นถึงความเป็นพิเศษว่าปกติ เช่น ยอดเยี่ยม ดี ที่สุดในทางใดทางหนึ่งเป็น
พิเศษ [3] และอีกหนึ่งความหมายของค าว่า กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ คือกีฬาสมัครเล่นที่ท าการแข่งขันทุกระดับ ได้แก่ นักเรียนระดับ
เยาวชน ระดับนิสิตนักศึกษา ระดับชาติและระดับนานาชาติ [4] จากการศึกษาความหมายจากเอกสาร งานวิจัย ที่ได้กล่าวถึง 
การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศนั้นจะเป็นการแข่งขันกีฬาที่แสดงถึงความสามารถของตัวนักกีฬาที่เข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่าง  ๆ 
เช่น ระดับเขตการศึกษา ระดับเยาวชน ระดับอุดมศึกษา ระดับชาติ ระดับนานาชาติ ซึ่งเป็นการแสดงถึงความสามารถสูงสุดของ
นักกีฬาแต่ละระดับ พร้อมที่จะพัฒนาต่อยอดจากกีฬาขั้นพื้นฐานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศทางกีฬา ทั้งยัง
สามารถพัฒนาไปเป็นนักกีฬาอาชีพได้ ในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศเป็นกระบวนการด าเนินงานที่ต้องมีการวางแผน ก าหนด
จุดมุ่งหมายและทิศทาง เพื่อส่งเสริมศักยภาพของนักกีฬา พร้อมทั้งเปิดโอกาสในการแสดงออกถึงความสามารถด้านกีฬาเพื่อพัฒนา 
สู่ความเป็นเลิศ แนวทางการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศได้มีการก าหนดกรอบกว้าง ๆ ที่แสดงให้เห็นถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
องค์กรที่มีส่วนส าคัญในการพัฒนากีฬา 

การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศที่ได้จากการศึกษาพบว่า การที่ประชาชนในประเทศ มีร่างกายที่แข็งแรง มีจิตใจท่ีเข้มแข็ง
ก็จะสามารถเป็นก าลังส าคัญของชาติในการพัฒนาประเทศให้มีประสิทธิภาพได้นั้น การพัฒนาคนและสังคมจึงควรท าไปพร้อม ๆ กัน 
เพื่อให้เกิดคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน โดยอาศัยกลยุทธ์ในการส่งเสริมกีฬาคือ การให้โอกาสเยาวชนในการพัฒนาทักษะ
ทางด้านกีฬา สู่ความเป็นเลิศ ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ซึ่งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนที่มีความสามารถทางด้านกีฬาให้มี
ความก้าวหน้าทางด้านกีฬาก็ส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศไปด้วย  ส าหรับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศต้องเริ่มสร้างจาก 
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ขั้นพื้นฐาน คือ การมีน้ าใจนักกีฬา การรู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ควบคู่กับการพัฒนาทางด้านร่างกาย จนสามารถพัฒนาไปถึงความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬาแล้วประสบความส าเร็จในการแข่งขัน ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการพัฒนา [2] 

นอกจากนี้การส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนากีฬาควรมีการจัดท าแผนพัฒนากีฬา เพื่อสนับสนุนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ได้น าไปเป็นแนวทางในการวางกรอบการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ การจัดเรียงล าดับความส าเร็จจากการแข่งขันในแต่ละรายการ  
ในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติของนักกีฬาไทยจากการศึกษาพบว่ายังขาดความต่อเนื่องในความเป็นเลิศด้านกีฬา ซึ่งปัจจัยหนึ่ง 
มาจากความต่อเนื่องของการพัฒนานักกีฬาขั้นพื้นฐานมาสู่นักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  ท าให้ผลการแข่งขันในแต่ละประเภทกีฬา 
ยังไม่ประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง จึงได้มีการก าหนดเป้าประสงค์เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศและต่อยอดไปสู่ความส าเร็จในระดับ
อาชีพ ว่าต้องมีระบบในการคัดเลือกนักกีฬาระดับเยาวชนที่มีทักษะและพรสวรรค์  เพื่อเข้าสู่การพัฒนาเพื่อความเป็นเลิศ 
มีศูนย์ฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน และสามารถพัฒนาไปเป็นศูนย์กลางของการฝึกซ้อมกีฬาในระดับอาเซียน โดยประเทศไทยควรจัด 
การแข่งขันกีฬาให้เพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางในการหานักกีฬาให้มากขึ้น เพื่อให้นักกีฬามีการพัฒนาด้านสถิติและ 
มีผลการแข่งขันที่ดีขึ้น และได้รับการคัดเลือกเข้าไปแข่งขันในกีฬาท่ีสูงขึ้น รวมถึงการสร้างขวัญและก าลังใจโดยมีการเชิดชูเกียรติและ
สวสัดิการให้กับนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาอย่างเหมาะสม [2] 

การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ  จะพบว่าในการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  
ควรมีการวางรากฐานทางด้านกีฬาให้ถูกต้องเริ่มตั้งแต่รุ่นเยาวชน เพื่อเป็นการยกระดับความสามารถของนักกีฬาและยกระดับ 
การพัฒนาประเทศตามไปด้วย เริ่มตั้งแต่การคัดเลือก การพัฒนานักกีฬาเพื่อเพิ่มศักยภาพของนักกีฬาให้ พัฒนาถึงขีดความเป็นเลิศ 
รวมทั้งผู้ฝึกสอนควรได้รับการอบรมให้ทัดเทียมกับนานาประเทศเพื่อน ามาพัฒนานักกีฬา การดูแลและสวัสดิการต่าง ๆ ของนักกีฬา
และผู้ฝึกสอนควรมีความเหมาะสม ตลอดจนการยกระดับมาตรฐานการกีฬาของประเทศให้สูงขึ้น นอกจากนี้ยังต้องอาศัยปัจจัย 
อีกหลายอย่างที่จะช่วยพัฒนากีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศ  เช่นการบริหารจัดการ งบประมาณในการสนับสนุน วัสดุอุปกรณ์  
สิ่งอ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อม ฯลฯ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการกีฬา เพื่อความเป็นเลิศในโรงเรียนกฬีา 
สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านความเป็นเลิศ พบว่า
องค์ประกอบท่ีจะสนับสนุนให้เกิดความเป็นเลิศมี 11 องค์ประกอบ โดยผู้ทรงและผู้เชี่ยวชาญได้ประเมนิความเป็นไปไดใ้นการน าไปใช้
อยู่ในระดับมาก [5] 

สถานการณ์และแนวโน้มทางด้านกีฬาของประเทศไทยในระดับอาเซยีนอยู่ในอันดับที่ 12 ซึ่งยังเป็นรองกับอีกหลายประเทศ
ในทวีปเอเชีย ทั้งนี้การเข้าร่วมการแข่งขันถือได้ว่าเป็นการเปิดโอกาสให้นักกีฬาได้แสดงศักยภาพด้านกีฬา เพื่อเป็นการยกระดับ
มาตรฐานกีฬาของไทยให้ทัดเทียมกับนักกีฬาของประเทศยุโรปและอเมริกา ส าหรับรายการแข่งขันที่ส าคัญอีกอย่างคือการแข่งขัน
ซีเกมส์ที่เป็นการแข่งขันกีฬาในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้หรือกลุ่มประเทศอาเซียน การจัดอันดับผลจากการเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาซีเกมส์อยู่ในอันดับไม่เกินท่ี 2 ในการแข่งขันกีฬาแต่ละครั้งมักจะมีการเปลี่ยนแปลงอันดับซึง่ไม่มีความยั่งยืน การเล่นกีฬาสามารถ
ที่จะพัฒนาต่อยอดไปเป็นนักกีฬาอาชีพเพื่อสร้างรายได้ ในปัจจุบันนี้ได้มีการจัดให้มีการแข่งขันกีฬาอาชีพหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
กับกีฬาอาชีพ ทั้งนี้ยังมีส่วนช่วยในการส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว [6] แนวโน้มของการกีฬาในระดับโลกหรือระดับภูมิภาคได้
มีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี และมีการพัฒนาเป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจมาจากค่านิยมของการรักษาสุขภาพและ 
เห็นถึงความส าคัญของการมีสุขภาพที่ดี  เพราะการด าเนินชีวิตของทุกคนเริ่มมีการเปลี่ยนแปลง แม้แต่ในเรื่องของการกีฬาก็มี 
การพัฒนาในเชิงของธุรกิจเช่นกัน เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาที่จะมีแนวโน้มเติบโตต่อไปในอนาคต จึงเห็นได้ว่ากีฬามีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งปัจจัยที่จะส่งผลต่อการพัฒนากีฬาในอนาคตมีด้วยกัน 7 ประการ 1) การตระหนักในข้อดี
ของการรักษาสุขภาพ จึงท าให้คนหันมาเล่นกีฬาและออกก าลังกายมากขึ้น 2) ประเทศมีการผลักดันในเรื่องของกีฬาให้กับประชาชน
ทุกกลุ่ม 3) ความแปลกใหม่ของกีฬาที่มีความท้าทายได้รับความนิยมมากในกลุ่มคนที่ชอบความท้าทาย 4) มีการแข่งขันเพิ่มมากข้ึน 
ส่งผลให้มีการจัดการแข่งขันกันทางการตลาด 5) ข้อจ ากัดในเรื่องของเวลาที่ไม่สามารถวางแผนการออกก าลังกายและเล่นกีฬา  
ให้เหมาะสมกับการใช้ชีวิตประจ าวันได้ 6) มีระบบของอาสาสมัครที่สร้างคุณค่าทางสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจให้กับวงการกีฬา และ  
7) การพัฒนาของเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเพิ่มช่องทางในการเข้าถึงเรื่องของการมีส่วนร่วมของการเล่นกีฬาหรือการแข่งขัน   
ซึ่งปัจจัยทั้ง 7 ประการนี้เป็นแนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อการปรับเปลี่ยนรูปแบบของการกีฬาไทยท้ังยังส่งผลต่อการวางแผนการพัฒนา
กีฬาต่อไปในอนาคต [6] ดังภาพแสดงกราฟแนวโน้มการพัฒนาด้านกีฬาของไทยและต่างประเทศจากการแข่งขันกีฬา  
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รูปที่ 1 อันดับการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ 4 ครั้ง                       รูปที ่2 อันดับการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ 4 ครั้ง 
      ที่มา: แผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย 2564-2570   ที่มา: แผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย 2564-2570 
 

จากที่ได้กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่าในการที่จะพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศนั้นต้องใช้เวลาที่นาน  โดยเริ่มต้นตั้งจาก 
ขั้นพื้นฐาน และพัฒนาไปจนถึงระดับชาติหรือนานาชาติจ าเป็นจะต้องได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน  รวมถึงการบริหารงาน 
ที่มีคุณภาพเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักกีฬามีความรู้ความสามารถทางด้านกีฬาจนพัฒนาไปเป็นอาชีพได้ ทั้งนี้นักกีฬาจะต้อง
ได้รับโอกาสในการเข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และมีประสบการณ์ที่ได้จากการเข้าร่วมการแข่งขัน  
การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับนักกีฬาส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนซึ่งในการเล่นกีฬาหรือการจัดการแข่งขันกีฬา
จะต้องมีการปรับเปลี่ยนให้มีความทันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นโดยไม่มีการคาดการณ์มาก่อน ผู้ฝึกสอน ผู้บริหาร 
นักกีฬาจะต้องมีการปรับตัวให้ได้เร็วรวมถึงแนวทางวิธีการที่จะท ามาปรับใช้เพื่อพัฒนานักกีฬาก้าวไปสู้ความเป็นเลิศให้ได้มากที่สุด 

ส าหรับแนวทางการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จในระดับอาชีพได้มีการวางแนวทางของ  
การพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศโดยเริ่มจากการสรรหานักกีฬาเพื่อพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศ  การพัฒนานักกีฬาให้ทัดเทียมกับ
นานาประเทศ การสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับนักกีฬา ในการฝึกซ้อมรวมถึงการจัดสวัสดิการให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกีฬา
และส่งเสริมสนับสนุนให้นักกีฬาเข้าสู่อาชีพ โดยมีการก าหนดแนวทางในการพัฒนากีฬา 5 แนวทาง ดังนี้ 1) การคัดเลือกและ 
การพัฒนานักกีฬา 2) การพัฒนานักกีฬาให้มีมาตรฐานเทียบเท่ากับระดับสากล 3) การสร้างศูนย์ฝึกกีฬาที่ได้มาตรฐาน  
4) การจัดสวัสดิการให้กับนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา 5) มีระบบในการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาเพื่อพัฒนาไปสู่อาชีพ [6]  
ในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศมีความเหมือน และความต่างกันในแต่ละหน่วยงาน แต่จะมีพื้นฐานในหลายเรื่องที่เหมือนกัน 
เช่นรูปแบบการบริหารจัดการ ก็จะมีด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก และ 
ด้านการบริหารจัดการ ซึ่งได้มีการวิจัยว่าสามารถน าไปใช้ได้จริง [7] 
 

ผลการสังเคราะห์ 
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เป็นความรู้สึกพึงพอใจที่แสดงถึงความสามารถของตนเองหรือความรู้สึกต่อผลที่จะเกิดขึ้น  

จากประสบการณ์ในการแข่งขัน รับรู้ความรู้สึกภูมิใจในความสามารถของตนเองเป็นสิ่งที่จะน าไปสู่ความส าเร็จที่สูงขึ้น  โดยเริ่มจาก
ความสุขเล็ก ๆ จากการเล่นกีฬาที่ตนเองมีความชอบและมีความสามารถและพร้อมที่จะพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศทางกีฬา โดยอาจ
เป็นความรู้สึกที่ได้มาจากการแข่งขันในแต่ละระดับต่าง ๆ ความเป็นเลิศทางกีฬาต้องเป็นความสามารถเฉพาะตัวที่โดดเด่นและ
สอดคล้องกับคุณลักษณะเฉพาะของชนิดกีฬานั้น ๆ เช่น รูปร่าง สมรรถภาพทางกาย คุณลักษณะเฉพาะทางกีฬา รวมถึงการมีน้ าใจ
นักกีฬา อย่างไรก็ตามการที่นักกีฬาจะประสบความส าเร็จในการแข่งขันในระดับต่าง  ๆ ไม่ว่าจะเป็นระดับชาติหรือนานาชาติ   
จากการที่ได้ท าการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนากีฬา เพื่อความเป็นเลิศนั้นสรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนากฬีา
เพือ่ความเป็นเลิศได้ทั้งหมด 7 ด้าน ดังนี ้

1) ด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2) ด้านงบประมาณ (Budget) 
3) ด้านบุคคล (Human Resources) 
4) ด้านการคัดเลือกนักกีฬา (Selection of Athletes) 
5) ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยี (Sports Science and Technology) 
6) ด้านวัสดุอุปกรณ์ สถานท่ี สิ่งอ านวยความสะดวก (Materials, Equipment, Locations, Facilities) 
7) ด้านการจัดประสบการณ์การแข่งขัน (Competition Experience) 
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ด้านการบริหารจัดการ (Management) 
ในการบริหารจัดการจัดได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของการสนับสนุนให้นักกีฬาประสบความส า เร็จก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ ถือได้ว่า 

มีความรับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารจัดการต่าง ๆ เป็นการก าหนดโครงสร้างการบริหารองค์กรก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละ 
ฝ่ายงาน ก าหนดทิศทางนโยบายที่จะน าไปสู่แผนการด าเนินงาน ทั้งระยะสั้น ระยะยาว เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้และ 
เป็นระบบการท างาน ตามล าดับขั้น และมีการประเมินผล การก าหนดเป้าหมายให้กับบุคลากรให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันรวมถึง 
มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีหลักของการบริหาร 4 ข้อ [8] 

1. การวางแผน (Planning) การก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อสู่ความเป็นเลิศ  โดยจะต้องตระหนักถึง
ความส าคัญของการด าเนินการ พร้อมทั้งมีการก าหนดขอบเขตและการตั้งเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งการจัดคนให้ตรงตาม 
ความถนัดเพื่อให้มีประสิทธิภาพในการท างาน ควรมีการให้ความรู้ในการปฏิบัติงานในแต่ละหน้าที่ พร้อมทั้งช้ีแจงข้อควรปฏิบัติใน 
การท างานเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

2. ขั้นการจัดองค์กร (Organizing) เป็นการก าหนดโครงสร้างของการบริหาร การแบ่งงาน และการก าหนดบทบาทหน้าที่
ของผู้รับผิดชอบในแต่ละฝ่ายทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานน้ันมีประสิทธิภาพมีความสอดคล้องกับหน้าที่ของแต่ละฝ่าย เพื่อสนับสนุนให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

3. ขั้นการช้ีน า (Leading) เป็นการสร้าแรงจูงใจการติดต่อประสานงานกันฝ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้การท างานนั้น
ประสบความส าเร็จ 

4. การควบคุม (Controlling) เป็นการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานว่าตรงตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ตามที่ได้มีการแบ่งหน้าท่ีการท างาน 

ในหลักของการบริหารที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นไม่ได้สอดคล้องกับทฤษฎีการบริหารจัดการ  เป็นการน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่ 
มาบริหารจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งต้องมีปัจจัยในด้านของบุคคลและทรัพยากรเป็นองค์ประกอบ  
ในการบริหารแบบ 4 Ms ประกอบด้วย 

1) ก าลังคนท่ีมีทั้งปริมาณและคุณภาพ (Man) 
2) ก าลังเงินและงบประมาณ (Money) ใช้ส าหรับเป็นค่าจ้างและค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ 
3) สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก (Materials) 
4) การจัดการ (Management) การจัดการ หรือ การบริหารกิจการต่าง ๆ ทั้งนี้ในหลักทฤษฎีการบริหารจัดการ 
ในด้านของหลักการบริหารที่ได้กล่าวถึงทฤษฎีและหลักการนั้นสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ

ได้มีหลักของการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความส าเร็จของการท างานท่ีส่งผลต่อความส าเร็จโดยใช้หลักการ POCCC [9] 
P – Planning: การวางแผน คือ การก าหนดแผนปฏิบัติการหรือวิถีทางที่จะปฏิบัติงานไว้ตั้งแต่ต้นจนจบ ให้ครอบคลุมทุก

กระบวนการ เป็นแนวทางที่วางไว้ส าหรับการท างานในอนาคต ซึ่งการวางแผนนี้จะเกิดขึ้นจากวิสัยทัศน์บวกกับจินตนาการใน 
การบริหารจัดการที่คาดการณ์ 

O – Organizing: การจัดองค์กร คือ การก าหนดต าแหน่งงาน ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตลอดจนจ านวนคน ให้
ครอบคลุมการท างานครบทุกกระบวนการ รวมถึงการจัดโครงสร้างต าแหน่ง โครงสร้างองค์กร เพื่อจัดล าดับการบริหารและสั่งการด้วย 

C – Commanding: การบังคับบัญชาสั่งการ คือ การจัดองค์กรตลอดจนจัดโครงสร้างการท างานนั้นจะท าให้เราเห็น 
สายบังคับบัญชาที่ชัดเจน เห็นล าดับความส าคัญ ตลอดจนอ านาจหน้าที่ในการสั่งการ เพราะการท างานหมู่มากจ าเป็นต้องมี
ผู้บังคับบัญชาเพื่อให้การท างานด าเนินไปได้อย่างราบรื่น มีคนคอยควบคุม สั่งการ 

C – Coordination: การประสานงาน คือ ภาระหน้าที่ในการเช่ือมโยงงานตลอดจนการปฏิบัติการทุกอย่างรวมไปถึงก าลังคน
ที่หน่วยให้ท างานเข้ากันให้ได ้ก ากับให้มุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน อ านวยให้เกิดการท างานที่ราบรื่น เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามที่วางไว ้

C – Controlling : การควบคุม คือ การควบคุมในกรณีนี ้หมายถึงการก ากับตลอดจนบริหารจัดการทุกอย่างให้ส าเร็จลุล่วง
ไปตามแผนที่วางไว้ ประคองการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบที่ก าหนด ทั้งในเรื่องของกรอบเวลา มาตรฐานการปฏิบัติการ ขั้นตอน
การท างาน ไปจนถึงการประสานงานทุกฝ่ายให้เกิดความราบรื่น การควบคุมนี้ยังรวมไปถึงการบริหารที่ไม่ใช่ทรัพยากรบุคคลอีกด้วย 
โดยในหลักของการบริหารงานแบบ POCCC นั้นจะช่วยให้การบริหารงานในองค์กรประสบความส าเร็จได้สูงมากถ้ามีการน ามาใช้กับ
การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เพราะจะมองเห็นได้ชัดเจนว่ามีกระบวนการหรือขั้นตอนของการท างานและการบริหารงานอย่าง
เป็นระบบเหมือนกับการท าการตลาดเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  

สอดคล้องกับงานวิจัยที่ได้ท าการศึกษาปัจจัยและแนวทางการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศในแบบจ าลองประเทศไทย  
ได้มีสร้างแบบจ าลองปัจจัยและแนวทางในการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศของประเทศไทยประกอบด้วย 13 ปัจจัยจาก 4 กลยุทธ์ 
ซึ่งมีความเหมาะสมที่จะน ามาก าหนดเป็นนโยบาย และในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ [10] สรุปได้ว่า 
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ในด้านของการบริหารมีหลักการที่หลากหลายที่จะน าองค์กรหรือทีมไปสู่ความส าเร็จทั้งนี้ขึ้นอยู่กับว่าผู้ที่ต้องการพัฒนากีฬา  
เพื่อความเป็นเลิศจะหยิบยกการบริหารแบบใดเข้าไปใช้ในองค์กรหรือทีมเพื่อให้ประสบความส าเร็จและเหมาะสมกับบริบทของ  
การบริหารงาน 

 

ด้านงบประมาณ (Budget) 
งบประมาณเป็นปัจจัยส าคัญต่อการบริหารจัดการเป็นตัวขับเคลื่อนการท างานจะต้องค านึงถึงความเหมาะสมและ  

ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายมีการวางแผนการใช้จ่าย เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยต้องมี  
ความชัดเจนว่าจะใช้จ่ายอะไรบ้าง จ านวนเงินเท่าไร ในช่วงระยะเวลาไหน เพื่อให้เกิดกระบวนการในการบริหารจัดการ การจัดท า
รายรับ - รายจ่าย การจัดท าแผนการใช้งบประมาณ การตรวจสอบการใช้เงิน และการรายงานผลการใช้จ่ายเงินทั้งนี้ควรท ารัดกุม
รอบคอบ สอดคล้องกับงานวิจัย ที่ท าการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการปฏิรูปองค์กรกีฬาในส่วนภูมิภาคของประเทศไทยที่ได้กล่าวว่า
งบประมาณที่ลงไปในส่วนของภูมิภาคไม่สอดคล้องกับกรอบภารกิจหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ  สภาพและปัญหาในการบริหาร 
จัดการองค์กรกีฬาในส่วนภูมิภาคประกอบด้วยส านักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัด และสมาคมกีฬาจังหวัดส าหรับปัญหาที่พบ
ในการบริหารจัดการองค์กรกีฬาในส่วนภูมิภาคส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในองค์กร  เช่น บุคลากร 
งบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน ด้านการประสานงานภายในองค์กรและระหว่างหน่วยงานที่เกี่ ยวข้อง 
กระบวนการในการด าเนินงานขององค์กร งบประมาณที่ได้รับจากการสนับสนุนของภาครัฐไม่เพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรม และ 
ไม่สอดคล้องกับแผนการด าเนินงาน นอกจากนั้นขั้นตอนการเบิกจ่ายค่อนข้างยุ่งยากและเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงาน ตลอดจน 
การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์กรส่วนท้องถิ่นไม่ค่อยได้รับความสะดวกในการประสานงานและติดขัดต่อระเบียบ หรือ
แม้แต่ในแผนแม่บทการพัฒนาสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยสู่การปฏิบัติยังพบปัญหาที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน  [11] สรุปได้ว่า 
ด้านของงบประมาณมีความจ าเป็นอย่างมากที่จะท าให้การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยต้องม ี
การจัดสรรอย่างเป็นระบบและสามารถน ามาใช้ได้จริงในการปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและอ านวยความสะดวกใน  
การเบิกจ่ายที่ถูกระเบียบ 

 

ด้านบุคคล (Human resources) 
บุคคลด้านกีฬาถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด ต่อการด าเนินงานที่จ าเป็นต้องอาศัยคนเป็นผู้กระท า ควรได้รับการพัฒนา

มาตรฐานความรู้ความสามารถให้ทัดเทียมกับนานาชาติ เพื่อน ามาถ่ายทอดให้กับนักกีฬา เช่น ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสินกีฬา ผู้จัดการทีม  
ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศโดยผู้ ตัดสินควรมีการเรียนรู้ทั้งทฤษฎีและเทคนิคต่าง ๆ  
เพื่อถ่ายทอดให้กับนักกีฬา ควรมีการก าหนดหลักสูตรส าหรับผู้ตัดสินที่ประกอบด้วย ภาคทฤษฎี และเทคนิคเฉพาะกีฬา เนื้อหา
เกี่ยวกับกฎกติกาการแข่งขัน การจัดการแข่งขัน การให้คะแนน วิธีตัดสินแพ้ ชนะ ข้อก าหนดมาตรฐาน ด้วยอุปกรณ์ ซึ่งเป็นไปตาม
ข้อก าหนดของ สหพันธ์กีฬา การอบรมภาคปฏิบัติ การปฏิบัติหน้าที่จริง ด้านบุคลิกภาพ สมรรถภาพทางกาย ภาษาอังกฤษ  
การบริหารจัดการองค์กร และโครงสร้างกีฬา รวมทั้งการจัดท าหลักสูตรเร่งรัดพิเศษ ส าหรับสมาคมกีฬาที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน 
ในการพัฒนาผู้ตัดสิน ส าหรับผู้ฝึกสอน ซึ่งต่อมาการกีฬาแห่งประเทศไทยได้มีการจัดท าหลักสูตรอบรมเกี่ยวกับเทคนิคที่ทันสมัย 
ในชนิดกีฬาต่าง ๆ  ในระดับชาติ และนานาชาติรวมทั้งความรู้ที่เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อสนับสนุนให้ผู้ฝึกสอนมีความรู้  
ที่รอบด้าน และผู้บริหารการกีฬาหรือผู้จัดการทีมต้องการเกี่ยวกับการไป ศึกษาดูงานเกี่ยวกับ การบริหารแบบมืออาชีพ การพัฒนา
จัดสมรรถภาพหลัก (Core Competency) การพัฒนาขีดความสมรรถนะด้านบริหาร (Managerial Competency) และการพัฒนา
ความสามารถเฉพาะด้าน (Specific competency)[12] 

นอกจากนี้การคัดเลือกนักกีฬาและความสามารถของนักกีฬาก็เป็นส่วนส าคัญ ในการสร้างและพัฒนานักกีฬาที่ควรท า 
อย่างต่อเนื่องโดยมีการสร้างมาตรฐาน และปรับปรุงการพัฒนานักกีฬาในระดับต่าง ๆ พร้อมทั้งพัฒนารูปแบบการฝึกให้มี 
ความทันสมัยและครอบคลุมทั้งในด้านของทักษะการกีฬา ระเบียบวินัยเพื่อเพิ่มความส าเร็จทางด้านการกีฬา โดยผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนากีฬา เพื่อความเป็นเลิศควรได้รับการพัฒนาในทุกด้าน เช่น หลักสูตรที่มาตรฐานในการฝึกสอนบุคลากรกีฬาให้ทัดเทียมกับ
นานาชาติ โดยได้รับความร่วมมือกับทีมวิทยากรที่เช่ียวชาญหรือเชิญวิทยากรทางด้านกีฬาจากต่างประเทศมาให้ความรู้และพัฒนา
รูปแบบการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรในองค์กรทางกีฬาเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงยุคสมัย หรือการน าแนวทางการปฏิบัติงานของ
ต่างประเทศมาประยุกต์ใช้ โดยต้องค านึงถึงความแตกต่างในด้านวัฒนธรรมการท างานและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เหมาะสมกับนักกีฬา 
ทั้งนี้รวมถึงการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับนักกีฬา โดยจัดท าเป็นทุนการศึกษาหรือยกเว้นค่าเล่าเรียนซึ่งต้องได้รับความร่วมมือกับ
สถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน ถือได้ว่าเป็นการส่งเสริมนักกีฬาทางอ้อมอีกช่องทาง ในการพัฒนานักกีฬาไปสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ 
ส าหรับสภาพปัจจุบันอัตราผู้เช่ียวชาญทางด้านการกีฬาของประเทศยังมีไม่เพียงพอต่อการพัฒนานักกีฬาเพื่อสู่ความเป็นเลิศ  ดังนั้น 
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ควรสนับสนุนบุคลากรการกีฬาจากท้ังในประเทศให้มีความรู้ความสามารถให้ทัดเทียมกับนานาประเทศ หรือส่งเสริมให้อดีตนักกีฬา 
เข้ามาเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาตามความถนัดเพราะบุคคล โดยใช้ประสบการณ์ที่มีอยู่แล้วนั้นมาถ่ายทอดให้กับรุ่นต่อไปเพื่อเป็นการสร้าง
แรงจูงใจ 

 

ด้านการคัดเลือกนักกีฬา (Selection of Athletes) 
ในการคัดเลือกนักกีฬาก็เปรียบเสมือนการคัดเลือกวัตถุดิบที่จะน ามาเข้ากระบวนการเพื่อให้ผลลัพธ์ออกมาอย่าง  

มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นในการคัดเลือกควรมีการจัดระบบการคัดเลือกตั้งแต่ระดับพื้นฐานคือ ท้องถิ่น ทั้งนี้ต้อง
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง  ๆ เพื่อสรรหานักกีฬาที่จะน าเข้ามาพัฒนา
ศักยภาพเพื่อความเป็นเลิศ พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายของการฝึกซ้อมเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จในการเป็นเลิศทางด้านกีฬา เช่น วิธีการ
คัดเลือกนักกีฬา การสร้างนักกีฬาอย่างเป็นระบบ ความต่อเนื่องเริ่มตั้งแต่วัยเด็กจนสามารถพัฒนาเป็นทีมชาติ รวมทั้งการใช้วิธีการ
คัดเลือกท่ีหลากหลาย ใช้ข้อมูลหลาย ๆ ในการพิจารณาคัดเลือก โดยเฉพาะการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะแต่ละชนิดกีฬาร่วมกัน รวมทั้งการใช้ผลสัมฤทธิ์ความส าเร็จทางการกีฬา ไม่ควรใช้เฉพาะเหรียญรางวัลอย่างเดียว ควรใช้สถิติ
ร่วมด้วยจะท าให้ได้ผู้ที่มีศักยภาพทางกีฬาแท้จริง รวมทั้งมีการคัดเลือกนักกีฬาตั้งแต่เยาว์วัยในแต่ชนิดกีฬา เพื่อให้สามารถพัฒนา 
ทั้งร่างกาย ทักษะ และมีทัศนคติที่ดี ตั้งแต่พื้นฐาน[13] 

ในการคัดเลือกนักกีฬาส่วนใหญ่จะมีหลักท่ีเหมือนกัน คือ จะให้ผู้ฝึกสอนหรือ ผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬาแต่ละชนิดเป็นผู้พิจารณา
ด้านทักษะ และผลงานทางด้านกีฬาที่ผ่านมา ร่วมกับการใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์เข้ามาเกี่ยวข้อง เช่น การทดสอบสมรรถภาพ 
ทางกาย หรือสมรรถภาพทางกีฬา การตรวจสุขภาพ การวัดทัศนคติ การวัดความรู้ และการสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้นักกีฬาที่ดีท่ีสุดและ
ตรงกับความต้องการเพื่อให้สามารถพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศ 

 

ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยี (Sports Science and Technology) 
เป็นการน าวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้โดยการน าเอาหลักวิชาการในด้านกายวิภาคศาสตร์  สรีรวิทยาการออกก าลังกาย 

จิตวิทยาการกีฬา สังคมวิทยาการ กีฬาเวชศาสตร์ โภชนาการการกีฬา เทคโนโลยีการกีฬา การจัดการการกีฬา มาประยุกต์ใช้ใน 
การออกก าลังกาย การฝึกซ้อมกีฬา การแข่งขันกีฬา ตลอดจนการดูแลสุขภาพร่างกายอย่างเป็นระดับขั้นตอน ซึ่งการประยุกต์ใช้
หลักการทางวิทยาศาสตร์ มาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาศักยภาพและความสามารถให้กับนักกีฬานั้นเพื่อเป็นการน าไปสู่การพัฒนา 
ที่สมบูรณ์ ทั้งเรื่องของทักษะกีฬาและการฝึกซ้อมกีฬา โดยใช้หลักในการฝึก รูปแบบของการฝึก ความหนักเบาของโปรแกรม 
การฝึกซ้อม ซึ่งจะต้องค านึงถึง เพศ อาย ุประสบการณ์ ความแตกต่างระหว่างบุคคล สมรรถภาพทางกาย ความสามารถในการเรียนรู้
ของนักกีฬาแต่ละบุคคล รวมถึงการวางแผนการฝึกซ้อมในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ซึ่งในแผนแม่บท การพัฒนา
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยสู่การปฏิบัติ  ได้อธิบายเกี่ยวกับด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาต้องมีการน าเอาวิทยาศาสตร์การกีฬามา
ประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาศักยภาพนักกีฬา มีผลผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างเพียงพอในทุกสาขา ตลอดจน 
มีการประสานความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานอย่างชัดเจนและเป็นระบบ[6] 

ในการประยุกต์ใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ และกระบวนการส่งเสริม เพิ่มพูนศักยภาพและความสามารถให้กับนักกีฬา
น าไปสู่การพัฒนาองค์ประกอบของสมรรถภาพทางกาย ทางจิต และความสามารถทางกลไก เทคนิคทักษะการเคลื่อนไหว และ
เทคนิคทักษะกีฬาให้เกิดประสิทธิภาพ ความพร้อมและสมบูรณ์สูงสุดเป็นระบบในช่วง การแข่งขัน ศาสตร์สาขาต่าง ๆ ประกอบด้วย 
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา นักเวชศาสตร์การกีฬา นักจิตวิทยาการกีฬา และนักโภชนาการกีฬา [5] จากการศึกษาพบว่าด้านของ
วิทยาศาสตร์การกีฬา ได้เข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้นของการคัดเลือกนักกีฬาจนถึงการสร้างนักกีฬาให้ประสบความส าเร็จ 
โดยเฉพาะในส่วนของวางโปรแกรมการฝึก การบริโภคอาหาร การรักษา การปฐมพยาบาลต้องมีปรับเพื่อให้สอดคล้องกับรูปแบบของ
การฝึกเพื่อส่งเสริมความสามารถของนักกีฬา 

 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ สถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก (Materials, Equipment, Locations, Facilities) 
ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวกเป็นปัจจัยสนับสนุนที่มีความส าคัญต่อการฝึกซ้อมและ 

การจัดการแข่งขัน ทั้งนี้สนามกีฬาควรมีความเหมาะสมทั้งการแข่งขัน และการฝึกซ้อม ร่วมทั้งการจัดสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวย
ความสะดวกให้มีความเหมาะสมกับการใช้งาน ได้มาตรฐาน โดยต้องค านึงถึงความปลอดภัยซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติงานด้านกีฬา  
ท าให้เกิดความพร้อม และเกิดประสิทธิภาพสอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ความพร้อมในด้านของวัสดุอุปกรณ์ สถานท่ี สิ่งอ านวย
ความสะดวก ยังต้องได้รับการสนับสนุนเพิ่มเพื่อให้ลงไปสู่การพัฒนานักกีฬาขั้นพื้นฐาน ที่ได้กล่าวถึง สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และ 
สิ่งอ านวยความสะดวก พบว่า สมาคมกีฬาจังหวัด ส่วนใหญ่ไม่มีสถานที่ท าการถาวรเป็นของตนเอง วัสดุอุปกรณ์สิ่งอ านวย 
ความสะดวกในส านักงาน ไม่เพียงพอต่อความต้องการ และไม่ทันสมัย สนามกีฬาและสนามฝึกซ้อมไม่เพียงพอและไม่ได้มาตรฐาน  
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ในส่วนของแผนแม่บทการพัฒนาสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย [13] สู่การปฏิบัติที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนากีฬาใน 
ด้านสถานท่ี อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกการมีสนามกีฬาท่ีสามารถจัดการแข่งขันระดับต่าง ๆ รวมถึงการฝึกซ้อม มีสิ่งอ านวย
ความสะดวกเช่นที่พัก จากการศึกษาพบว่าด้านของวัสดุอุปกรณ์ สถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก เป็นปัจจัยที่สนับสนุนการพัฒนา
นักกีฬาเพื่อให้เกิดการพัฒนาต้องมีการจัดให้เหมาะสมกับการใช้งานและต้องมีมาตรฐาน มีความปลอดภัยเพียงพอต่อความต้องการ
เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานด้านกีฬามีความพร้อม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางด้านกีฬา 

 

ด้านการจัดประสบการณ์การแข่งขัน (Competition Experience) 
เป็นการสร้างประสบการณ์การแข่งขันให้กับนักกีฬาโดยส่งเสริม และเปิดโอกาสให้นักกีฬาได้เข้าร่วมการแข่งขันในทุกระดับ 

โดยการสร้างความเสมอภาคกันในการเข้าร่วมการแข่งขัน มีการจัดการแข่งขันในระดับภาค โดยเปิดโอกาสให้สถานศึกษาได้จัดส่ง
นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันและยังสามารถคัดเลือกนักกีฬาที่จะเป็นตัวแทนในการแข่งขันแต่ละระดับ มีการส่งเสริมการเข้าแข่งขันใน
ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อเป็นการเพื่อโอกาสให้กับนักกีฬาได้ทดสอบศักยภาพของตนเองและพัฒนามาตรฐานของกีฬา  ทั้งนี้ 
การที่นักกีฬาได้รับประสบการณ์ที่ดี ทั้งในช่วงเวลาของการฝึกซ้อมหรือการเข้าร่วมการแข่งขัน ย่อมท าให้เกิดความภาคภูมิใจและ 
มีความมั่นใจ กล้าตัดสินใจ มีก าลังใจในการแข่งขันมากยิ่งขึ้น ในการจัดประสบการณแ์ข่งขันให้กับนักกีฬาเพื่อสร้างความมั่นใจหรือ
ภาคภูมิใจ ท าให้นักกีฬาได้เกิดความพร้อม กระตุ้นให้เกิดทักษะในด้านกีฬาทั้งในระดับโรงเรียน และการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ 
เพื่อดูผลส าเร็จของการแข่งขันกีฬาและความมีน้ าใจนักกีฬา [5] จากการศึกษาพบว่าการจัดประสบการณ์การแข่งขันให้กับนักกีฬา
เป็นการสร้างความมั่นใจ  สร้างความเชื่อมั่นให้กับนักกีฬา และเป็นการเปิดโอกาสให้นักกีฬาได้แสดงความสามารถเพื่อเป็นแนวทาง 
ในการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาให้เต็มศักยภาพทางด้านกีฬา 
 

สรุป  
 การที่นักกีฬาจะก้าวไปสู่ความส าเร็จได้นั้นไม่ว่าจะเป็นระดับใดก็ตามต้องอาศัยปัจจัยหลายด้านรวมทั้งผู้สนับสนุนและ  
การได้รับโอกาสที่จะได้แสดงความสามารถของตนเอง ซึ่งต้องร่วมมือร่วมใจ มีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายเพื่อเป็นเครื่องน าทาง
ไปสู่ความส าเร็จจากการศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ส าคัญต่อการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศได้ 
ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านบุคคล 4) ด้านการคัดเลือกนักกีฬา  
5) ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยี 6) ด้านวัสดุอุปกรณ์ สถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก 7) ด้านการจัดประสบการณ์ 
การแข่งขัน องค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์นี้  เพื่อเป็นแนวทางในการรบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ อาจเป็นประโยชน์ 
ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมในการบริหารจัดการกีฬา  และเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานในการก าหนดบทบาท  หน้าที่  ขอบเขต  
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ รวมทั้งยังเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน การประยุกต์ใช้ใน 
การบริหารจัดการในหน่วยงาน เพื่อให้ผู้บริหารได้เห็นถึงความส าคัญของกระบวนการท างานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  เช่น  
ชนิดกีฬาท่ีเคยประสบความส าเร็จในอดีตที่ผ่านมาคือ กีฬายิมนาสติกที่เคยสร้างช่ือเสียงให้กับประเทศไทยในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ 
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นอกเหนือจากองค์ประกอบนี้แล้วยังมีหัวข้อที่อาจเป็นส่วนเพิ่มเติมในการพิจารณาการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  เช่น  
1) บุคลิกลักษณะของนักกีฬาซึ่งจะเป็นตัวบ่งบอกความเป็นตัวตน 2) สมรรถภาพของนักกีฬาจะแสดงให้เห็นถึงความสามารถ 
ในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 3) ประสบการณ์ในการแข่งขันจะท าให้ลดความตื่นเต้นของนักกีฬา 4) การประสบความส าเร็จจาก 
การเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาจะสร้างความมั่นใจให้กับนักกีฬา 5) การฝึกซ้อม รูปแบบการฝึกซ้อมที่สะท้อนให้เห็นถึงความสามารถของ
นักกีฬาสร้างแรงจูงใจโดยการใช้จิตวิทยาการกีฬาเข้าไปช่วยก่อนฝึก ระหว่างฝึก และหลังการฝึกซ้อม 6) การได้รับโอกาสใน 
การเข้าร่วมการแข่งขันเพื่อเป็นการสร้างประสบการณ์ให้กับนักกีฬา 

ปัจจัย แนวทาง 

ปัจจัยที่ 1 การบริหารจัดการ (Management) 
ประกอบด้วย 1) การบรหิารคน 2) งบประมาณ 
3) สิ่งอ านวยความสะดวก 4) การจัดการองค์กร 

ก าหนดทิศทางนโยบายไปสู่แผนงานท้ังระยะสั้นและ
ระยะยาว โดยใช้หลักการบริหาร 4 ประการ  
1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การชี้น า  
4) การควบคุม 

ก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการงบประมาณให้
เกิดประโยชน์สูงสุดประกอบด้วย 1) ระบบการ
บริหารจดัการงบประมาณ 2) การจัดท ารายรับ-
รายจ่าย 3) การจดัท าแผนใช้งบประมาณ  
4) การตรวจสอบ 5) การรายงาน 
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1) พัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถทัดเทียม
นานาชาติเพื่อน าความรู้มาถ่ายทอดสู่นักกีฬา  
2) พัฒนารูปแบบการฝึกซ้อมใหม้คีวามทันสมัยทั้ง
ด้านกีฬาและความมีวินยัในการฝกึ  

ปัจจัยที่ 2 งบประมาณ (Budget) ประกอบด้วย 
1)  ระบบการบริหารจัดการใช้งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 2) ความคล่องตัวในการเบิกจ่าย
ตามระเบียบ 
 

ปัจจัยที่ 3 บุคคล (Human Resources)
ประกอบด้วย 1) ผูฝ้ึกสอน 2) ผู้จดัการทีม  
3) ผู้ตัดสินกีฬา 4) ผู้เชี่ยวชาญทางด้านกีฬาจาก
ต่างประเทศ 

1) จัดท าระบบการคัดเลือกนักกีฬาตั้งแต่
ระดับพื้นฐานถึงระดับสู่ความเป็นเลิศ เช่น การพัฒนา
นักกีฬาตั้งแต่เยาว์วัยที่มแีววทางกีฬาเพื่อพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศ 2) วิธีการคัดเลือกนกักีฬาต้องใช้
ผู้เชี่ยวชาญและวิทยาศาสตร์การกฬีาเข้ามาเกี่ยวข้อง 

ปัจจัยที่ 4 การคัดเลือกนักกีฬา (Selection of 
Athletes) ประกอบด้วย 1) ระบบการคัดเลือก
นักกีฬา 2) วิธีการคัดเลือกนักกีฬา 

การน าวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีทางการ
กีฬาด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) การออกก าลังกาย  
2) การฝึกซ้อม 3) การแข่งขัน 4) การดูแลสุขภาพ
ร่างกาย เพื่อเพ่ิมศักยภาพนักกีฬา 

ปัจจัยที่ 5 วิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยี 
(Sports Science and Technology) 
ประกอบด้วย 1) นักวิทยาศาสตรก์ารกีฬา 2) 
เทคโนโลยีทางการกีฬา  

จัดหาวัสดุอุปกรณ์ สถานท่ี สิ่งอ านวยความสะดวก 
โดยค านึงถึง 1) มีความเหมาะสมกับการใช้งาน  
2) ได้มาตรฐาน 3) มีความปลอดภยั 
 

ปัจจัยที่ 6 วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ สิ่งอ านวยความ
สะดวก (Materials, Equipment, Locations, 
Facilities) 
 

ส่งเสริมและเปดิโอกาสให้นักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน
ในทุกระดับ 
 

ปัจจัยที่ 7 การจัดประสบการณ์การแข่งขัน 
(Competition Experience)  
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สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้ทีมหรือนักกีฬาสามารถพัฒนาไปสู่ความส าเร็จในระดับสูงได้  ส าหรับ 
การจัดการกับปัญหาและอุปสรรคที่มีต่อความเป็นเลิศของนักกีฬาโดยเฉพาะความเครียด ความคาดหวัง ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้
นักกีฬาไม่สามารถแสดงความสามารถได้อย่างเต็มที่ จ าเป็นต้องอาศัยการฝึกให้กับนักกีฬาเพื่อที่จะสามารถควบคุมความเครียดได้  
ถ้าสามารถจัดการกับความเครียดได้เร็วก็จะเป็นผลดีต่อตัวนักกีฬา การก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางด้านกีฬาจะต้องให้ความร่วมมือ 
ซึ่งกันและกัน เพื่อพัฒนาไปให้ถึงเป้าหมายของความส าเร็จ ต้องอาศัยปัจจัยหรือองค์ประกอบในหลายด้านเพื่อสนับสนุน โดยเริ่มจาก
การบริหารจัดการ การวางแผน และการก าหนดเป้าหมายการพัฒนานักกีฬา การสรรหานักกีฬา การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
นักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา การสนับสนุนให้บุคลากรทางการกีฬามีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานสากล การจัดหา
เครื่องมืออุปกรณ์ในการฝึกซ้อมที่มีมาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการ ในการพัฒนานักกีฬาควรเริ่มตั้งแต่ระดับท้องถิ่นและ
พัฒนาต่อยอดไปจนถึงความเป็นเลิศและพัฒนาไปสู่นักกีฬาอาชีพ ทั้งนี้จ าเป็นต้องมีการสร้างหรือให้โอกาสนักกีฬาได้แสดงถึง
ความสามารถของตนเอง ซึ่งปัจจัยที่จะน าไปสู่ความส าเร็จในเรื่องของการฝึกซ้อมควรน าหลักของวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามา  
มีส่วนช่วยให้นักกีฬาประสบความส าเร็จ และจะต้องอาศยัความร่วมมือกันในทุกภาคส่วนท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 
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