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บทคัดย0อ 

                งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค4เพื่อศึกษาตัวแบบความยั่งยืนในการดำเนินงานของผูFประกอบการวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยIอมในประเทศไทย ตัวอยIางจากการสุIมตัวอยIางแบบแบIงชั้นเปNนผูFประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยIอมในประเทศไทย จำนวน 300 ราย โดยใชFแบบสอบถามในการรวบรวมขFอมูล การวิเคราะห4ขFอมูลใชF

สถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห4ตัวแบบสมการโครงสรFางแบบ Composite-based SEM  ผลการวิจัย พบวIา 1. 

องค4กรแหIงการเรียนรูF (β=.27) เครือขIาย (β=.25) และผูFนำการเปลี่ยนแปลง (β=.37) มีอิทธิพลตIอนวัตกรรม

องค4กรอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติ (R2=.65)  2. เครือขIาย (β=.20) และผูFนำการเปลี่ยนแปลง (β=.55) มีอิทธิพลตIอ

ความยั่งยืนในการดำเนินงานอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติ สIวนองค4กรแหIงการเรียนรูF (β=.01) และนวัตกรรมองค4กร 

(β=.10) มีอิทธิพลตIอความยั่งยืนในการดำเนินงานอยIางไมIมีนัยสำคัญทางสถิติ (R2=.63) งานวิจัยนี้มีขFอเสนอวIา 

ผูFประกอบการควรสIงเสริมการเรียนรูFของบุคลากร สนับสนุนนวัตกรรม สรFางเครือขIายภายในและภายนอกองค4กร 

และพัฒนาทักษะผูFนำท่ีสรFางแรงบันดาลใจ เพ่ือสรFางความย่ังยืนและความสามารถในการแขIงขันในระยะยาว 
 

คำสำคัญ: นวัตกรรมองค4กร  ผูFประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอม  ความย่ังยืนในการดำเนินงาน 
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                                                                                            Abstract  

           The objective of this research is to examine the sustainability model for the operations of 

small and medium-sized enterprises (SMEs) in Thailand. A stratified random sample of 300 SMEs 

in Thailand was used. The research tool was a questionnaire, and data analysis employed 

descriptive statistics and Composite-based SEM structural equation modeling. The findings reveal 

that (1) learning organizations (β=.27), networks (β=.25), and transformational leadership (β=.37) 

have a statistically significant influence on organizational innovation (R2=.65), (2) networks (β=.20) 

and transformational leadership (β=.55) have a statistically significant influence on operational 

sustainability, while learning organizations (β=.01) and organizational innovation (β=.10) have a 

statistically insignificant influence (R2=.63). This research suggests that entrepreneurs should 

promote continuous learning, support innovation, build internal and external networks, and 

develop inspiring leadership skills to enhance sustainability and long-term competitiveness. 
 

Keywords: Organizational innovation,  Small and medium enterprises,  Sustainability performance 

 

บทนำ 

 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอม (SMEs) มีบทบาทสำคัญตIอการเติบโตทางเศรษฐกิจ การจFางงาน 

(World Bank, 2020)  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอมยังสIงเสริมการสรFางนวัตกรรมและความสามารถในการ

ปรับตัวเพื่อตอบสนองความตFองการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงอยIางรวดเร็วและความกFาวหนFาทางเทคโนโลยี (OECD, 

2023)  นอกจากนี้ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอมยังสนับสนุนการจFางงานและการใชFทรัพยากรในชุมชน เพ่ือ

สรFางโอกาสแกIคนในชุมชนและการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (Ayyagari, Demirguc-Kunt, & Maksimovic, 2014) 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอมจึงเปNนกลไกสำคัญในการเสริมสรFางความเขFมแข็งและความสามารถในการแขIงขัน

ของประเทศ  อยIางไรก็ตาม จากเป�าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนสIงผลใหFวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอมมีบทบาทตIอ

การรับผิดชอบตIอสังคมและสิ ่งแวดลFอมดFวย (Hummel & Schlick, 2016) ความยั ่งยืนในการดำเนินงาน 

(Sustainability performance) จึงเปNนความสามารถในการดำเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอมใน

การสรFางสมดุลระยะยาวระหวIางการดำเนินงานดFานเศรษฐกิจ มีความรับผิดชอบตIอสังคม และเปNนมิตรตIอ

ส่ิงแวดลFอม (Epstein & Buhovac, 2014)   

 การบริหารจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอมจะตFองนำความคิดและแนวทางใหมI ๆ มาใชFในการ

พัฒนาองค4กร ซึ่งนวัตกรรมองค4กร (Organizational innovation) เปNนการนำความรูFและความคิดสรFางสรรค4มาใชF

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ4 กระบวนการ และการจัดการ (Liao, Wu, Hu, & Tsuei, 2009) นวัตกรรมองค4กรจึงเปNน
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เครื่องมือสำคัญของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอมในการสรFางความยั่งยืนในการดำเนินงาน (Souto, 2021) 

นวัตกรรมองค4กรยังมีความสัมพันธ4เชื่อมโยงกับองค4กรแหIงการเรียนรูF (Learning organization) ซึ่งเปNนองค4กรท่ี

สนับสนุนการเรียนรูFเพื่อเพิ่มความสามารถขององค4กร และการปรับเปลี่ยนองค4กรใหFรองรับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลFอมทางธุรกิจ (Senge, 2006) รวมทั้งมีการเรียนรูFและพัฒนาอยIางตIอเนื่องในการพัฒนานวัตกรรม 

(Agarwal & Kumar, 2024) อีกทั้งการเชื่อมโยงการเรียนรูFและการพัฒนานวัตกรรมยังสIงเสริมประสิทธิภาพและ

ความย่ังยืนในการดำเนินงาน (Elbawab, 2024)  

 เครือขIายทางธุรกิจ (Network) เปNนอีกหนึ่งป�จจัยในการสรFางนวัตกรรมองค4กรและความยั่งยืนในการ

ดำเนินงาน เนื ่องจากเครือขIายเปNนความสัมพันธ4อยIางเชื ่อมโยงระหวIางองค4กรที่มีเป�าหมาย การแลกเปลี่ยน

ทรัพยากร และการสรFางคุณคIารIวมกัน เพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานขององค4กร (Costa & Tavares, 2012) 

เครือขIายชIวยใหFผูFมีสIวนไดFสIวนเสียสามารถรวบรวมทรัพยากร ความรูF และความเชี่ยวชาญของตน มาใชFในการแกFไข

ป�ญหาขององค4กรและป�ญหาสังคมรIวมกัน (Sørensen & Torfing, 2019)  ดFวยเหตุนี้ เครือขIายความรIวมมือจึงเปNน

การสรFางความรIวมมือ การแบIงป�นความรูF และการดำเนินการรIวมกันอยIางยืดหยุIน เพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรมของ

ชุมชนและสIงเสริมการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Bryson, Forth, & Stokes, 2017)  

 นอกจากนี้ ภาวะผูFนำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ซึ่งเปNนรูปแบบความเปNนผูFนำท่ี

สนับสนุนสภาพแวดลFอมในการมีอิทธิพลอยIางมีอุดมการณ4 การสรFางแรงจูงใจดFานการบันดาลใจ การกระตุFนทาง

ป�ญญา และการตระหนักในความเปNนป�จเจก เพื่อสรFางแรงจูงใจใหFแกIบุคลากรบรรลุศักยภาพสูงสุด (Bass & Riggio, 

2006; Northouse, 2018) และสรFางความรIวมมือในการดำเนินงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค4ขององค4กรรIวมกัน (Yukl, 

2020)  ดังนั้น ภาวะผูFนำการเปลี่ยนแปลงจึงสIงเสริมความคิดสรFางสรรค4และสรFางความมีสIวนรIวมของบุคลากรใน

การพัฒนานวัตกรรมองค4กร ซึ่งนำไปสูIการสรFางการพัฒนาประสิทธิภาพและความยั่งยืนในการดำเนินงาน (Foo, 

Lee, Ooi, Tan, & Sohal, 2021; Lyu, Peng, Li, Yang, & Cao, 2022) 

   อยIางไรก็ตาม สำหรับประเทศไทย วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอมของประเทศไทย มีจำนวนรFอยละ 99 

ของกิจการทั้งหมด และมีการจFางงานรFอยละ 70 ของการจFางงานทั้งหมด แตIกลับมีมูลคIาตIอผลิตภัณฑ4มวลรวมใน

ประเทศรFอยละ 35.2 (สำนักงานสIงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอม, 2566) สะทFอนถึงป�ญหาการขาด

ความสามารถในการปรับตัวในการดำเนินงาน และการใชFประโยชน4จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม (สำนักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหIงชาติ, 2565)  ดFวยเหตุน้ี จึงจำเปNนมีการพัฒนาแนวทางพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยIอมใหFสามารถแขIงขันและเติบโตอยIางยั่งยืน งานวิจัยนี้จึงมุIงศึกษาป�จจัยเชิงสาเหตุที่สIงผลตIอความยั่งยืน

ในการดำเนินงานของผูFประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอม เพื ่อเปNนแนวทางสIงเสริมการพัฒนา

นวัตกรรมและความย่ังยืนในการดำเนินงานขององค4กร  
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คำถามการวิจัย  

            ตัวแบบความยั่งยืนในการดำเนินงานของผูFประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอมในประเทศไทย 

เปNนอยIางไร 
 

วัตถุประสงคcของการวิจัย 

          เพ่ือศึกษาตัวแบบความย่ังยืนในการดำเนินงานของผูFประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอมใน

ประเทศไทย 

การทบทวนวรรณกรรม 

    ความย่ังยืนในการดำเนินงาน 

  ความยั่งยืนในการดำเนินงาน (Sustainability performance) หมายถึง ความสามารถของผูFประกอบการ

ในการดำเนินงานที่สามารถสรFางสมดุลในระยะยาวระหวIางการดำเนินงานเชิงเศรษฐกิจ มีความรับผิดชอบตIอสังคม 

และเปNนมิตรตIอสิ่งแวดลFอม (Epstein & Buhovac, 2014)  ความยั่งยืนในการดำเนินงานจึงเปNนการเชื่อมโยง

องค4ประกอบดFานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลFอม จากการบริหารจัดการและการตัดสินใจขององค4กร (Benn, 

Dunphy, & Griffiths, 2018) 

    นวัตกรรมองคcกร 

 นวัตกรรมองค4กร (Organizational innovation) หมายถึง การนำความคิดใหมI กระบวนการใหมI และ

โครงสรFางองค4กรใหมI ในการปรับปรุงและพัฒนาความสามารถในการดำเนินงานขององค4กร การสรFางเสริมความคิด

สรFางสรรค4 การสรFางความไดFเปรียบทางการแขIงขัน เพื ่อรองรับการเปลี ่ยนแปลงสภาพแวดลFอมทางธุรกิจ 

(Damanpour & Aravind, 2012) นวัตกรรมองค4กร ประกอบดFวย นวัตกรรมผลิตภัณฑ4 (Product innovation) 

นวัตกรรมกระบวนการ (Process innovation) และนวัตกรรมการจัดการ (Managerial innovation) (Liao et al, 

2009) ซึ่งนวัตกรรมในระดับองค4กรที่ทำใหFเกิดการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลตIอผลการดำเนินงานขององค4กรและเปNน

องค4ประกอบหนึ่งในความสำเร็จขององค4กร (Suliyanto & Rahab, 2012)  โดยเฉพาะอยIางยิ่ง นวัตกรรมที่มุIงเนFน

ความยั ่งยืนมีความสัมพันธ4เชิงบวกกับผลการดำเนินงานดFานความยั ่งยืนทางเศรษฐกิจ ดFานสังคม และดFาน

ส่ิงแวดลFอม (Souto, 2021) ซ่ึงสามารถกำหนดสมมติฐานไดF ดังน้ี 
 

 สมมติฐานท่ี 1 นวัตกรรมองค4กรมีอิทธิพลตIอความย่ังยืนในการดำเนินงาน  
 

    องคcกรแห0งการเรียนรู< 

 องค4กรแหIงการเรียนรูF (Learning organization) หมายถึง องค4กรที่มีการสIงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูF

ในทุกระดับ เพื่อขยายขีดความสามารถขององค4กรไดFอยIางตIอเนื่องในการแกFไขป�ญหาโดยรวมขององค4กร และการ

ปรับเปลี่ยนองค4กรใหFรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลFอมทางธุรกิจ (Senge, 2006) ซึ่งองค4ประกอบองค4กร
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แหIงการเรียนรูF ประกอบดFวย ความเชี่ยวชาญสIวนบุคคล (Personal mastery) ตัวแบบทางจิตใจ (Mental model) 

วิสัยทัศน4รIวม (Shared vision) การเรียนรูFเปNนทีม (Team learning) และการคิดเชิงระบบ (System thinking) 

(Senge, 2006; Garvin, Edmondson, & Gino, 2008) ซึ่งองค4กรแหIงการเรียนรูFมีความสัมพันธ4เชิงบวกกับความ

ยั่งยืนในการดำเนินงาน (Elbawab, 2024)  อีกทั้งองค4กรแหIงการเรียนรูFที่มีการปฏิบัติอยIางมีประสิทธิผล ชIวย

สนับสนุนการสรFางและการเผยแพรIความรูF และเปNนสิ่งที่สนับสนุนนวัตกรรมองค4กร (Agarwal & Kumar, 2024) ซ่ึง

สามารถกำหนดสมมติฐานไดF ดังน้ี 

สมมติฐานท่ี 2 องค4กรแหIงการเรียนรูFมีอิทธิพลตIอความย่ังยืนในการดำเนินงาน 

 สมมติฐานท่ี 3 องค4กรแหIงการเรียนรูFมีอิทธิพลตIอนวัตกรรมองค4กร 
 

     เครือข0าย 

  เครือขIาย (Network) หมายถึง ความสัมพันธ4อยIางเชื่อมโยงเปNนหIวงโซIอุปทานระหวIางบุคคลและองค4กร 

โดยมีเป�าหมายรIวมกัน มีการแลกเปลี่ยนทรัพยากร และสรFางคุณคIารIวมกัน  เพื่อสนับสนุนการทำงาน การแกFไข

ป�ญหาและการทำกิจกรรรมขององค4กร (Costa & Tavares, 2012) ซ่ึงองค4ประกอบของเครือขIาย ประกอบดFวย การ

ตัดสินใจรIวมกัน (Collaborative decision-making) การดำเนินงาน (Operation) การปฏิสัมพันธ4 (Interaction) 

และการสื่อสาร (Communication) (Ghisi & Martinelli, 2006; Gulati, Wohlgezogen, & Zhelyazkov, 2012; 

Tóth, Naudé, Henneberg, & Ruiz, 2021) ซึ่งเครือขIายความรIวมมือของผูFประกอบการชIวยสนับสนุนการแบIงป�น

ทรัพยากรและความรูFระหวIางองค4กรที่สIงผลตIอการขับเคลื่อนและการนำนวัตกรรมมาใชF รวมทั้งการสรFางผลกระทบ

ตIอผลการดำเนินงานอยIางย่ังยืน (Liu, Zhang, & Kuang, 2023) ซ่ึงสามารถกำหนดสมมติฐานไดF ดังน้ี 

สมมติฐานท่ี 4 เครือขIายมีอิทธิพลตIอความย่ังยืนในการดำเนินงาน 

 สมมติฐานท่ี 5 เครือขIายมีอิทธิพลตIอนวัตกรรมองค4กร 
 

      ภาวะผู<นำการเปล่ียนแปลง 

ภาวะผูFนำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) หมายถึง รูปแบบความเปNนผูFนำที่สIงเสริม

สภาพแวดลFอมแหIงความไวFวางใจ สIงเสริมนวัตกรรม และมุIงเนFนการพัฒนารายบุคคล เพื่อสรFางแรงบันดาลใจและจูง

ใจใหFแกIผูFอ่ืนใหFบรรลุศักยภาพสูงสุด (Bass & Riggio, 2006) ภาวะผูFนำการเปล่ียนแปลง ประกอบดFวย การมีอิทธิพล

อยIางมีอุดมการณ4 (Idealized influence) การสรFางแรงจูงใจดFานการบันดาลใจ (Inspirational motivation) การ

กระตุ Fนทางป�ญญา (Intellectual stimulation) และการตระหนักในความเปNนป�จเจก (Individualized 

consideration) (Northouse, 2018) โดยภาวะผูFนำในฐานะผูFมีอำนาจตัดสินใจในองค4กร มีผลกระทบอยIางมากตIอ

ประสิทธิภาพดFานความยั่งยืนขององค4กร (Foo et al., 2021) อีกทั้งการเปNนผูFนำเชิงรุกและรับสามารถกระตุFน

ความคิดสรFางสรรค4ของพนักงานและสรFางความมีสIวนรIวมในการพัฒนานวัตกรรมองค4กร และนำไปสูIการสรFางและ

การปรับปรุงประสิทธิภาพความยั่งยืนในการดำเนินงาน (Lyu, Peng, Li, Yang, & Cao, 2022) ซึ่งสามารถกำหนด

สมมติฐานไดF ดังน้ี 
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สมมติฐานท่ี 6 ภาวะผูFนำการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลตIอความย่ังยืนในการดำเนินงาน 

 สมมติฐานท่ี 7 ภาวะผูFนำการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลตIอนวัตกรรมองค4กร 
 

จากการทบทวนวรรณกรรม งานวิจัยนี้ไดFใชFแนวคิดความยั่งยืนในการดำเนินงานของ Epstein & Buhovac 

(2014) และ Benn et al. (2018) แนวคิดนวัตกรรมองค4กรของ Damanpour & Aravind (2012) และ Liao et al. 

(2009) แนวคิดองค4กรแหIงการเรียนรูFของ Senge (2006) และ Garvin et al. (2008) แนวคิดเครือขIายของ Costa 

& Tavare (2012), Ghisi & Martinelli (2006) และแนวคิดภาวะผูFนำการเปลี่ยนแปลงของ Bass & Riggio (2006) 

และ Northouse (2018) และไดFกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพท่ี 1 
 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

  1. กลุIมตัวอยIาง คือ ผูFประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอมในประเทศไทย คำนวณขนาดของ

ตัวอยIางโดยใชFวิธี Monte Carlo simulation (Wang & Rhemtulla, 2021) กำหนดเกณฑ4กำลังการทดสอบ 

(Power) = .80  กำหนดใหFขนาดผลกระทบ (Effect size) = .15 α = .05 จำนวนตัวแปรแฝง 5 ตัว และจำนวนตัว

แปรสังเกตไดF 41 ตัว เม่ือกำหนดขนาดของตัวอยIาง จำนวน 300 คน ไดFกำลังการทดสอบ (Power) = .90 ซ่ึงเปNนไป

ตามเกณฑ4ที่กำหนด  โดยสุIมตัวอยIางแบบแบIงชั้น (Stratified random sampling) จำแนกตามภูมิภาคของตัวอยIาง 

และการสุIมตัวอยIางแบบงIาย (Simple random sampling)  

    2. เครื่องมือที่ใชFในการวิจัยและคุณภาพของเครื่องมือ คือ แบบสอบถามตามใบรับรองโครงการวิจัยของ

คณะอนุกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย4 มหาวิทยาลัยศิลปากร เลขที่ใบรับรอง Rec 67.0624-084-4557 

ประกอบดFวย คำถามเกี่ยวกับป�จจัยดFานองค4กรเปNนคำถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จำนวน 4 ขFอ 
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คำถามเกี่ยวกับนวัตกรรมองค4กร 6 ขFอ องค4กรแหIงการเรียนรูF 10 ขFอ เครือขIาย 8 ขFอ ภาวะผูFนำการเปลี่ยนแปลง 8 

ขFอ และความยั่งยืนในการดำเนินงาน 9 ขFอ เปNนคำถามแบบมาตราสIวนประเมินคIา (Rating scale) 5 ระดับ ซึ่งมี

การตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยใชF Index objective congruence (IOC) 

และตรวจสอบความเชื่อถือไดF (Reliability) จากกลุIมที่ไมIใชIตัวอยIางจำนวน 30 กลุIม โดยใชFสัมประสิทธ์ิ Cronbach’ 

s alpha (α) ไดFคIา α ของตัวแปรนวัตกรรมองค4กร องค4กรแหIงการเรียนรูF เครือขIาย ภาวะผูFนำการเปลี่ยนแปลง 

และความยั่งยืนในการดำเนินงาน เทIากับ .86, .93, .91, .91 และ .85 ตามลำดับ ซึ่งมากกวIา .70 และเปNนไปตาม

เกณฑ4ท่ีกำหนด โดยมีตัวแปรแฝง ขFอคำถาม และตัวยIอท่ีใชFในการวิเคราะห4 ดังตารางท่ี 1 
 

 ตารางท่ี 1  แสดงตัวแปรแฝง ขFอคำถาม และท่ีมาของขFอคำถาม 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได< ท่ีมา 

ความย่ังยืน 

ในการ 

sus01 ผู5ประกอบการสร5างมูลค<าของผลิตภัณฑCเพ่ือเพ่ิมผลประกอบการจากการ 

         ดำเนินงาน 

Epstein & 

Buhovac 

(2014),  

Benn et al., 

2018) 

ดำเนิน sus02 ผู5ประกอบการมีผลตอบแทนจากการดำเนินงานอย<างต<อเน่ือง 

งาน sus03 ผู5ประกอบการจัดการความเส่ียงเพ่ือลดความสูญเสียในการดำเนินงาน 

(SUS) sus04 ผู5ประกอบการปฏิบัติต<อบุคลากรในองคCกรอย<างเปgนธรรม  
sus05 ผู5ประกอบการผลิตสินค5าและบริการให5แก<ผู5บริโภคอย<างเปgนธรรม  
sus06 ผู5ประกอบการดำเนินงานอย<างมีความรับผิดชอบต<อสังคม  
sus07 ผู5ประกอบการใช5ทรัพยากรการผลิตอย<างรู5คุณค<า  
sus08 ผู5ประกอบการใช5กระบวนการผลิตอย<างรับผิดชอบต<อส่ิงแวดล5อม  
sus09 ผู5ประกอบการผลิต ผลิตภัณฑCเปgนมิตรต<อส่ิงแวดล5อม 

นวัตกรรม 

(INNO) 

inno01 ผู5ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑCท่ีมีอยู<เดิม ให5มีคุณภาพ  

         มากข้ึน 

Damanpour 

& Aravind 

(2012), Liao 

et al. (2009) 
 inno02 ผู5ประกอบการพัฒนาผลิตภัณฑCใหม<หรือรูปแบบใหม< เพ่ือสนองความ 

         ต5องการของผู5ใช5  
inno03 ผู5ประกอบการใช5วิธีการใหม< ๆ ในการพัฒนากระบวนการผลิตให5มี 

         ประสิทธิภาพมากข้ึน  
inno04 ผู5ประกอบการใช5อุปกรณCและเทคโนโลยีใหม< ๆ ในการพัฒนากระบวน 

         การผลิต  
inno05 ผู5ประกอบการใช5วิธีการใหม< ๆ ในพัฒนาบุคลากรขององคCกร 

 inno06 ผู5ประกอบการใช5วิธีการใหม< ๆ ในการจัดการองคCกรให5มีประสิทธิภาพ 

         และประสิทธิผลมากข้ึน 
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ตารางท่ี 1  แสดงตัวแปรแฝง ขFอคำถาม และท่ีมาของขFอคำถาม (ตIอ) 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได. ท่ีมา 

องคCกรแห<ง

การเรียนรู5 

(LO) 

lo01 บุคลากรให5ความสำคัญกับการเรียนรู5อย<างต<อเน่ือง  

lo02 บุคลากรมุ<งม่ันในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

lo03 บุคลากรมีการเรียนรู5จากประสบการณCในการทำงาน 

lo04 บุคลากรนำส่ิงท่ีได5เรียนรู5มาใช5ในการตัดสินใจกับการเปล่ียนแปลงได5 

        อย<างเหมาะสม 

lo05 บุคลากรรับรู5ถึงวิสัยทัศนCร<วมขององคCกร 

lo06 บุคลากรมีเป�าหมายในการทำงานร<วมกันในการนำองคCกรไปสู<วิสัยทัศนCท่ีกำหนด 

lo07 บุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู5ระหว<างกัน 

lo08 บุคลากรสามารถทำงานเปgนทีม 

lo09 บุคลากรเข5าใจกระบวนการทำงานในองคCกรอย<างเปgนระบบ 

lo10 บุคลากรสามารถใชFขFอมูลและเช่ือมโยงความรูFไดFอยIางเปNนระบบ 

Costa & 

Tavare 

(2012) 

Ghisi & 

Martinelli, 

(2006), 

เครือข<าย 

(NET) 

 

 

 

 

 

 

net01 เครือข<ายองคCกรมีส<วนร<วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาองคCกร 

net02 เครือข<ายองคCกรมีส<วนร<วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการพัฒนาองคCกร 

net03 เครือข<ายองคCกรสนับสนุนด5านความรู5และความเช่ียวชาญในการดำเนินงาน 

net04 เครือข<ายองคCกรสนับสนุนด5านทรัพยากรการผลิต 

net05 เครือข<ายองคCกรมีกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู5ร<วมกัน 

net06 เครือข<ายองคCกรมีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเครือข<ายการดำเนินงาน 

net07 เครือข<ายองคCกรใช5เทคโนโลยีการส่ือสารระหว<างกัน 

net08 เครือข<ายองคCกรมีแบ<งป�นข5อมูลข<าวสารในการทำงานร<วมกัน 

Costa & 

Tavare 

(2012) 

Ghisi & 

Martinelli, 

(2006), 

Tóth et al. 

(2021) 

ภาวะผู5นำ led01 ผู5ประกอบการต้ังเป�าหมายในการพัฒนาองคCกรให5เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 

Bass & 

Riggio 

(2006), 

Northouse 

(2018)   

การเปล่ียน led02 ผู5ประกอบการเปgนแบบอย<างท่ีดี และทำให5บุคลากรปฏิบัติงานตามเป�าหมาย 

แปลง led03 ผู5ประกอบการสร5างแรงจูงใจให5บุคลากรเห็นผลดีจากการปฏิบัติงาน 

(LED) led04 ผู5ประกอบการสร5างแรงบันดาลใจให5บุคลากรปฏิบัติงานได5ตามเป�าหมาย  
led05 ผู5ประกอบการสนับสนุนให5บุคลากร หาวิธีการแก5ไขป�ญหาใหม<ๆ  

         ในการปฏิบัติงาน  
led06 ผู5ประกอบการสนับสนุนให5บุคลากรใช5ความคิดสร5างสรรคCในการปฏิบัติงาน  
led07 ผู5ประกอบการเข5าใจความแตกต<างหลากหลายของบุคลากรแต<ละคน  
led08 ผู5ประกอบการสนับสนุนบุคลากรแต<ละคนให5เรียนรู5 พัฒนางาน  

         เพ่ือความก5าวหน5าในอาชีพ  
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          3. การรวบรวมขFอมูล  จากแบบสอบถามที่ไดFจากผูFประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอมใน

ประเทศไทย จำนวน 300 คน สIวนใหญIเปNนประเภทการบริการ (36.7%) มีจำนวนการจFางงาน ไมIเกิน 5 คน 

(35.3%) ระยะเวลาในการดำเนินงาน 10 ป̈ขึ้นไป (40.0%) และมีที่ตั้งสถานประกอบการในภาคกลาง (58.0%) โดย

คIาสถิติพื้นฐานของตัวแปรสังเกตไดF ประกอบดFวย คIาเฉลี่ย (Mean) อยูIระหวIาง 3.10 ถึง 4.21  สIวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) อยูIระหวIาง 0.77 ถึง 1.13 ความเบFมีคIาอยูIระหวIาง -0.73 ถึง 0.11 และความโดIงมีคIาอยูIระหวIาง  

-0.83 ถึง 0.38 และ Variance Inflation Factor (VIF) ของตัวแปรสังเกตไดFแตIละตัวอยูIระหวIาง 1.52 ถึง 3.24 ซ่ึง

มีคIาไมIเกิน 5 แสดงวIาตัวแบบนี้ไมIมีป�ญหาความสัมพันธ4เชิงเสFนแบบพหุ (Multicollinearity) (Hair, Black, Babin, 

& Anderson, 2020) 

 

การวิเคราะหcข<อมูล 

 งานวิจัยน้ีใชF jamovi 2.6.23 (The jamovi project, 2025) และ ADANCO 2.4.2 (Henseler, 2017) ใน

การประมาณคIาพารามิเตอร4แบบ Composite-based SEM  ซึ่งสามารถใชFในการประมาณคIาพารามิเตอร4ไดFดี

ภายใตFการละเมิดเงื ่อนไขการแจกแจงปกติหลายตัวแปร (Multivariate normal distribution) และทดสอบ

สมมติฐานโดยใชFวิธี Bootstrap ซ่ึงมีข้ันตอนการวิเคราะห4ขFอมูล ดังน้ี 

            1.การวิเคราะห4สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ใชFคIาเฉล่ีย (Arithmetic mean) สIวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) ความเบF (Skewness) ความโดIง (Kurtosis) และคIา Variance Inflation Factor 

(VIF) ซ่ึง VIF ไมIควรมีคIาเกิน 5 (Hair et al., 2020) 

 2. การวิเคราะห4ตัวแบบสมการโครงสรFาง  

 2.1 การทดสอบตัวแบบโดยรวม (Tests of overall model fit) เปNนการทดสอบความสอดคลFอง

ของตัวแบบโดยรวม โดยใชFดัชนี Standardized root mean square residual (SRMR), Unweighted least 

squares discrepancy (dULS) และ Geodesic discrepancy (dG)  

 2.2 การทดสอบตัวแบบการวัด (Measurement model/outer model) เปNนการทดสอบ

ความสัมพันธ4ระหวIางตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกตไดFแบบสะทFอน (Reflective constructs) ประกอบดFวย  

        การทดสอบความเชื่อถือไดF (Reliability) ใชFน้ำหนักองค4ประกอบ (Factor loading), α, Dijkstra-

Henseler’ s rho (ρA) และ Jöreskog's rho (ρc)  

        การทดสอบความสมเหตุสมผลเชิงลูIเขFา (Convergent validity) ใชFคIาเฉลี่ยของความแปรปรวนท่ี

สกัดไดF (Average variance extracted: AVE)  

        การทดสอบความสมเหตุสมผลเชิงจำแนก (Discriminant validity) ใชF Heterotrait-Monotrait 

Ratio of Correlations (HTMT)   
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 2.3 การทดสอบตัวแบบโครงสรFาง (Structural model/Inner model) เปNนการทดสอบอิทธิพล

ระหวIางตัวแปรแฝงกับตัวแปรแฝง โดยใชFสัมประสิทธิ์เสFนทาง (Path coefficient), R2 และ f2 โดยมีเกณฑ4ที่ยอมรับ

ไดFในการประเมินตัวแบบสมการโครงสรFาง ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2  เกณฑ4การประเมินตัวแบบสมการโครงสรFาง 

การประเมิน เกณฑc ค0าท่ียอมรับได< ท่ีมา 

ตัวแบบโดยรวม SRMR < .08  Henseler, Ringle, & Sinkovics (2009) 

 dULS, dG HI95 ถึง HI99  

ตัวแบบการวัด น้ำหนักองค4ประกอบ 

α, ρA, ρC 

> .50  Henseler et al. (2009) 

 AVE > .50 Fornell & Larcker (1981) 

 HTMT  < 0.85 Henseler, Ringle, & Sarstedt (2015) 

ตัวแบบโครงสรFาง p-value ของ β < .05 Hair et al. (2020) 

R2 ใกลF 1 Henseler et al. (2009) 

f2 มีคIามาก Henseler et al. (2015) 

 

ผลการวิจัย 

 1. การทดสอบตัวแบบโดยรวม พบวIา SRMR มีคIาเทIากับ .052 ซึ่งนFอยกวIา .08 แสดงวIาตัวแบบโดยรวมมี

ความเหมาะสม แมFวIาคIา dULS และ dG ไมIอยูIในชIวง HI95 และ HI99 ดังตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3  การประเมินความสอดคลFองของตัวแบบโดยรวม 

 ค0าท่ีได< HI91 HI95 

SRMR .052 0.047 0.050 

dULS 2.22 0.718 0.800 

dG 1.30 0.337 0.364 
 

2. การวิเคราะห4ตัวแบบการวัด 

   2.1 การวิเคราะห4ความเชื่อถือไดF  จากตัวแปรแฝง LO, NET, LED, INNO และ SUS พบวIา ตัวแปร

สังเกตไดFทุกตัวมีน้ำหนักองค4ประกอบอยูIระหวIาง .76 ถึง .89 ซึ่งมากกวIา .50 (ยกเวFนตัวแปรสังเกตไดF net06 ท่ี

น้ำหนักองค4ประกอบต่ำกวIา .50 จึงถูกตัดออกไป, α มีคIาอยูIระหวIาง .90 ถึง .95, ρA มีคIาอยูIระหวIาง .90 ถึง .95 

และ ρC มีคIาอยูIระหวIาง .92 ถึง .96 ซ่ึงมากกวIา .70 แสดงวIา ตัวแบบแฝงทุกตัวมีความเช่ือถือไดFสูง ดังตารางท่ี 4 
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   2.2 การวิเคราะห4ความสมเหตุสมผลเชิงลูIเขFา ตัวแปรแฝง LO, NET, LED, INNO และ SUS มีคIา AVE 

อยูIระหวIาง .63 ถึง .75 ซ่ึงมากกวIา .50 แสดงวIา ตัวแปรสังเกตไดFมีความสอดคลFองกับตัวแปรแฝง ดังตารางท่ี 4 
 

ตารางท่ี 4  การวิเคราะห4ตัวแบบการวัด 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได. β R2 α ρA ρc AVE 

LO lo01 .76 .59     .94 .94 .95 .66 
 lo02 .80 .65     

 lo03 .78 .62     
 lo04 .81 .66     

 lo05 .79 .64     
 lo06 .84 .71     
 lo07 .84 .72     
 lo08 .77 .59     
 lo09 .83 .70     
 lo10 .86 .75     

NET net01 .82 .69 .94 .94 .95 .75 

 net02 .87 .78     

 net03 .89 .81     
 net04 .85 .74     

 net05 .89 .78     

 net07 .81 .67     
 net08 .87 .78     
LED led01 .78 .57 .95 .95 .96 .73 
 led02 .85 .72     

 led03 .88 .79     

 led04 .88 .79     

 led05 .87 .77     

 led06 .87 .76     

 led07 .83 .70     

 led08 .85 .73     
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ตารางท่ี 4  การวิเคราะห4ตัวแบบการวัด (ตIอ) 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได. β R2 α ρA ρc AVE 
INNO inno01 .79 .63 .90 .90 .92 .67 
 inno02 .78 .62     

 inno03 .81 .66     

 inno04 .82 .68     

 inno05 .83 .70     

 inno06 .83 .69      
SUS sus01 .72 .52  .93 .92 .94 .63 

 sus02 .71 .51      

 sus03 .77 .59      

 sus04 .78 .61      

 sus05 .81 .67     

 sus06 .84 .72     

 sus07 .83 .70     

 sus08 .85 .74     

 sus09 .77 .60      

        
   2.3 การวิเคราะห4ความสมเหตุสมผลเชิงจำแนก ตัวแปรแฝงทุกตัว มีคIา HTMT อยูIระหวIาง .68 ถึง .82 

ซ่ึงนFอยกวIา .85 แสดงวIาตัวแปรแฝงทุกคูIมีความสมเหตุสมผลเชิงจำแนก ดังตารางท่ี 5 

 

ตารางท่ี 5  เมทริกซ4 Heterotrait-monotrait (HTMT) 
 

ตัวแปรแฝง INNO LO NET LED 

INNO 1    

LO .79 1   

NET .77 .82 1  

LED .79 .75 .71 1 

SUS .72 .68 .70 .82 
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         3. การวิเคราะห4ตัวแบบโครงสรFาง 

 จากการวิเคราะห4ตัวแบบโครงสรFาง สามารถคำนวณอิทธิพลทางตรง (β) อิทธิพลทางอFอม และอิทธิพล

รวม ดังตารางท่ี 6 
 

ตารางท่ี 6  อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอFอม และอิทธิพลรวมของตัวแบบโครงสรFาง 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระ β อิทธิพลทางอ<อม อิทธิพลรวม ค0าสถิติ p R2 f2 

INNO LO .27 - .27 3.76 <.01 .65 .07 

 NET .25 - .25 3.89 <.01  .06 

 LED 

 

 

.37 - .37 .49 <.01  .18 

SUS LO .01 .03 .04 .53 0.87 .63 .00 

 NET .20 .03 .23 3.60 <.01  .04 

 LED 

 

 

.55 .04 .59 9.80 <.01  .31 

 INNO 

    

    

.10 - .10 1.50 0.13  .01 

 

 จากตารางที่ 6 พบวIา ตัวแปรแฝงองค4กรแหIงการเรียนรูF (LO) มีอิทธิพลตIอตัวแปรแฝงนวัตกรรมองค4กร 

(INNO) อยIางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีอิทธิพลรวมเทIากับ .27 

ตัวแปรแฝงเครือขIาย (NET) มีอิทธิพลตIอตัวแปรแฝงนวัตกรรมองค4กร (INNO) อยIางมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 โดยมีอิทธิพลรวมเทIากับ .25 

ตัวแปรแฝงภาวะผูFนำการเปลี่ยน (LED) มีอิทธิพลตIอตัวแปรแฝงนวัตกรรมองค4กร (INNO) อยIางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีอิทธิพลรวมเทIากับ .37 

ตัวแปรแฝงองค4กรแหIงการเรียนรูF (LO) มีอิทธิพลตIอตัวแปรแฝงความยั่งยืน (SUS) อยIางไมIมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีอิทธิพลทางตรงเทIากับ .01 อิทธิพลทางอFอมเทIากับ .03 และอิทธิพลรวมเทIากับ .04 

ตัวแปรแฝงเครือขIาย (NET) มีอิทธิพลตIอตัวแปรแฝงมีอิทธิพลทางบวกตIอตัวแปรแฝงความยั่งยืน (SUS) 

อยIางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอิทธิพลทางตรงเทIากับ .20 อิทธิพลทางอFอมเทIากับ .03 และอิทธิพลรวม

เทIากับ .23 

ตัวแปรแฝงภาวะผูFนำการเปลี่ยนแปลง (LED) มีอิทธิพลตIอตัวแปรแฝงมีอิทธิพลทางบวกตIอตัวแปรแฝง

ความยั่งยืน (SUS) อยIางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอิทธิพลทางตรงเทIากับ .55 อิทธิพลทางอFอมเทIากับ 

.04 และอิทธิพลรวมเทIากับ .59 

ตัวแปรแฝงนวัตกรรมองค4กร (INNO) มีอิทธิพลตIอตัวแปรแฝงมีอิทธิพลทางบวกตIอตัวแปรแฝงความ

ย่ังยืน (SUS) อยIางไมIมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีอิทธิพลรวมเทIากับ .10 
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                หมายเหตุ *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05     

 ภาพท่ี 2 ผลการวิเคราะห4ตัวแบบสมการโครงสรFาง 
 

 จากผลการวิเคราะห4ตัวแบบสมการโครงสรFางขFางตFน สามารถนำเสนอผลไดFดังภาพท่ี 2 และสรุปผลการ

ทดสอบสมมติฐานไดFดังตารางท่ี 7 
 

ตารางท่ี 7  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานอิทธิพลระหวIางตัวแปรแฝงในตัวแบบสมการโครงสรFาง 

สมมติฐาน ผลการทดสอบ 

H1: นวัตกรรมองค4กรมีอิทธิพลตIอความย่ังยืนในการดำเนินงาน ไมIสนับสนุน 

H2: องค4กรแหIงการเรียนรูFมีอิทธิพลตIอความย่ังยืนในการดำเนินงาน ไมIสนับสนุน 

H3: องค4กรแหIงการเรียนรูFมีอิทธิพลตIอนวัตกรรมองค4กร สนับสนุน 

H4: เครือขIายมีอิทธิพลตIอความย่ังยืนในการดำเนินงาน สนับสนุน 

H5: เครือขIายมีอิทธิพลตIอนวัตกรรมองค4กร สนับสนุน 

H6: ภาวะผูFนำการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลตIอความย่ังยืนในการดำเนินงาน สนับสนุน 

H7: ภาวะผูFนำการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลตIอนวัตกรรมองค4กร สนับสนุน 
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สรุปและอภิปรายผล 

 จากขFอคFนพบท่ีไดFสามารถนำมาอภิปรายผลไดF ดังน้ี  

 1.  นวัตกรรมองค4กรมีอิทธิพลตIอความย่ังยืนในการดำเนินงานของผูFประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยIอมอยIางไมIมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากอาจมีป�จจัยอื่นทั้งป�จจัยภายในองค4กรและป�จจัยภายนอก

องค4กรที่สIงผลตIอความยั่งยืนผIานนวัตกรรมองค4กร ทำใหFนวัตกรรมองค4กรมีผลทางอFอมตIอความยั่งยืนในการ

ดำเนินงาน แมFวIา Souto (2021) ที่พบวIานวัตกรรมที่มุIงเนFนความยั่งยืนมีความสัมพันธ4เชิงบวกกับผลการดำเนินงาน

ดFานความย่ังยืนในการดำเนินงาน  

 2. องค4กรแหIงการเรียนรูFมีอิทธิพลตIอความยั่งยืนในการดำเนินงานของผูFประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยIอมอยIางไมIมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากการสIงเสริมการเรียนรูFภายในองค4กร อาจไมIนำไปสูIการ

สรFางความยั่งยืนขององค4กรโดยตรง แตIเปNนการชIวยใหFบุคลากรพัฒนาทักษะและความรูFที่นำไปสูIการปรับปรุงการ

ทำงาน และชIวยใหFองค4กรสามารถตอบสนองตIอการเปลี่ยนแปลงของตลาดและเสถียรภาพในการดำเนินธุรกิจใน

ระยะยาว ขณะที่ Elbawab (2024) พบวIาองค4กรแหIงการเรียนรูFเปNนวัฒนธรรมองค4กรท่ีสำคัญในการสIงเสริมผลลัพธ4

ดFานความย่ังยืนในการดำเนินงาน  

 3. องค4กรแหIงการเรียนรูFมีอิทธิพลตIอนวัตกรรมองค4กรของผูFประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยIอมอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากการสรFางวัฒนธรรมการเรียนรูFในองค4กรทำใหFบุคลากรมีการแบIงป�น

ความรูFระหวIางกัน สรFางโอกาสในการพัฒนาทักษะ และสIงเสริมความคิดสรFางสรรค4 องค4กรที่มุIงเนFนการเรียนรูFใหFแกI

บุคลากรจึงสIงผลตIอการพัฒนานวัตกรรมขององค4กร สอดคลFองกับ Agarwal & Kumar (2024) ที่พบวIาการเรียนรูF

ขององค4กร โดยการสIงเสริมการสรFางความรูF การแบIงป�น และการประยุกต4ใชFชIวยเพ่ิมนวัตกรรมองค4กร 

 4. เครือขIายมีอิทธิพลตIอความยั่งยืนในการดำเนินงานของผูFประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยIอมอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากเครือขIายชIวยสรFางความรIวมมือ การแลกเปลี่ยนความรูF การเขFาถึง

ทรัพยากร การสนับสนุนทางธุรกิจ และการสรFางโอกาสทางการตลาด ทำใหFการดำเนินงานมีเสถียรภาพและยั่งยืน

มากขึ้น สอดคลFองกับ Gulati et al. (2012) และ Liu et al. (2023) ที่พบวIาเครือขIายความรIวมมือสนับสนุนการ

แบIงป�นทรัพยากรและความรูFระหวIางองค4กรสIงผลตIอผลการดำเนินงานอยIางย่ังยืน  

 5. เครือขIายมีอิทธิพลตIอนวัตกรรมองค4กรของผูFประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยIอมอยIางมี

นัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจาก การมีเครือขIายชIวยใหFผูFประกอบการสามารถเขFาถึงขFอมูล ความรูF เทคโนโลยีจาก

ภายนอก ทำใหFผูFประกอบการสรFางพัฒนานวัตกรรมทั้งผลิตภัณฑ4 กระบวนการ และการจัดการมาใชFในองค4กร 

สอดคลFองกับ Miao, Liang, & Suo (2023) ที่พบวIา เครือขIายธุรกิจที่แข็งแกรIงชIวยเพิ่มการแบIงป�นความรูF อำนวย

ความสะดวกในการจัดหาทรัพยากรและสIงเสริมนวัตกรรมการทำงานรIวมกันในองค4กร 

 6. ภาวะผูFนำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลตIอความยั่งยืนในการดำเนินงานของผูFประกอบการวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยIอมอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจากผูFนำที่มีภาวะผูFนำการเปลี่ยนแปลงจะสามารถปรับตัว 
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เปลี่ยนแปลงองค4กร และสรFางการมีสIวนรIวมใหFแกIบุคลากรในการพัฒนาองค4กรใหFรองรับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลFอมในระยะยาว สอดคลFองกับ Lyu et al. (2022) ที่พบวIา ความเปNนผูFนำเชิงรุกและรับสามารถกระตุFน

ความคิดสรFางสรรค4ของบุคลากร ซ่ึงนำไปสูIการปรับปรุงประสิทธิภาพความย่ังยืนในการดำเนินงาน 

 7. ภาวะผูFนำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลตIอนวัตกรรมองค4กรของผูFประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยIอมอยIางมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้เนื่องจาก ผูFนำที่มีภาวะผูFนำการเปลี่ยนแปลงสนับสนุนวัฒนธรรมองค4กรท่ี

เอื้อตIอการเรียนรูFและการเปลี่ยนแปลงในองค4กร สIงผลใหFเกิดการพัฒนานวัตกรรมทั้งดFานผลิตภัณฑ4 กระบวนการ 

และการจัดการ สอดคลFองกับ Lyu et al. (2022) ที่พบวIา ภาวะผูFนำชIวยสนับสนุนบุคลากรใหFมีสIวนรIวมในการ

พัฒนานวัตกรรมองค4กร 

 

ข<อเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช<ประโยชนc 

 1. จากองค4กรแหIงการเรียนรูFมีอิทธิพลตIอนวัตกรรมองค4กร ดังนั้น ผูFประกอบการควรสนับสนุนการเรียนรูF

และพัฒนาทักษะบุคลากรอยIางตIอเนื่อง และสนับสนุนความคิดใหมIๆ และการพัฒนานวัตกรรมองค4กร ที่ตอบสนอง

ตIอการเปล่ียนแปลงของตลาด เพ่ือสรFางความย่ังยืนในการดำเนินงานขององค4กรในระยะยาว   

 2. จากเครือขIายมีอิทธิพลตIอนวัตกรรมองค4กรและความยั่งยืนในการดำเนินงาน ดังนั้น ผูFประกอบการ

ควรใหFความสำคัญกับการสรFางและขยายเครือขIายท้ังภายในและภายนอกองค4กร ต้ังแตIตFนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 

เพ่ือแลกเปล่ียนความรูF ทักษะ เทคโนโลยี และทรัพยากรในการสรFางนวัตกรรมและการดำเนินงานขององค4กร  

 3. จากภาวะผูFนำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลตIอนวัตกรรมองค4กรและความยั่งยืนในการดำเนินงาน ดังน้ัน 

ผูFประกอบการควรพัฒนาทักษะและความเปNนผูFนำในการสรFางแรงบันดาลใจและสIงเสริมกระตุFนบุคลากรสรFางสรรค4

และพัฒนานวัตกรรม รวมทั้งสรFางวัฒนธรรมองค4กรที่เป²ดกวFางและยืดหยุIนตIอการเปลี่ยนแปลง เพื่อทำใหFองค4กรมี

ความสามารถทางการแขIงขันในระยะยาว  
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