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บทคัดย(อ 

การศึกษาวิจัยเรื ่อง บริบทการแขงขันของธุรกิจทุเร ียนของสหกรณการเกษตรภาคตะวันออกมี

วัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมและความสามารถในการแขงขันของเกษตรกรที่ประกอบธุรกิจทุเรียนใน

สหกรณการเกษตรภาคตะวันออก ผูใหขอมูลสําคัญเปนเกษตรกรหรือผูที่เกี่ยวของกับการปลูกและจัดจําหนาย

ทุเรียนของสหกรณการเกษตรภาคตะวันออก จํานวน 10 คน สุมตัวอยางแบบลูกโซ่ เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี 

ไดแก การสัมภาษณเชิงลึก แบบสัมภาษณเปนแบบกึ่งโครงสราง ขอมูลที่เก็บรวบรวมนํามาทําการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการศึกษาพบวา ดานปจจัยสภาพแวดลอม การแขงขันกันภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน ภัยคุกคามจากผูแขงขัน

รายใหม อํานาจตอรองของลูกคา อํานาจตอรองของซัพพลายเออร อยูในระดับที่สูง มีเพียงภัยคุกคามจากสินค้า

ทดแทน ที่อยูในระดับที่ตํ่า ดานความสามารถในการแขงขัน ชื่อเสียงและภาพลักษณของทุเรียนไทยสรางความ

ไดเปรียบในการแขงขันที่ยั่งยืน คุณภาพและความปลอดภัยของผลผลิต รวมทั้งการวิจัยและพัฒนาทุเรียน คาดัชนี

นํ้าตาล (Glycemic Index: GI) สรางความไดเปรียบในการแขงขันชั่วคราว กระบวนการขนสงทุเรียนขามแดน 

สรางความเสียเปรียบในการแขงขัน 
 

คําสําคัญ: สภาพแวดลอมทางธุรกิจ ความสามารถในการแขงขัน สหกรณการเกษตร ทุเรียน 
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Abstract 

The objectives of the research project on the Competitive Context of Durian Business of 

Eastern Agricultural Cooperatives are to examine the business climate and competitiveness of 

farmers operating in these cooperatives. Using chain sampling, ten farmers or those engaged in 

the production and distribution of durian within the Eastern Agricultural Cooperative served as 

key informants. In-depth interviews were the research technique used during this study. There 

was some structure to the interview. The information gathered has been put to use with content 

analysis. The study's findings indicated that the environmental factors of farmers who operate 

durian businesses in the Eastern Agricultural Cooperatives were at a high level in terms of 

Industry rivalry, Threat of new entry, Bargaining power of customers, and Bargaining power of 

suppliers. The only factor that was found to be at a low level was the Threat of substitute 

products or services. Thai durian possesses a sustainable competitive advantage in terms of 

reputation, image, and competitiveness. The quality and safety of the produce, as well as the 

research and development of GI (Glycemic Index) durian, can provide a transient competitive 

advantage. However, there is a competitive disadvantage associated with the transportation of 

durian across the boundary. 
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บทนํา 

 ประเทศไทยในฐานะประเทศผู ผลิตและสงออกสินคาเกษตรอันดับ 13 ของโลก (Division of 

International Agricultural Economics, 2023)  ทําใหสินคาเกษตรของไทยตองพึ่งพาตลาดตางประเทศเปน

หลัก แตปจจุบันสถานการณการคาระหวางประเทศภายใตความทาทายที่มากขึ้นในหลายมิติ ทั้งการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพภูมิอากาศการเกิดโรคอุบัติใหม การกาวกระโดดของเทคโนโลยีและนวัตกรรม ความเขมงวดของ

กฎระเบียบทางการคาและขอตกลงระหวางประเทศ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ ตลอดจนความขัดแยงทางภูมิ

รัฐศาสตร ทําใหตนทุนการผลิตภาคการเกษตรเพิ่มสูงขึ้น แตสถิติภาพรวมการสงออกสินคาเกษตรของไทยไปยัง

ประเทศตาง ๆ ทั่วโลกในชวง 11 เดือนของปพ.ศ.2565 (มกราคม ถึง พฤศจิกายน) ยังคงแข็งแกรง โดยภาพรวม

การคาไทยกับทั่วโลก คิดเปนมูลคา 1,553,822 ลานบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปพ.ศ.2564 ที่มี

มูลคา 1,273,761 ลานบาท (เพ่ิมข้ึนรอยละ 22) ซ่ึงการดําเนินงานตาง ๆ ทุกหนวยงานไดรวมกันขับเคล่ือน ภายใต 
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5 ยุทธศาสตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดแก ตลาดนําการผลิต เทคโนโลยีเกษตร 4.0 เกษตรปลอดภัย 

เกษตรม่ันคงและเกษตรย่ังยืน เกษตรกรรมย่ังยืน และ บูรณาการทํางานเชิงรุกกับทุกภาคสวน 

หากพิจารณาเฉพาะการคาระหวางไทยกับประเทศที่ไทยทําความตกลงการคาเสรี ซึ่งไมนับรวมประชาคม

อาเซียน ประกอบดวย จีน ญี่ปุน เกาหลีใต ออสเตรเลีย นิวซีแลนด เปรู ชิลี อินเดีย ฮองกง เมื่อเปรียบเทียบกับ

ชวงเวลาเดียวกันของปที่ผานมา พบวา การสงออกสินคาเกษตรของไทย ป พ.ศ.2565 มีมูลคากวา 698,500 ลาน

บาท เพิ่มขึ้นจากป พ.ศ.2564 597,917 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16.82 ตลาดสงออกที่มีมูลคามากที่สุด ไดแก จีน 

ญี่ปุน อินเดีย สาธารณรัฐเกาหลี และออสเตรเลีย ตามลําดับ สําหรับสินคาเกษตรที่มีมูลคาการสงออกสูงสุด ไดแก่ 

ผลไม มูลคา 164,793 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป พ.ศ.2564 162,292 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.54 (Division of 

International Agricultural Economics, 2023)   

รายงานสถานการณการผลิตไมผลภาคตะวันออก ป 2566 ระบุวา ในบรรดาผลไมของไทย ทุเรียน มี

ความสําคัญตอเศรษฐกิจภายในประเทศและการสงออกของประเทศไทย ไดรับการคาดการณผลผลิตเพิ่มข้ึน 

เน่ืองจากเน้ือท่ีใหผลผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน จากการปลูกแทนยางพารา ปาลมน้ํามัน และไมผลอ่ืนๆ รวมถึงราคาขายท่ีดีเปน

ที่พึงพอใจมาตลอดระยะเวลา 6–7 ปที่ผานมา จูงใจใหเกษตรกรดูแลบํารุง ใสปุยทั้งการจัดเตรียมแหลงนํ้าสําหรับ

ดูแลสวน สวนผลไมประเภทอื่น เชน มังคุด ถูกคาดการณผลผลิตลดลง เนื่องจากเนื้อที่ใหผลผลิตลดลง เกษตรกร

โคนตนมังคุดเพื่อปลูกทุเรียนทดแทน และโคนสางตนมังคุดในสวนผสมใหมีที่วางในสวนเพิ่มมากขึ้นเพื่อปลูกทุเรียน 

อีกบางชนิดที่ถูกคาดการณผลผลิตลดลงเชนกัน ไดแก เงาะ ลองกอง เนื่องจากเนื้อที่ใหผลผลิตลดลง เพราะ

เกษตรกรโคนตนเงาะและลองกองเพื่อเปลี่ยนไปปลูกทุเรียนดวยเชนกัน ทั้งนี้การผลิตทุเรียนจากภาคตะวันออกใน 

3 จังหวัด ไดแก จันทบุรี ระยอง และตราด ผลผลิตในปพ.ศ. 2565 รวม 732,330 ตัน ปพ.ศ. 2566 คาดวาจะมี

ผลผลิต 756,465 ตัน เพิ่มขึ้น 24,135 ตัน หรือรอยละ 3.30 และจะมีผลผลิตออกสูตลาดมากสุดในเดือนเมษายน 

(Department of Agricultural Extension, 2023) ดังนั้นในภาพรวมจะเห็นไดวามีการเพิ่มขึ้นของผลผลิตทุเรียน

ในภาคตะวันออก ซ่ึงเปนพ้ืนท่ี ๆ สําคัญในการเพราะปลูกทุเรียน 

แตอยางไรก็ตามจากขอมูลขางตน แมวาประเทศไทยจะครองความเปนเจาแหงผูสงออกทุเรียนสดของโลก 

แตปจจุบันคูแขงอยาง มาเลเซีย และเวียดนามก็เริ่มมีตัวเลขการสงออกที่เพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับจีนซึ่งไปผูนําเขา

รายใหญก็เริ่มมีการทดลองปลูกทุเรียนพันธุหมอนทองไดสําเร็จที่เกาะไหหลําและมณฑลไหหนาน และกําลังอยู่

ระหวางการพัฒนาสายพันธุ ซึ่งในอนาคตจีนอาจเปลี่ยนสถานะจากคูคากลายเปนคูแขงดานการผลิตและการ

สงออกสินคา และลดการนําเขาทุเรียนจากไทย ดังนั้นหากจะพัฒนาความสามารถในการแขงขันและสรางความ

ย่ังยืนใหกับธุรกิจทุเรียนของสหกรณการเกษตรภาคตะวันออก งานวิจัยเร่ือง บริบทการแขงขันของธุรกิจทุเรียนของ

สหกรณการเกษตรภาคตะวันออก นี้ก็จะเปนสวนหนึ่งในการวิเคราะหองคความรูเชิงวิชาการผานการวิจัยเชิง

คุณภาพจากกรณึศึกษาของความสําเร็จ และอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นจากสภาพแวดลอมในระหวางดําเนินธุรกิจ เพ่ือ

นําไปปรับใชกับสหกรณการเกษตรอ่ืนๆหรือท่ีเก่ียวของกับทุเรียน หรือผลไมอ่ืนๆในมุมของการเปนตนแบบท่ีดี   
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมในการแขงขันของเกษตรกรที่ประกอบธุรกิจทุเรียนในสหกรณการเกษตรภาค

ตะวันออก 

2. เพื่อศึกษาความสามารถในการแขงขันของเกษตรกรที่ประกอบธุรกิจทุเรียนในสหกรณการเกษตรภาค

ตะวันออก 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังน้ี 

ดานประชากรและพื้นท่ี เกษตรกรหรือผูที ่เกี ่ยวของกับการปลูกและจัดจําหนายทุเรียนของสหกรณ์

การเกษตรภาคตะวันออก จํานวน 10 ราย ประกอบดวย เจาหนาที่รัฐจํานวน 3 ราย ผูจัดการสหกรณ จํานวน 4 

ราย และ เกษตรกรสมาชิก จํานวน 3 ราย ภายในพ้ืนท่ี จังหวัด จันทบุรี ระยอง และตราด  

ดานเนื้อหา การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชการสัมภาษณเชิงลึกในการเก็บรวบรวมขอมูล โดย

ศึกษาปจจัยสภาพแวดลอมในการแขงขันผานทฤษฎีแรงกดดัน 5 ประการ ศึกษาความสามารถในการแขงขันของ

ธุรกิจทุเรียนของสหกรณการเกษตรภาคตะวันออก อีกทั้งมีการการใชเครื่องมือสรางความสามารถในการแขงขันท่ี

เรียกวา VRIO framework 

ดานระยะเวลา การวิจัยครั้งนี้ใชเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลระหวางเดือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2567 ถึง 

เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2567 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเก่ียวกับแรงกดดัน 5 ประการ 

แรงกดดัน 5 ประการ (Five forces model) เปนทฤษฎีที่คิดคนโดย Michael E. Porter ทฤษฎีนี้เสนอ

วา มีปจจัยอยู  5 อยางที ่จะสงผลตอสภาพการแขงขันในแตละอุตสาหกรรม ซึ ่งจะชวยใหวิเคราะหไดวา

อุตสาหกรรมมีจุดออน จุดแข็ง ระดับการแขงขัน และมีโอกาสทํากําไรไดมากนอยเพียงใด ดังนั้นสหกรณจึงควร

พิจารณาแรงกดดันทั้ง 5 ในธุรกิจสหกรณของตนเอง เพื่อใหสามารถวางกลยุทธการดําเนินธุรกิจไดอยางเหมาะสม 

(Porter, 1998) โดยแรงกดดันท้ัง 5 ประการ ประกอบดวย 

1) การแขงขันกันภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Industry rivalry) โดยจะทําการวิเคราะหจํานวนคูแขงใน

อุตสาหกรรม หากมีจํานวนมากหรือมีขีดความสามารถที่เทาเทียมกัน ยอมสงผลใหมีการแขงขันที่รุนแรง และเกิด

การแยงลูกคากัน จนเปนตลาดที่เรียกวานานนํ้าสีแดง (Red ocean) สถานการณนี้กอใหเกิด การทําสงครามราคา 
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(Price war) เพื่อดึงลูกคามาจากคูแขงใหได แตหากมองอีกมุมหนึ่งการมีคูแขงในธุรกิจก็ถือเปนเรื่องดี เพราะคูแขง

จะชวยผลักดันใหตลาดนั้นพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้น เกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม เกิดการบริการที่เหนือกวา

คูแขง สิ่งนี้ไมเพียงสงผลดีตอผูบริโภค แตธุรกิจที่อยูเดิมก็จะพัฒนาการดําเนินงานของตนเพื่อผลดีตอธุรกิจในระยะ

ยาว 

2) ภัยคุกคามจากผูแขงขันรายใหม (Threat of new entrants) โดยจะทําการวิเคราะหการเขามาของ

คูแขงรายใหม ท่ีทําใหสวนแบงทางการตลาดมีผูรวมแบงสวนกันมากขึ้น ทําใหบริษัทที่อยูในตลาดนั้นอาจมีกําไร

ลดลง ยิ่งการเขาสูตลาดทําไดงาย ภัยคุกคามจากคูแขงขันรายใหมก็จะเพิ่มสูงขึ้น สิ่งท่ีตองพิจารณาคืออุปสรรคใน

การเขาสูตลาด (Barrier to entry) อุปสรรคยิ่งมาก และหลากหลาย ก็ยิ่งมีคูแขงรายใหมเขามาเริ่มทําธุรกิจไดยาก

ขึ้น อุปสรรคเหลานี้ ไดแก เงินลงทุน การประหยัดตอขนาด (Economies of scale) ตนทุนหรือคาใชจายในการ

เปล่ียนแปลงไปใชสินคาอ่ืน (Switching cost) และระดับการเขาถึงเทคโนโลยี เปนตน 

3) อํานาจตอรองของลูกคา (Bargaining power of customers) โดยจะทําการวิเคราะหการตอรอง

ระหวางธุรกิจกับลูกคา วาธุรกิจจะสามารถมอบสิ่งที่ลูกคาตองการไดในราคาที่ลูกคายอมรับไดหรือไม ยิ่งลูกคามี

อํานาจตอรองมากเพียงใด ผูประกอบการก็ย่ิงมีอํานาจการตอรองท่ีนอยลงในการต้ังราคาและเงื่อนไขในการซ้ือขาย 

ดังนั้นในมุมธุรกิจจะตองการทําใหอํานาจตอรองของลูกคาอยูในระดับตํ่า โดยตองอาศัยการกําหนดกลุมลูกคาท่ี

ชัดเจน พยายามกระจายฐานลูกคาออกไปใหไดมากที่สุด ประกอบกับการสรางตราสินคา (Brand) ใหแข็งแกรง แต

ก็ตองไมลืมวาลูกคาคือผูท่ีธุรกิจตองใหความสําคัญเพราะเปนผูท่ีสรางรายไดและกําไรใหแกธุรกิจ 

4) อํานาจตอรองของซัพพลายเออร (Bargaining power of suppliers) โดยจะทําการวิเคราะหการ

ตอรองระหวางธุรกิจกับซัพพลายเออร หรือผูขายปจจัยการผลิต แมวาการมีซัพพลายเออรนั้นจําเปนตอการทําให้

ธุรกิจดําเนินไปได แตหากซัพพลายเออรที่รวมดําเนินธุรกิจอยูดวยมีอํานาจตอรองมากเกินไปยอมทําใหธุรกิจ

ตอรองราคาไดยากมากขึ้น และจะทําใหตนทุนในการผลิตสูงขึ้นได สงผลใหกําไรลดลง ซึ่งอาจเกิดไดจากซัพพลาย

เออรสินคาชนิดหน่ึงมีจํานวนนอยราย และมีผูซ้ือจํานวนมาก ซัพพลายเออรมีการรวมกลุมกันแลวต้ังราคากลาง ทํา

ใหยากตอการตอรองราคา เปนตน 

5) ภัยคุกคามจากสินคาทดแทน (Threat of substitute products or services) โดยจะทําการวิเคราะห์

วาลูกคาสามารถหาสินคาทดแทนไดยากงายเพียงใด การเปลี่ยนไปใชสินคาทดแทนมีความยากงายเพียงใด ระดับ

ราคาและคุณภาพของสินคาทดแทนเปนอยางไร เชน สํานักขาวโทรทัศนถูกทดแทนดวยสํานักขาวออนไลน หนังสือ

ถูกทดแทนดวยหนังสืออิเลคทรอนิกส (e-book) ซึ่งสินคาเทคโนโลยีเหลานี้ใชงานไดตลอดเวลา และยังไมมี

คาใชจาย ลูกคาจึงตัดสินใจเปลี่ยนไปใชสินคาทดแทนนี้ทําไดโดยงาย ธุรกิจจึงตองพิจารณาเกี่ยวกับระดับการ

ทดแทน วาเปนการทดแทนไดมากหรือนอยเพียงใด เชน กาแฟกับนํ้าผลไมอาจพอทดแทนกันไดในฐานะเครื่องด่ืม 

แตคนท่ีไมตองการคาเฟอีนก็อาจไมเลือกด่ืมกาแฟแทนน้ําผลไม ดังน้ันจึงทดแทนกันไมไดท้ังหมด เปนตน  
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กลาวโดยสรุป แรงกดดัน 5 ประการ คือปจจัยผลักดัน 5 อยางที่สงผลตอความยากงายในการแขงขันทาง

ธุรกิจ การวิเคราะหปจจัยทั้ง 5 อยางนี้จะชวยใหผูประกอบการเขาใจภาพรวมของตลาด และลักษณะธุรกิจของเรา 

รวมท้ังคูแขงของเรามากข้ึน อีกท้ังยังเปนเคร่ืองมือในวางกลยุทธทางธุรกิจอีกดวย  

 

แนวคิดเก่ียวกับความสามารถในการแขงขัน 

ความสามารถการแขงขันของธุรกิจเปนเปาหมายเชิงกลยุทธในการดําเนินงานทางธุรกิจใหเหนือกวาคูแขง

ในระยะยาว ซึ่งสามารถทําไดโดยการมอบคุณคาที่ดีกวาใหแกลูกคา โดยอาศัยผลิตภัณฑ บริการที่มีความโดดเดน 

สรางความภักดีตอตราสินคา Porter (1990) ไดอธิบายองคประกอบตาง ๆ ของความสามารถในการแขงขันของ

ผูประกอบการ องคประกอบแรกคือสินคาหรือบริการมีความเปนเอกลักษณ มีลักษณะโดดเดน ยากที่คูแขงจะ

ลอกเลียนแบบหรือจัดหามาได ผูประกอบการอาจมีการพัฒนาสินคาตลอดเวลา โดยใชความรูในการพัฒนาสินคา 

หรืออาจเปนการสรางนวัตกรรมใหเกิดขึ้น ซึ่งนวัตกรรมดังกลาวไมจําเปนตองเปนการสรางเทคโนโลยีใหมเสมอไป 

แตอาจเปนการสรางบริการใหม ๆ ที่มีความแตกตาง หรือปรับเปลี่ยนวิธีการเดิม ๆ ทําใหลูกคามีความสะดวกและ

สามารถเขาถึงบริการไดดีข้ึน สวนในดานตนทุนเฉล่ียของดําเนินกิจการท้ังหมดต่ํากวาคูแขง ต้ังแตการจัดหาวัตถุดิบ 

การผลิตสินคา หรือการจัดจําหนาย กิจกรรมทั้งหมดเปนหวงโซคุณคาที่ผูประกอบการตองพิจารณาหวงโซแตละ

สวนอยางละเอียด พยายามพัฒนากิจกรรมในหวงโซดังกลาวใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด หรืออาจลดคาใชจาย

บางสวนที่ไมจําเปนออกไป จะทําใหตนทุนโดยเฉลี่ยทั้งหมดตํ่ากวาคูแขง สวนในดานสินคามีคุณภาพมากกวาคูแข่ง 

การสรางความไดเปรียบในการแขงขันคือ การสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคานั่นเอง โดยทําใหราคาสินคาเพิ่มขึ้นดวย 

และสามารถขายสินคาไดสูงกวาคูแขง (Asa, Nautwima & Villet, 2024) 

เคร่ืองมือหน่ึงท่ีใชในการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันคือ VRIO framework ซึ่งเปนเทคนิคท่ีใชใน

การวิเคราะห รวมถึงประเมินทรัพยากร (Resource) และความไดเปรียบทางธุรกิจ (Competitive advantage) ท่ี

ถูกพัฒนาโดย Jay B. Barney ศาสตราจารยดานการบริหารเชิงกลยุทธชาวอเมริกัน โดย VRIO framework เปน

การวิเคราะหจากสภาพแวดลอมภายในองคกร ที่ครอบคลุมดาน การเงิน บุคลากร วัตถุดิบ และองคความรู ในบาง

กรณีสามารถใชเปนสวนเสริมของการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ PESTEL ที่เนนการวิเคราะหปจจัย

สภาพแวดลอมภายนอกที่สงผลตอการดําเนินธุรกิจ เพื่อนํามาปรับปรุงทรัพยากรดานตางๆภายในองคกรให้

เหมาะสมกับการทําธุรกิจใหดีย่ิงข้ึน (Rothaermel, 2021) 

การวิเคราะห VRIO Framework ประกอบไปดวยคุณคา (Value) ความหายาก (Rareness) ยากตอการ

ลอกเลียนแบบ (Imitability) และการจัดการองคกร (Organization) (Barney, 1991) โดยมีวิธีการวิเคราะห

ทรัพยากรไปตามลําดับทีละปจจัย เริ่มตนจาก คุณคา เปนการวิเคราะหวาทรัพยากรองคการที่มีอยูนั้นมีคุณคามาก

หรือนอย และสามารถสรางความสามารถในการแขงขันไดมากหรือนอย เชน ความสามารถของบุคลากร 

ความสามารถในการผลิตสินคา คุณภาพของวัตถุดิบที่ใช ปจจัยตอมาคือ ความหายาก เปนการวิเคราะหวา
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ทรัพยากรท่ีองคการมีอยูหายากมากหรือนอย เชน ความสามารถของพนักงานที่โดดเดน ธุรกิจมีโรงงานที่ผลิตได

เพียงแหงเดียวในตลาด ปจจัยตอมาคือ ยากตอการลอกเลียนแบบ เปนการวิเคราะหวาทรัพยากรที่องคการมีความ

ยากแคไหนที่คูแขงจะสามารถลอกเลียนแบบได และตองใชตนทุนมากหรือนอยในการลอกเลียนแบบ เชน สินคา

นวัตกรรมที่มีตนทุนในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑที่สูง คูแขงตองใชเงินทุนและระยะเวลาในการพัฒนาผลิตภัณฑ

ก็จะยากในการลอกเลียนแบบ และปจจัยสุดทายคือ การจัดการองคกร เปนการวิเคราะหวาทรัพยากรที่สนับสนุน

การทํางานภายในองคการมีเพียงพอหรือไม ธุรกิจมีการบริหารงานท่ีเหมาะสมมากหรือนอย เชน พนักงานนั้นมี

คุณสมบัติเพียงพอในตําแหนงงาน  

VRIO Framework มีวิธีการสรุปความสามารถในการแขงขันของธุรกิจดังตอไปน้ี หนึ่ง ไมมีความสามารถ

ในการแขงขัน (Competitive Disadvantage) หมายถึงธุรกิจไมมีคุณคาท่ีทําใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขันใน

ระยะยาว สอง มีความเทาเทียมทางการแขงขัน (Competitive Parity) หมายถึงธุรกิจมีคุณคาแตหาไดงาย ทุกคน

สามารถเขาถึงได สาม มีความไดเปรียบทางการแขงขันชั่วคราว (Temporary Competitive Advantage) 

หมายถึงธุรกิจมีคุณคา หายาก แตสามารถเลียนแบบได ก็จะไดเปรียบแคชวงระยะเวลาหนึ่ง และสี่ มีความ

ไดเปรียบทางการแขงขันที่ย่ังยืน (Sustainable Competitive Advantage) หมายถึงธุรกิจมีองคประกอบครบท้ัง 

4 คือ มีคุณคา หายาก เลียนแบบไมได และมีการจัดการองคกรที่ดี ทําใหสามารถใชประสิทธิภาพของทรัพยากรได้

เต็มท่ี และขยายความสามารถในการแขงขันของธุรกิจใหสูงและไดเปรียบกวาคูแขง 

 

แนวคิดเก่ียวกับสหกรณการเกษตร  

สหกรณการเกษตร (Agricultural cooperatives) แหงแรกชื่อวา สหกรณวัดจันทรไมจํากัดสินใช ใน

จังหวัดพิษณุโลก ไดจัดตั้งขึ้นในป พ.ศ. 2459 จดทะเบียนถูกตองตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 เปน

สหกรณการเกษตรชนิดไมจํากัด มีสมาชิกเริ่มแรกทั้งหมด 16 คน ดวยทุนดําเนินงาน 3,080 บาท การเกิดขึ้นของ

สหกรณการเกษตรน้ีเนื่องมาจากปญหาที่เกษตรกรในชวงเวลานั้นประสบอยูทั่วไป และเปนเรื่องยากที่จะแกปญหา

ดวยตัวเองเพียงลําพัง การรวมมือกันแกปญหาโดยการรวมกลุมกันเปนสหกรณจึงเปนทางแกไขที่มีประสิทธิภาพ

ท่ีสุด  

สหกรณการเกษตรสามารถชวยแกปญหาดานตางๆของสมาชิกไดดวยการดําเนินธุรกิจของสหกรณ 

ประกอบดวย หนึ่ง ธุรกิจการซื้อ คือ การจัดหาวัสดุอุปกรณที่เกี่ยวของกับการเกษตร เชน ปุย ยาปราบศัตรูพืช 

เมล็ดพืช และสิ่งของที่จําเปนมาจําหนายแกสมาชิก สอง ธุรกิจขายหรือการรวบรวมผลผลิต ใหแกสมาชิกทําให้มี

อํานาจการตอรองมากข้ึน ผลผลิตจะขายไดในราคาสูง สมาชิกไมถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอคาคนกลาง สาม ธุรกิจ

สินเชื่อ ประกอบดวย การใหเงินกู โดยสหกรณจะจัดหาเงินกูดอกเบี้ยตํ่ามาใหสมาชิกกูไปลงทุนเพื่อการเกษตร ซ่ึง

สหกรณจะพิจารณาจากแผนดําเนินการหรือแผนการใชเงินกูของสมาชิกประกอบการใหเงินกู และการรับฝากเงิน 

เพื่อสงเสริมใหสมาชิกรูจักและเห็นคุณคาประโยชนของการออมทรัพย และเพื่อเปนการระดมทุนในสหกรณ ส่ี 
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ธุรกิจการสงเสริมอาชีพและบริการ สหกรณจัดใหมีเจาหนาที่ที่มีความรูทางดานการเกษตรคอยใหความรูและ

คําแนะนําทางดานการเกษตร หรืออาจขอความรวมมือจากหนวยราชการอื่น และหา การศึกษาอบรม สหกรณจะ

จัดใหมีการศึกษาอบรมแกสมาชิก คณะกรรมการสหกรณ ผูจัดการ ตลอดจนเจาหนาท่ีของสหกรณอยูเสมอสหกรณ

ชวยใหเกษตรกรที่อยูในชุมชน หรือสังคมนั้นมีคุณภาพชีวิตและความเปนอยูที่ดีขึ้น สังคมมีความสุข บุตรหลาน

สมาชิกไดรับการศึกษาสูงข้ึน มีสุขภาพอนามัยท่ีดี (Cooperative Promotion Department, 2024) 

 สหกรณการเกษตรที่เพาะปลูกทุเรียนในภาคตะวันออกของประเทศไทยมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุน

การผลิตและการตลาดทุเรียน สหกรณเหลานี้ชวยใหเกษตรกรสามารถเขาถึงทรัพยากรและเทคโนโลยีใหม ๆ 

อยางไรก็ตาม, ยังมีความทาทายที่ตองเผชิญ เชน การควบคุมคุณภาพและการเขาถึงตลาดที่มีการแขงขันสูง การ

พัฒนาและการสนับสนุนที่เหมาะสมจากทั้งภาครัฐและเอกชนจะชวยใหสหกรณสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและ

ความสามารถในการแขงขันในตลาดไดดีย่ิงข้ึน (National Agricultural Research Institute, 2022) 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยดวยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูใหขอมูลสําคัญ 

(Key Informants) เปนเกษตรกรหรือผูที่เกี่ยวของกับการปลูกและจัดจําหนายทุเรียนของสหกรณการเกษตรภาค

ตะวันออก ที่ประกอบดวยจังหวัด จันทบุรี ตราด ระยอง โดยกําหนดกลุมตัวอยางจํานวน 10 คน (Nastasi, 2005) 

ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบลูกโซ (Snowball Sampling)  

เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth interview) แบบตัวตอตัวเพื่อใหเห็นถึง

ทัศนคติของผูใหขอมูล โดยสรางแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structure interview) มีการเตรียม

คําถาม โดยการสรางแนวคําถามแบบปลายเปด และปรับเปลี่ยนคําถามในสถานการณจริงแตยังคงแนวทางเพื่อให้

ไดคําตอบตามท่ีตองการ เพ่ือใหมีความครอบคลุมตามกรอบแนวคิดและขอบเขตของการศึกษา ซ่ึงเปนส่ิงท่ีตองการ

ศึกษา และเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีต้ังไว มีการเรียงลําดับของคําถาม  

เนื้อหาของคําถามใหสามารถปรับไดตามลักษณะของผูใหขอมูล โดยอาศัยหลักการตั้งแนวคําถามที่มีความ

เขาใจงาย เปนคําถามที่เปดโอกาสใหผูใหขอมูลสามารถแสดงความคิดเห็นในการสัมภาษณไดอยางเต็มที่และ

คําถามตองไมเปนคําถามนํา  

กอนเริ่มการสัมภาษณผูทําการวิจัยไดแสดงถึงวัตถุประสงคของการสัมภาษณ โดยขออนุญาตในการจด

บันทึกและบันทึกเสียง ระหวางการสัมภาษณผูวิจัยไดมีปฏิสัมพันธกับผูใหขอมูล เพื่อเกิดการแลกเปลี่ยนแสดง

ความคิดเห็นอยางอิสระและมีการทดสอบคําถามและคําตอบเพื่อเปนแนวทางในการถามคําถามตอไป โดยจะใช้

เวลาในการสัมภาษณประมาณ 30 นาที ทั้งนี้ขึ้นอยูกับความรวมมือของผูใหขอมูล การสัมภาษณแตละรายจะทํา

การสัมภาษณจนกวาจะไมพบขอสงสัยหรือไมมีขอมูลใหมเกิดข้ึนหรือท่ีเรียกวา ขอมูลอ่ิมตัว (Data Saturation) จึง

จะทําการหยุดการสัมภาษณ (Glaser & Strauss, 1967)  
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หลังจากนั้นจึงนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) โดยในสวนของวัตถุประสงค

การวิจัยขอแรกจะใชทฤษฎีแรงกดดัน 5 ประการ และวัตถุประสงคขอท่ีสองจะใชการวิเคราะหความสามารถในการ

แขงขันดวย VRIO Framework เปนแกนในการวิเคราะหเน้ือหาเพ่ือนําไปสูการสรุปผลการวิจัย 

 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

ขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูลสําคัญทั้ง 10 ทาน ประกอบดวย ประสบการณในการทํางาน 9-22 ป ตําแหน่ง

งาน ไดแก เกษตรอําเภอ 1 ทาน ประธานกรรมการสหกรณการเกษตร 1 ทาน ผูจัดการสหกรณการเกษตร 3 ทาน 

เกษตรกรสมาชิกสหกรณที่เปนเจาของสวนทุเรียน 5 ทาน สายพันธุทุเรียนสวนใหญจะเปน พันธุหมอนทอง 

รองลงมาจะเปน ชะนี กานยาว พวงมณี กระดุม ปริมาณพื้นที่ปลูกทุเรียนของเกษตรกรสมาชิกมีพื้นท่ีโดยประมาณ 

40-120 ไร ปริมาณพื้นท่ีปลูกทุเรียนของสมาชิกสหกรณท่ีรวบรวมผลผลิตแตละแหงจะมีพื้นท่ีโดยประมาณ 1,200-

8,000 ไร ผลผลิตทุเรียนภาคตะวันออกจะออกปละ 1 รอบในฤดูกาลชวงเดือน เมษายน ถึง มิถุนายน มีผลผลิต

ออกนอกฤดูกาลบางสวนท้ังตนและปลายฤดูปกติ 

จากวัตถุประสงคของการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยไดดังตอไปน้ี 

1.  เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมในการแขงขันของเกษตรกรที่ประกอบธุรกิจทุเรียนในสหกรณการเกษตรภาค

ตะวันออก สรุปไดดังน้ี 

ภาพรวมของการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมในการแขงขันผานทฤษฎีแรงกดดัน 5 ประการ จากผูให

ขอมูลสําคัญท่ีมีสวนเก่ียวของกับธุรกิจทุเรียนของสหกรณการเกษตรภาคตะวันออก ดังแสดงในภาพท่ี 1  

 
ภาพท่ี 1 แรงกดดัน 5 ประการของธุรกิจทุเรียนในสหกรณการเกษตรภาคตะวันออก 

ท่ีมา: การสัมภาษณจากงานวิจัย 
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ปจจัยสภาพแวดลอมในการแขงขันประกอบดวย ดานของการแขงขันกันภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน ถือ

วามีความเขมขน มีการตอสูแยงชิงดานราคา และตลาดทุเรียนการการเจริญเติบโตอยางรวดเร็วอันเนื่องมาจาก

คุณภาพทุเรียน ในดานภัยคุกคามจากผูแขงขันรายใหม แสดงใหเห็นวานักลงทุนหนาใหมเห็นโอกาสในการลงทุนใน

ธุรกิจทุเรียน ใชเวลาในการลงทุนปลูกตนทุเรียนไมนาน และเวียดนามเปนประเทศคูแขงสําคัญของประเทศไทย ใน

ดานอํานาจตอรองของลูกคา ลูกคามีอํานาจตอรองตามราคาทุเรียน ปริมาณ และราคากลางของตลาด ลูกคาไม่

เห็นความสําคัญในการมีพอคาคนกลางขนาดใหญ และลูกคามีความตองการทุเรียนสูงจึงทําใหบางทีตัดทุเรียนออน 

ในดานอํานาจตอรองของซัพพลายเออร ซัพพลายเออรมีอํานาจตอรองในเรื่องราคา ซัพพลายเออรปุยและสารเคมี

มีผลตอสวนทุเรียนขนาดใหญ และการขาดแคลนแรงงานในการดูแลสวนและการตัดทุเรียน และ ในดานภัยคุกคาม

จากสินคาทดแทน ยังไมมีผลไมใดทดแทนทุเรียนไดอยางเต็มรูปแบบ ไมวาจะเปน เงาะ มังคุด ลองกอง  

2. เพื่อศึกษาความสามารถในการแขงขันของเกษตรกรที่ประกอบธุรกิจทุเรียนในสหกรณการเกษตรภาค

ตะวันออก สรุปไดดังน้ี 

การวิเคราะหคุณลักษณะหรือทรัพยากรในการแขงขันตามที่แสดงในตารางที่ 1 VRIO Framework ของ

ธุรกิจทุเรียนในสหกรณการเกษตรภาคตะวันออก มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

ธุรกิจมีคุณภาพผลผลิตและการปลูกทุเรียนที่ปลอดภัย สามารถทําใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขัน

ช่ัวคราวเม่ือผานเวลาไปคูแขงสามารถพัฒนากลยุทธมาแขงขันไดไมยาก 

ธุรกิจมีการไดรับมาตรฐานอุตสาหกรรม เชน  GAP อยางไรก็ตามในหากเปนคูแขงในประเทศไทยหรือเปน

คูแขงจากตางประเทศก็สามารถลอกเลียนแบบหรือทําตามขอกําหนดของมาตรฐานอุตสาหกรรมของพื้นที่นั้นๆได้

งาย 

ธุรกิจมีชื่อเสียงและการสรางภาพลักษณที่ดีในตลาดของทุเรียนของประเทศไทย สิ่งนี้เปนเอกลักษณท่ี

สําคัญท่ีทําใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขันท่ีย่ังยืน 

ธุรกิจมีกระบวนการขนสงขามแดนในการสงออกเพื่อเขาถึงตลาดตางประเทศโดยเฉพาะประเทศจีน ใน

สวนน้ีสหกรณพ่ึงพาตัวกลางเพ่ือดําเนินการคอยขางมากจึงทําใหเกิดความเสียเปรียบในการแขงขัน จึงตองรีบหากล

ยุทธท่ีเหมาะสมมาปรับเปล่ียนใหเกิดความสามารถในการแขงขันในระยะยาวได 

ธุรกิจมีการวิจัยและพัฒนาทุเรียน GI เพื่อตอบสนองตลาดที่ตองการสามารถทําใหเกิดความไดเปรียบใน

การแขงขันช่ัวคราวเม่ือผานเวลาไปคูแขงสามารถพัฒนากลยุทธมาแขงขันไดไมยาก  

ธุรกิจมีการพัฒนาและสรางมาตรฐานกระบวนการเก็บเก่ียว เชน การอบรมคนตัดทุเรียนใหมีความสามารถ

และไดรับใบรับรอง โดยคูแขงสามารถลอกเลียนแบบความสามารถโดยใหความรูกับคนตัดของตนเองไดไมยาก 
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ตารางท่ี 1 VRIO Framework ของธุรกิจทุเรียนในสหกรณการเกษตรภาคตะวันออก 

คุณลักษณะ/ทรัพยากร V R I O 

ผลกระทบต(อ

ความสามารถในการ

แข(งขัน 

คุณภาพและความปลอดภัยของ

ผลผลิต 

YES YES NO NO เกิดความไดJเปรียบใน

การแขPงขันช่ัวคราว 

มาตรฐานอุตสาหกรรม YES NO NO YES คูPแขPงสามารถ

ลอกเลียนแบบไดJงPาย 

ช่ือเสียงและภาพลักษณZของ

ทุเรียนไทย 

YES YES YES YES เกิดความไดJเปรียบใน

การแขPงขันท่ีย่ังยืน 

กระบวนการขนสPงขJามแดน NO NO NO NO เกิดความเสียเปรียบใน

การแขPงขัน 

การวิจัยและพัฒนาทุเรียน GI YES YES NO YES เกิดความไดJเปรียบใน

การแขPงขันช่ัวคราว 

การพัฒนาและสรJางมาตรฐาน

กระบวนการเก็บเก่ียว 

YES NO NO YES คูPแขPงสามารถ

ลอกเลียนแบบไดJงPาย 

ท่ีมา: การสัมภาษณจากงานวิจัย 
 

ขอเสนอแนะการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง บริบทการแขงขันของธุรกิจทุเรียนของสหกรณการเกษตรภาคตะวันออก สามารถ

นําไปสรางเปนขอเสนอแนะสําหรับสภาพแวดลอมในการแขงขันผสมผสานกับความสามารถในการแขงขัน ใหแก่ 

ผูบริหารของสหกรณการเกษตร ผูประกอบการ เกษตรกรหรือผูที่เกี่ยวของกับการปลูกและจัดจําหนายทุเรียนของ

สหกรณการเกษตรไดดังตอไปน้ี 

1. ในดานการแขงขันกันภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน ดวยสภาพการแขงขันในอุตสาหกรรมเดียวกันทวี

ความเขมขน มีการตอสูแยงชิงดานราคาของกลุมเกษตรกรแหลงตางๆ ธุรกิจทุเรียนของสหกรณการเกษตรของไทย

ควรที่จะเนนการรักษาชื่อเสียงและการสรางภาพลักษณที่ดีของทุเรียนไทยอยางตอเนื่อง โดยพยายามรักษา

คุณภาพ มาตรฐาน ดวยงานวิจัยและการพัฒนาผลผลิตอยางตอเนื่อง ประกอบกับการใหความรูตลาด สรางความ

ตะหนัก รับรูในวงกวางในตลาดโลกเพ่ิมข้ึน ผานส่ือตางๆซ่ึงเปดกวางในปจจุบัน  
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2. ในดานภัยคุกคามจากผูแขงขันรายใหม เนื่องจากนักลงทุนหนาใหมทั้งในและตางประเทศเห็นโอกาสใน

การลงทุนในอุตสาหกรรมทุเรียน ประกอบกับเวลาในการลงทุนปลูกตนทุเรียนสามารถควบคุมใหมีความแนนอน

มากขึ้น ทําใหธุรกิจทุเรียนของสหกรณการเกษตรของไทยควรเตรียมพรอมปรับตัว สรางมาตรฐานในกระบวนการ

ตางๆ ทั้งการปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดสงใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ลดการพึ่งพาคนกลางจากประเทศปลายทาง 

พยายามสรางระบบในการขนสงข้ึนเอง เพ่ือการลดตนทุน เพ่ิมความสามารถในการแขงขันของธุรกิจท่ีมีอยูเดิม  

3. ในดานอํานาจตอรองของลูกคา เน่ืองดวยตลาดน้ีมีการแขงขันกันสูง ลูกคาของสหกรณทําหนาท่ีเปนคน

กลางเอง มีอํานาจตอรองราคาทุเรียน ปริมาณ และราคากลางของตลาด ธุรกิจทุเรียนของสหกรณการเกษตรของ

ไทยจึงควรลดการหวังที่จะขายใหกับตลาดเดิม ๆเทานั้น การคนหาตลาดใหมๆ เพื่อลดแรงกระแทกจากการแขงขัน

อยางรุนแรง และรวดเร็ว เพื่อพาธุรกิจทุเรียนของสหกรณไปสูนานนํ้าสีฟา (Blue ocean) หาโอกาสใหมๆ เปนส่ิงท่ี

จําเปนตองเริ่มทํา นอกจากนี้การที่ลูกคามีอํานาจการตอรองที่สูงทําใหบางครั้งการรวบรวมผลผลิตตองเรงรีบจึงทํา

ใหไดผลผลิตท่ีรวบรวมมีคุณภาพไมตรงตามความตองการ เรื ่องมาตรฐานของสินคาและกระบวนการ เชน 

กระบวนการเก็บเกี่ยวจึงเปนสิ่งที่ละเลยไมได ตองใหความสําคัญ พัฒนาบุคลากรและเครื่องมือที่เกี่ยวของอยาง

ตอเน่ือง 

4. ในดานอํานาจตอรองของซัพพลายเออร หากพิจารณาในดานวัตถุดิบ หรืออุปกรณซัพพลายเออรมีผล

ตอธุรกิจทุเรียนของสหกรณการเกษตรทั้งในดานราคาขายและปริมาณ โดยสวนทุเรียนของสมาชิกที่มีปริมาณ

ผลผลิตที่มาก แทนที่จะมีความไดเปรียบเรื่องขนาด (Economics of scale) แตกลับไมสามารถใชจุดนี้สรางความ

ไดเปรียบ จึงเปนสิ่งที่ตองหาแนวทางในการพัฒนา เชน การรวมกลุมระหวางสหกรณใกลเคียงในพื้นที่ หรือการ

รวมกลุมระหวางสหกรณที่มีการรวบรวมผลผลิตประเภทเดียวกัน เพื่อเพิ่มความสามารถดานขนาด นอกจากนี้ควร

ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรที่จําเปนในกระบวนการตางๆ เชน กระบวนการตัดทุเรียน หากสามารถทําได้

เอง หรือชวยเหลือกันไดเองระหวางกลุมสหกรณพันธมิตร ก็จะชวยรักษามาตรฐานและลดการพ่ึงพาแรงงานการตัด

ทุเรียนจากภายนอก 

 5. ในดานภัยคุกคามจากสินคาทดแทน แมวาทุเรียนยังไมมีผลไมใดสามารถทดแทนไดอยางเต็มรูปแบบ

ดวยคุณลักษณะเฉพาะของทุเรียนเอง ทําใหภัยคุกคามจากสินคาทดแทนอยูในระดับตํ่า แตอยางไรก็ตามผลผลิต

ทุเรียนชนิดเดียวกัน เกษตรกรตางๆโดยเฉพาะในตางประเทศ เชน เวียดนาม หรือแมกระทั่งผูที่เปนผูบริโภคเดิม 

เชน จีน มีการเพาะปลูกจํานวนมากและพัฒนาคุณภาพจนใกลเคียง ซึ่งไมแนวาในอนาคตอาจทําไดดีกวา ดังน้ัน

ธุรกิจทุเรียนของสหกรณการเกษตรของไทยจึงยังนิ่งนอนใจไมได ควรเรงวิจัยและพัฒนา สายพันธุ ผลิตภัณฑแปร

รูปใหม มาตรฐาน กระบวนการ บุคลากร และที่สําคัญที่สุดตองพัฒนาชื่อเสียงที่มีอยูแลวใหดีและขยายการรับรูไป

ยังตลาดใหมๆอยางตอเน่ือง 

 

 



 

 
 50 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 1.  ควรทําการศึกษาดวยรูปแบบของงานวิจัยนี้กับธุรกิจทุเรียนของสหกรณการเกษตรในพื้นที่อื่นๆ เชน 

ภาคใตท่ีผลผลิตออกคนละชวงเวลากันเพ่ือเปรียบเทียบผลการวิจัยเพ่ือใหเกิดองคความรูใหมๆ  

 2. อาจนําปจจัยที่คนพบจากงานวิจัยนี้ไปพัฒนาเปนตัวแปรที่ที ่สามารถนําไปวิเคราะหเพิ่มเติมดวย

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือใหทราบถึงความแตกตางท่ีเกิดข้ึนกับบริบทการแขงขันทําใหสามารถเห็นภาพอีกมุม

หน่ึง 
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