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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและทดสอบผลกระทบของการบริหารจัดการองคกร การจัดการ
ดานการวิจัย และการจัดการดานการบริการวิชาการที่มีผลตอการจัดการดานการจัดการเรียนการสอน และ
ประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
คือ อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร จากคณะบริหารธุรกิจหรือคณะที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนดาน
การบริหารธุรกิจ ภายใตการดูแลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ทั้ง 9 แหง จํานวนทั้งสิ้น 500 คน ทํา
การเก็บขอมูลดวยแบบสอบถามดวยวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจงและตามความสะดวก ทําการวิเคราะห
ขอมูลดวยการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง ผลการศึกษาพบวา ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรงพบวา 
1) การบริหารจัดการองคกรมีผลตอการจัดการดานการวิจัยและการจัดการดานการเรียนการสอน 2) การ
จัดการดานการวิจัยมีผลตอการจัดการดานการบริการวิชาการและประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
และ 3) การจัดการดานการเรียนการสอนมีผลตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.001 นอกจากน้ี ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางออมพบวา 4) การบริหารจัดการ
องคกรสงผลทางออมตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ ผานตัวแปรการจัดการดานการวิจัย และ
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การจัดการดานการเรียนการสอนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ีผลการวิจัยสามารถกอใหเกิด
ประโยชนทั้งในเชิงปฎิบัติและวิชาการ  

คําสําคัญ: การบริหารจัดการองคกร ประสิทธิภาพในการผลิต บัณฑิตนักปฏิบัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคล   

Abstract 

The purpose of this research was to study and examine the impact of 
organizational administration, research, and academic service on pedagogy management and 
hand-on graduate production efficiency of Rajamangala Universities of Technology. The 
samples used in the research were of 500 teachers who are in charge of the curriculum 
offered by the Faculty of Business Administration or the faculties offering related business 
administration programs from nine universities of Rajamangala University of Technology. The 
data collection was conducted by using a questionnaire with purposive random sampling 
and convenient sampling methods. The data were analyzed using structural equation 
modeling (SEM). The findings from direct effect analysis revealed that 1. organizational 
administration had an effect on research management and pedagogy management, 2. 
research management had an effect on academic service and hand-on graduate production 
efficiency of Rajamangala Universities of Technology, and 3. pedagogy management had an 
effect on hand-on graduate production efficiency of Rajamangala Universities of Technology 
at the 0.01 and 0.001 levels. In addition, the results from indirect effect analysis indicated 
that organizational administration had an effect on hand-on graduate production efficiency 
of Rajamangala Universities of Technology through research and pedagogy management at a 
statistical significance level of 0.01. Accordingly, the research results can deal with both 
practical and academical contribution.   

Keywords: Organizational Administration, Production Efficiency, Hand-on Graduate, 
Rajamangala University of Technology 

บทนํา 
การศึกษาเปนสิ่งที่มีความสําคัญและจําเปนตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรูความสามารถ

ในการใชชีวิตในประจําวันไมวาจะเปนทั้งการทํางาน การเขาสังคม ตลอดจนการใชชีวิตทั่วไป ซึ่งเมื่อการศึกษา
ที่ดีเกิดขึ้นจะสงผลใหทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งที่มีคุณคามากขึ้นและสงผลกระทบตอการพัฒนาและเติบโต
ทางดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม (Todaro & Smith, 2011; Mariana, 2015) ซึ่งมีงานวิจัยทั้งใน
ประเทศและตางประเทศไดนําแนวคิดการศึกษาที่เปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมาเปนองคประกอบใน
การศึกษาเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาดานเศรษฐกิจสังคม และวัฒนธรรมมากมาย ไมวาจะเปน 
Romer (2011) ที่ไดศึกษาเก่ียวกับความสําเร็จในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและพบวาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเปนตัวแปรอธิบายที่สําคัญ ในขณะที่ Kotásková  et.al. (2018) พบวา มีหลักฐานที่นาสนใจที่พิสูจน
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ความเช่ือมโยงเชิงบวกระหวางระดับการศึกษากับการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศอินเดีย ซึ่งอาจสงผลตอ
การดําเนินการของรัฐบาลและสามารถกําหนดอนาคตของประเทศอินเดียได  

สําหรับการพัฒนาทุนมนุษยน้ัน ไดรับความสนใจอยางมากต้ังแตชวงตนป ค.ศ. 1960 เปนตนมา 
โดยทฤษฎีทุนมนุษยไดมีบทบาทสําคัญและมอิีทธิพลตอทฤษฎีทางเศรษฐกิจ  มาตรฐานการครองชีพของแตละ
ประเทศ และกําหนดเปนนโยบายทางเศรษฐกิจ ซึ่งประเทศในแถบเอเชียซึ่งรวมไปถึงญี่ปุน ไตหวัน ฮองกง 
เกาหลีใต และประเทศอ่ืน ๆ ที่เศรษฐกิจระดับประเทศมีการเติบโตเน่ืองมาจากการใหความสําคัญกับการ
พัฒนาทุนมนุษย นอกจากน้ี ฤทธิพล ไชยบุรี (2562) กลาววา ในการพัฒนาทุนมนุษยในยุคไทยแลนด 4.0 น้ัน 
ทรัพยากรมนุษยถือไดวาเปนทรัพยากรที่มีมูลคา ทุนมนุษยเปนกระบวนการหน่ึงที่สําคัญที่มีสวนในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาองคการ เพราะความสามารถ ตลอดจนทักษะหรือความชํานาญรวมถึงประสบการณของ
แตละคนที่สั่งสมอยูในตัวเอง สามารถนํามาเสริมสราง และพัฒนาศักยภาพขององคกร การเสริมสรางพัฒนา
ทุนมนุษย ถือเปนการลงทุนอยางหน่ึงเชนเดียวกันกับการลงทุนปกติ เพ่ือใหไดผลตอบแทนคืนมาทีหลัง แตการ
ลงทุนดานพัฒนาทุนมนุษยน้ี สิ่งที่ไดตอบแทนกลับมาไมไดอยูในรูปตัวเงิน  แตเปนความสามารถของบุคลากร
ในองคการที่ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ถือเปนกําไรที่ตอยอดใหองคการเกิดการพัฒนามากย่ิงขึ้น  

สถาบันการศึกษาเปนหนวยงานสําคัญในการพัฒนามนุษย ประเทศจะตองวางระดับรากฐาน
ทางดานการศึกษาต้ังแตระดับอนุบาล ระดับมธัยม ระดับอุดมศึกษาตลอดจนการเรียนรูตลอดชีวิต ควบคูไปกับ
การจัดการการศึกษาที่ดี การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาน้ัน ถือวาเปนการจัดการศึกษาที่อยูในระดับที่
สําคัญอยางมาก เน่ืองจากเปนการศึกษาที่เตรียมบุคคลเขาสูอาชีพ โดยผูเรียนที่สําเร็จการศึกษาในระดับน้ีแลว
จะเขาสูการประกอบอาชีพ  ดังน้ัน การสําเร็จการศึกษาแลวมีอาชีพหรือมีงานทําจึงเปนเปาหมายของทุกฝายที่
เก่ียวของ ไมวาจะเปนสถานศึกษา ผูปกครอง นักศึกษา และหนวยงานของภาครัฐ ตองใหความสนใจและ
รวมกันพัฒนาและขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาใหประสบความสําเร็จ ซึ่งการที่ผูเรียน
สามารถสําเร็จการศึกษาแลวมีอาชีพทันทีจําเปนตองเปนผูเรียนที่มีคุณภาพตามที่เจาของสถานประกอบการ
ยอมรับ (Dwaikat, 2020)  

มหาวิทยาลัยในกลุมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลเปนกลุมมหาวิทยาลัยเปนอีกกลุม
มหาวิทยาลัยจากหลายแหงที่ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการผลิตกําลังคน และไดมีการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาและปจจัยที่เก่ียวของในระดับอุดมศึกษาอยางตอเน่ือง ไมวาจะเปนการบริหารจัดการองคกร การ
วิจัย การบริการวิชาการ และการจัดการเรียนการสอนโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือสงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมี
ความรูระดับสูง กลายเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพ เปนบัณฑิตนักปฎิบัติ และมีศักยภาพตามความตองการของ
ตลาด สังคม และประเทศชาติ แตอยางไรก็ตาม แนวทางในการดําเนินการดังกลาวสงผลใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลหรือไม อยางไร ซึ่งทําใหผูวิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาผลกระทบของการบริหารจัดการองคกร การวิจัย และการบริการวิชาการที่มีผลตอการจัดการ
เรียนการสอนและประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เพ่ือที่ขอมูล
เชิงลึกที่สําคัญที่สามารถนําไปสูการพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของตลาดและประเทศชาติตอไป  
 
วัตถุประสงค 

เพ่ือศึกษาและทดสอบผลกระทบของการบริหารจัดการองคกร การวิจัย และการบริการวิชาการที่
มีผลตอการจัดการเรียนการสอนและประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  

 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
สมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐาน (H) ที่ 1-9 การบริหารจัดการองคกร การจัดการดานการวิจัย การจัดการดานการบริการ
วิชาการ และการจัดการดานการจัดการเรียนการสอนสงผลทางตรงตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ   

สมมติฐาน (H) ที่ 10-12 การบริหารจัดการองคกรสงผลทางออมตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติผานตัวแปรการจัดการดานการวิจัย การจัดการดานการบริการวิชาการ และการจัดการดานการ
จัดการเรียนการสอน   
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 การบริหารจัดการองคกรสงผลตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
  การบริหารจัดการองคกรเปนกลไกและตัวประสานที่สําคัญที่สุดในการประมวลผลักดันและกํากับ
ใหปจจัยที่เปนทรัพยากรการจัดการประเภทตาง ๆ ใหสามารถดําเนินไปไดโดยมีประสิทธิภาพ จนบรรลุ
เปาหมายตามที่ต้ังเปาหมายไว (Mahalingam, 2018) ทั้งน้ีการบริหารจัดการองคกรประกอบไปดวย 1. ดาน
การจัดการทรัพยากรบุคคล 2. ดานการจัดการการเงิน 3. ดานการจัดการความรู และ 4. ดานการจัดการความ
เสี่ยง โดยดานการจัดการทรัพยากรบุคคล หมายถึง การวิเคราะหงาน และวางแผนจํานวนบุคคลากร การสรรหา
และคัดเลือก การอบรมและพัฒนา ใหสอดคลองกับนโยบายขององคกร รวมถึงการประเมินผล และควบคุม
การปฏิบัติงานของบุคลากรใหเปนไปตามแผน ภาระงาน และเปาหมายของการทํางาน เพ่ือพิจารณาการ
บริหารคาตอบแทน และจัดสิ่งจูงใจ เพ่ือกระตุนใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ (Khalaf & 
Khourshed, 2017; สุธาสินี นิรัตติมานนท, 2560) ในขณะที่ ดานการจัดการการเงิน หมายถึง การกําหนด
แผนงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ การวิเคราะหตนทุน รวมไปถึงการกํากับ ติดตาม และ
ควบคุมการใชจายในการดําเนินงาน และการทบทวน ปรับปรุงแผนงบประมาณใหสอดคลองกับพันธกิจของ
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องคกร (วีรนันท พาวดี, 2556) สําหรับดานการจัดการความรู หมายถึง การกําหนดความรูหลักที่จําเปนหรือ
สําคัญ การรวบรวมองคความรู ปรับปรุง ดัดแปลง หรือสรางความรูบางสวนใหเหมาะตอการใชงานในการ
ดําเนินงาน รวมไปถึงการถายทอดองคความรูไปสูบุคลากรในองคกรเพ่ือใหสามารถนําเอาองคความรูไป
ประยุกตใชงานได (จิระพงค เรืองกุน, 2557; ชดชอย วัฒนะ, 2561) สุดทาย ดานการจัดการความเสี่ยง 
หมายถึง การคนหาสาเหตุของความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองคกรที่อาจเกิดขึ้นในการดําเนินงานรวมไป
ถึงการประเมินโอกาส/และผลกระทบ การวิเคราะหลําดับความเสี่ยง การประเมินมาตรการควบคุมหรือวิธีการ
จัดการความเสี่ยง การจัดการ และควบคุมความเสี่ยงเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่
ยอมรับไมได ตลอดจนถึง การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหมั่นใจวาการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพ
และมีความเหมาะสม ทั้งน้ี การบริหารจัดการองคกรน้ันมีความสําคัญตอทุกองคกรไมวาจะเปนองคกรของรัฐ 
เอกชน รัฐวิสาหกิจ รวมไปถึงองคกรที่ เปนสถาบันการศึกษา ซึ่งการบริหารจัดการองคกรที่ ดีและมี
ประสิทธิภาพน้ันสามารถสงผลตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติโดยบัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง 
บัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานตามหลักวิชาการที่ดี มีการพัฒนาปรับปรุงตนเองอยู
เสมอ มีการใชวิชาชีพที่ไดรับในการสรางคุณประโยชนตอตนเองและสวนรวม มีทักษะในการคิด วิเคราะห และ
แกปญหา และมีความอดทนตอความยากลําบาก และความกดดันตางๆ จนสามารถทํางานได ทํางานเปนตรง
ตามความตองการของสถานประกอบการ นอกจากน้ี ยังเปนคนที่มีคุณธรรม จริยธรรมทางวิชาชีพมี
ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ตลอดจนการมีทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการเปนผูประกอบการ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2557; สุธาสินี นิรัตติมานนท, 2560; มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2563) 
 การจัดการดานการวิจัยสงผลตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ   
  การจัดการดานการวิจัยมีบทบาทที่สําคัญในวงการการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเปน
อยางมาก (กัลยารัตน อนนทรัตน, 2556; อานุสิด มะโนสาน, พูนชัย ยาวิราช, ประเวศ เวชชะ และ สมเกียรติ 
ตุนแกว, 2561) ซึ่งการจัดการดานการวิจัย หมายถึง การมีระบบ / กลไกลสนับสนุนในการทําวิจัย และมีความ
สอดคลองกับยุทธศาสตรทั้งระดับองคกรและประเทศชาติที่มีการกําหนดไว นอกจากน้ียังตองมีสวนรวมของผูที่
มีสวนเก่ียวของและนําเอาผลการวิจัยไปการบูรณากับการเรียนการสอน และการบริการวิชาการเพ่ือใหเกิด
ประโยชนตอชุมชน (กัลยารัตน อนนทรัตน, 2556; สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2557) ทั้งน้ิ การ
วิจัยสงผลตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติประกอบไปดวย 1. ระบบและกลไกสนับสนุน 2. ความ
สอดคลองกับยุทธศาสตร 3. การมีสวนรวมของผูเก่ียวของ 4. การประยุกตกับการเรียนการสอน และ 5. การ
ประยุกตกับการบริการวิชาการ โดยระบบและกลไกสนับสนุน แสดงใหเห็นถึงการมีระบบและกลไกในการ
สนับสนุนการวิจัย สงเสริมอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรไดรับทุนวิจัยจากหนวยงานภายในและภายนอก รวม
ไปถึงการจัดสรรทรัพยากรขององคกร เชน อุปกรณสํานักงาน เพ่ือใชในการวิจัย อีกทั้งมีการกํากับ ติดตาม 
การดําเนินงานวิจัย และระบบการประเมินและควบคุมคุณภาพของงานวิจัย ซึ่งการกําหนดระบบและกลไก
สนับสนุนที่ดีจะสงผลใหสามารถสรางผลงานวิจัยไดงายขึ้น (มานิตย ไชยกิจ, 2557) อยางไรก็ตาม การจัดการ
ดานการวิจัยตองมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของสถาบันการศึกษาและประเทศซึ่งหนวยงานของ
สถาบันการศึกษาตองดําเนินการวิจัยใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และประเทศ ซึ่งกอใหเกิด
ประโยชนตอชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ รวมไปถึง การกอใหเกิดการพัฒนาและสงผลที่ดีตอระบบ
เศรษฐกิจของประเทศไทย (ชุติมา สัจจานันท, 2554; กัลยารัตน อนนทรัตน, 2556) ทั้งน้ี การมีสวนรวมของ
ผูเกี่ยวของน้ันมีความสําคัญอยางมาก เพราะการวิจัยจะตองมีความสอดคลองกับความตองการของผูเก่ียวของ
ไมวาจะเปนนักศึกษา ผูประกอบการ และชุมชน (กัลยารัตน อนนทรัตน, 2556) โดยนําเอาขอเสนอแนะจาก 
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ผูประกอบการ และชุมชนมาพัฒนาเปนงานวิจัย รวมทั้งเปดโอกาสใหผูประกอบการและชุมชนมามีโอกาส
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับงานวิจัยของหลักสูตรเพ่ือใหผลการวิจัยของหลักสูตรกอใหเกิดประโยชนตอ
นักศึกษา ผูประกอบการ และชุมชน (ชุติมา สัจจานันท, 2554; มานิตย ไชยกิจ, 2557) นอกจากน้ี การวิจัย
จะตองมีการประยุกตกับการเรียนการสอน การดําเนินการวิจัยตองสอดคลองกับเน้ือหาของหลักสูตร สามารถ
นําไปบูรณาการวิจัยกับเรียนการสอนของหลักสูตร ตลอดจนถึงมีการประยุกตกับการบริการวิชาการเพ่ือบริการ
สังคม เผยแพรงานวิจัยตอชุมนชนและสังคมผานชองทางตาง ๆ เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนอยางมี
ประสิทธิภาพ  (เบญจวรรณ ทิมสุวรรณ และ กรกนก ลัทธนันท , 2556) ซึ่ งหากมีการวิจัยที่ ดีและมี
ประสิทธิภาพจะสามารถสงผลตอการวิจัย การบริการวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และประสิทธิภาพใน
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ   
 การจัดการดานการบริการวิชาการสงผลตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ     
  การจัดการดานการบริการวิชาการ หมายถึง การกําหนดใหมีระบบและกลไกที่สนับสนุนการ
บริการวิชาการใหกับชุมชน การสรางเครือขายกับชุมชน การพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตของสมาชิกใน
ชุมชนดวยการบริการที่ดีและมีคุณภาพในการบริการ (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2557) ซึ่งการมี
ระบบ/กลไกสนับสนุนในการจัดการดานการบริการวิชาการโดยสถาบันจะตองมีการจัดการสนับสนุนให
หลักสูตรมีการจัดประชุมกันเพ่ือกําหนดทิศทางในการบริการวิชาการและสนับสนุนใหไดรับงบประมาน
สนับสนุนบริการวิชาการจากหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ ทั้งน้ี กําหนดระบบ/กลไกที่สนับสนุนงานบริการ
วิชาการจะตองมีความชัดเจน มีขั้นตอนในการนําเสนอโครงการบริการวิชาการมีความกระชับ รวดเร็ว มีการ
จัดหาชุมชนสําหรับการบริการวิชาการเปนไปตามความตองการของชุมชน (เพลินพิศ จุฬพันธทอง, สุนทรี ดวงทิพย, 
ชูชีพ พุทธประเสริฐ และ ยุภาดี ปณะราช, 2557) นอกจากน้ี การบริการวิชาการตองมีระบบการประเมินและ
ควบคุมที่เหมาะสม สามารถวัดได (จันทิมา องอาจ, บรรเจิด เจริญเวช, และสนชัย ใจเย็น, 2561) อยางไรก็
ตาม การจัดการดานการบริการวิชาการจะตองอาศัยการสรางเครือขายกับชุมชน มีแนวทางในการสราง
ความสัมพันธกับชุมชนและสังคมผานการทําขอตกลงความรวมมือในประเด็นตางๆ รวมไปถึง โอกาสในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับตัวแทนของสถานประกอบการ ชุมชน และสังคม ทั้งน้ีเพ่ือมุงสูการพัฒนาอาชีพ
และคุณภาพชีวิต นอกจากน้ี การจัดการดานการบริการวิชาการจะตองสามารถสรางคุณภาพการบริการ
วิชาการใหได โดยคุณภาพการบริการวิชาการ หมายถึง การบริการวิชาการที่ใหกับชุมชนและสังคมมีความ
นาเช่ือถือ ถูกตอง มีความสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคม สามารถชวยแกไข/บรรเทาปญหา
ของชุมชนและสังคมได (จันทิมา องอาจ, บรรเจิด เจริญเวช และ สนชัย ใจเย็น, 2561)โดยบุคลากรที่มา
บริการวิชาการตองมีคุณสมบัติ คุณวุฒิ และประสบการณที่เหมาะสม เพ่ือทําใหชุมชนและสังคมมีความพึง
พอใจในการบริการวิชาการของหลักสูตรและสามารถนําเอาความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการพัฒนาอาชีพ
และคุณภาพชีวิตใหกับชุมชนและสังคมได (เบญจวรรณ ทิมสุวรรณ และ กรกนก ลัทธนันท, 2556; ศุภิสรา 
สุวรรณชาติ, อนัญญา คูอาริยกุล, และ อุราภรณ เชยกาญจน, 2562) สุดทาย การจัดการดานการบริการ
วิชาการจะสามารถสงผลที่ดีตอประสิทธิภาพในการจัดการการเรียนการสอนน้ันจะตองมีการประยุกตกับการ
เรียนการสอนซึ่งในกระบวนการน้ีจะสามารถชวยใหนักศึกษาไดมีสวนรวมในการบริการวิชาการที่มีความ
สอดคลองกับสาระรายวิชาของหลักสูตร ตลอดจนถึงเปนโอกาสที่ดีที่นักศึกษาและอาจารยไดรวมแลกเปลี่ยน
ประสบการณในการบริการวิชาการ มีการมอบหมายใหนักศึกษาปฏิบัติเก่ียวของกับเน้ือหาสาระในการบริการ
วิชาการ รวมทั้งมีการนําหลักทางวิชาการมาประยุกตใช (เบญจวรรณ ถนอมชยธวัช, ผองศรี วานิชยศุภวงศ, 
วุฒิชัย เนียมเทส และ ณัฐวิทย พจนตันติ, 2558) จากดังกลาวน้ี สามารถกลาวไดวา การจัดการดานการ
บริการวิชาการที่ดีและมีประสิทธิภาพสามารถสงผลตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติได 
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 การจัดการเรียนการสอนสงผลตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
  การจัดการดานการจัดการเรียนการสอนมีความสําคัญอยางย่ิงยวดตอการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
โดยการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดเตรียมเง่ือนไขการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนบรรลุเปาหมายการ
เรยีนรูตามที่กําหนดไว โดยมีการประเมินผูเรียน สาระรายวิชาในหลักสูตรที่เหมาะสม การวางระบบผูสอน การ
สอนแบบเนนปฏิบัติ และการบูรณาการกับบริการวิชาการ และงานวิจัย เพ่ือใหการเรียนน้ันมีประสิทธิภาพ 
(สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2557) ซึ่งการกําหนดรายวิชาในหลักสูตรที่ดีคือการที่หลักสูตรมีการ
ปรับปรุงสาระรายวิชาในหลักสูตรใหมีความทันสมัยตามสถานการณปจจุบัน (Mousa, Abdelgaffar & 
Ayoubi, 2019) มีความสอดคลองกับความตองการของผูประกอบการ มีการกําหนดใหสอดแทรกความรู
ทางดานภาษา เทคโนโลยี และคุณธรรมจริยธรรม สนับสนุนใหเปนบัณฑิตนักปฏิบัติ และใหผูเรียนมีทักษะดาน
การเปนผูประกอบการ นอกจากน้ี การจัดการเรียนการสอนสงผลตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
น้ันจะตองมีการวางระบบผูสอนที่มีคุณสมบัติผูสอนเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตรกําหนด ผูสอนในหลักสูตรมี
ความรู ความเช่ียวชาญและประสบการณตามวิชาชีพ มีคุณวุฒิเปนไปตามมาตรฐานกําหนด รวมไปถึงมีความรู
ความสามารถดานการใชเทคโนโลยีประกอบการสอน (วิจารณ พานิช, 2555) มีการติดตามผลการปฎิบัติงาน
ของผูสอนเพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุง และไดรับการเห็นชอบจากผูบริหารขององคกร และสามารถสอนแบบ
เนนปฏิบัติ เปดโอกาสใหผูเรียนไดลงมือทํางานจริงเพ่ือหาประสบการณจริง มีการนําเอาเทคโนโลยีตาง ๆ มา
ใชในการเรียนการสอน เพ่ือมุงเนนใหบัณฑิตเปนนักปฏิบัติ อยางไรก็ตาม การจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองตอผูที่มีสวนเกี่ยวของน้ัน การจัดการเรียนการสอนตองมีการบูรณาการกับ
บริการวิชาการและงานวิจัย โดยมีการนําเอาความรูที่ไดจากการวิจัยและการบริการวิชาการมาบูรณาการกับ
การเรียนการสอน สนับสนุนใหผูเรียนมีสวนรวมในการบูรณาการกับบริการวิชาการและงานวิจัย ตลอดจนมี
การประเมินกระบวนการบูรณาการกับบริการวิชาการและงานวิจัยเพ่ือใหเกิดการพัฒนาและปรับปรุงใหดี
ย่ิงขึ้น สุดทายน้ี การจัดการเรียนการสอนยังรวมไปถึงการประเมินผูเรียนโดยมีความจําเปนอยางย่ิงที่จะตองมี
การประเมินผูเรียนทั้งภาคปฏิบัติและภาคทฤษฎี มีการกําหนดรูปแบบในการประเมินผูเรียนที่หลากหลาย เชน 
การสอบ การนําเสนองาน และมีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใหหลักสูตรมีคุณภาพย่ิงขึ้น 
(Gunarathne, Senaratne, & Senanayake, 2019) ซึ่งหากสถาบันการศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพก็จะสามารถสงผลกระทบที่ดีตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติได  
 ประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
  ประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
บรรลุตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว (มานิตย ไชยกิจ, 2557; Sembiring & Rahayu, 2019) โดยประสิทธิภาพ
ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสามารถแบงออกไดเปน 3 ประเด็น คือ 1. ปริมาณของบัณฑิต 2. คุณภาพของ
บัณฑิต และ 3. เวลาในการผลิตบัณฑิต โดยปริมาณของบัณฑิต หมายถึง จํานวนบัณฑิตของหลักสูตรที่สําเร็จ
การศึกษามีคุณภาพเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิกําหนด ตามแผนการสําเร็จการศึกษาที่กําหนดไว มี
เพียงพอตอความตองการของสถานประกอบการ นอกจากน้ี เมื่อเทียบกับปริมาณการรับเขามาศึกษาตอ 
จํานวนของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษามีปริมาณที่นาพึงพอใจ ในขณะที่ คุณภาพของบัณฑิต หมายถึง บัณฑิตที่
สําเร็จจากหลักสูตรมีความพึงพอใจในความรูความสามารถของตนเอง สามารถทํางาน/เปนผูประกอบการได มี
ความรูความสามารถตามสาขาวิชาชีพตางๆ มีคาตอบแทนเฉลี่ยตอเดือนเปนที่นาพึงพอใจ และสามารถสราง
ความพึงพอใจในความรูความสามารถของบัณฑิต (วิจารณ พานิช, 2555; สุปรียา ศิริพัฒนกุลขจร, 2555) และ
สุดทาย เวลาในการผลิตบัณฑิต หมายถึง อัตราการสําเร็จการศึกษาของบัณฑิตของหลักสูตรเปนไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่กําหนด ชวงเวลาที่บัณฑิตสําเร็จการศึกษาสอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ เมื่อ
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มีปญหาเก่ียวกับการสําเร็จการศึกษาของบัณฑิต หลักสูตรสามารถหาทางแกไขปญหาไดทันเวลา นอกจากน้ี 
ภายใตการบริหารจัดการที่มี บัณฑิตสามารถสําเร็จการศึกษาไดอยางราบรื่น (รุงนภา ต้ังจิตรเจริญกุล, 2559) 
 
วิธีการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรของคณะบริหารธุรกิจหรือคณะที่เกี่ยวของ
กับการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรที่เก่ียวของกับการบริหารธุรกิจ เชน คณะบริหารธุรกิจและศิลป
ศาสตร คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะมนุษศาสตรและสังคมศาสตร รวมไปถึงวิทยาลัย
นานาชาติ จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ทั้ง 9 แหงไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จํานวน 878 คน และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ อาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร จากคณะดังกลาว จํานวนทั้งสิ้น 500 คน (Hajiar, 2014) ทําการเก็บขอมูลดวย
แบบสอบถามดวยวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง โดยเจาะจงไปที่อาจารยผูดูแลรับผิดชอบหลักสูตรมีการเรียน
การสอนเก่ียวของกับการบริหารธุรกิจภายใตการดูแลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีทั้ง 9 แหง และวิธีการสุม
ตัวอยางแบบตามสะดวกของผู วิจัยเพ่ือทําการเลือกจํานวนตัวอยางใหไดจํานวนตามที่ กําหนดไว ทั้งน้ี 
แบบสอบถามไดผานการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือประกอบไปดวยความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) โดยการหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (IOC: Index of Item 
Objective Congruence) ซึ่งมีคาคะแนนมากกวา 0.66 – 1.00 และความนาเช่ือถือของแบบสอบถามดวย
ประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach. 1951) ซึ่งมีคาคะแนนมากกวา 0.7 ซึ่ง
แบบสอบถามประกอบไปดวยขอคําถามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงทาง
วิชาการ รวมไปถึงระยะเวลาในการทํางานในองคกรเริ่มทํางานจนถึงปจจุบันซึ่งเปนคําถามแบบตัวเลือก และ
ขอคําถามการบริหารจัดการองคกร การจัดการดานการวิจัย การจัดการดานการบริการวิชาการ การจัดการ
ดานการจัดการเรียนการสอนและประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคล ทั้งน้ีทําการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
เพ่ือวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณณา (Best & Kahn, 2006) และการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง 
(Structural Equation Modelling: SEM) เพ่ือการทดสอบสมมุติฐาน (Bentler & Chou, 1987; Arbuckle, 
2011) 
 
ผลการวิจัย 
 การศึกษาปจจัยสวนบุคคล  
  จากการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 311 คน คิดเปนรอยละ 
62.2 ตามดวยเพศชาย จํานวน 189 คน คิดเปนรอยละ 37.8 โดยดานอายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีอายุ
ระหวาง 40 - 49 ป มากที่สุด จํานวน 202 คน คิดเปนรอยละ 40.4 ตามดวย อายุ 50 ปขึ้นไป จํานวน  148 
คน คิดเปนรอยละ 29.6 อายุระหวาง 31 – 39 ป จํานวน 135 คน คิดเปนรอยละ 27.0 และสุดทาย อายุตํ่า
กวา 30 ป จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 3.0 ดานระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 314 คน คิดเปนรอยละ 62.8 ตามดวย สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 
จํานวน 186 คน คิดเปนรอยละ 37.2 ดานตําแหนงทางวิชาการ  พบวา ผูแบบสอบถามสวนใหญมีตําแหนง
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อาจารย จํานวน 370 คน คิดเปนรอยละ 74.0 ตามดวยตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 124 คน คิดเปน
รอยละ 24.8 และสุดทายตําแหนงรองศาสตราจารย จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 1.2 สุดทาย ดานระยะเวลา
ในการทํางานในองคกรเริ่มทํางานจนถึงปจจุบัน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีอายุงานในองคกรต้ังแต 16 ปขึ้น
ไปมากที่สุด จํานวน 152 คน คิดเปนรอยละ 30.4 ตามดวย มีอายุงานระหวาง 11 - 15 ป จํานวน 137 คน 
คิดเปนรอยละ 27.4 และมีอายุงานระหวาง 6 - 10 ป จํานวน 128 คน คิดเปนรอยละ 25.6 ในขณะที่ มีอายุ
งานตํ่ากวา 5 ป จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 16.6 ตามลําดับ  
 ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบจําลองการวัด  
ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบจําลองการวัด 

ตัวแปร คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

คาน้ําหนัก ความ
คาด

เคลื่อน 

t R2 

การจัดการองคกร 
- ดานการเงิน (MFI) 

- ดานทรัพยากรบุคคล (MHR) 
- ดานการจัดการความรู (MKN) 

- ดานการจัดการความเส่ียง (MRI) 
C.R. = 0.924, AVE = 0.754 

 
4.298 
4.253 
4.283 
4.271 

 
0.574 
0.541 
0.553 
0.604 

 
0.819 
0.883 
0.902 
0.866 

 
0.330 
0.220 
0.186 
0.250 

 
22.947 
26.369 
27.585 

n/a 

 
0.670 
0.780 
0.814 
0.750 

 
การจัดการดานการวิจัย 

- ระบบ/กลไกสนับสนุน (RSYS) 
- ความสอดคลองกับยุทธศาสตร (RSTR) 
- การมีสวนรวมของผูเก่ียวของ (RINV) 

- การประยุกตกับการเรียน/สอน (RTEA) 
- การประยุกตกับบริการวิชาการ (RAPP) 

C.R. = 0.946, AVE = 0.766 

 
4.239 
4.242 
4.231 
4.277 
4.256 

 
0.593 
0.598 
0.613 
0.619 
0.669 

 
0.927 
0.906 
0.918 
0.888 
0.881 

 
0.315 
0.260 
0.158 
0.211 
0.224 

 
n/a 

27.901 
30.798 
25.097 
25.117 

 
0.685 
0.740 
0.842 
0.789 
0.776 

การจัดการดานการบริการวิชาการ 
- ระบบ/กลไกสนับสนุน (ASYS) 

- การสรางเครือขายกับชุมชน (ACOM) 
- การพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิต (ACAR) 

- คุณภาพการบริการ (AQUA) 
- การประยุกตกับการเรียนการสอน (ATEA) 

C.R. = 0.945, AVE = 0.775 

 
4.262 
4.259 
4.278 
4.298 
4.333 

 
0.538 
0.606 
0.635 
0.593 
0.626 

 
0.946 
0.871 
0.863 
0.867 
0.851 

 
0.105 
0.241 
0.255 
0.247 
0.276 

 
27.535 
29.465 
28.590 
30.549 

n/a 

 
0.895 
0.759 
0.745 
0.753 
0.724 

การจัดการดานการเรียนการสอน 
- การกําหนดรายวิชาในหลักสูตร (TCIR) 

- การวางระบบผูสอน (TSYS) 
- การสอนแบบเนนปฏิบัติ (TPAC) 

- การบูรณาการกับบริการวิชาการ และงานวิจัย 
(TANR) 

- การประเมินผูเรียน (TEVA) 
C.R. = 0.957, AVE = 0.818 

 
4.276 
4.336 
4.344 
4.296 

 
4.308 

 
0.536 
0.539 
0.548 
0.603 

 
0.562 

 
0.911 
0.924 
0.910 
0.889 

 
0.888 

 
0.170 
0.146 
0.172 
0.210 

 
0.212 

 
n/a 

35.234 
36.280 
26.518 

 
31.194 

 
0.830 
0.854 
0.828 
0.790 

 
0.788 

ประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
- ปริมาณของบัณฑิต (PNUM) 
- คุณภาพของบัณฑิต (PQUA) 

- เวลาในการผลิตบัณฑิต (PTIM) 
C.R. = 0.923, AVE = 0.801 

 
4.305 
4.281 
4.408 

 
0.551 
0.579 
0.576 

 
0.871 
0.948 
0.863 

 
0.241 
0.102 
0.255 

 
n/a 

31.045 
27.165 

 
0.759 
0.898 
0.745 

 
จากตารางที่ 1 พบวา การบริหารจัดการองคกร การจัดการดานการวิจัย การจัดการดานการ

บริการวิชาการ การจัดการดานการจัดการเรียนการสอน และประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติของ
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอยูในระดับมากที่สุดทุกปจจัย โดยปจจัยการบริหารจัดการองคกรที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ดานการเงิน ในขณะที่ ปจจัยดานการจัดการดานการวิจัยที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การประยุกตวิจัยกับ
การเรียน/สอน สวนปจจัยดานการจัดการดานการบริการวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การประยุกตการ
บริการวิชาการกับการเรียนการสอน นอกจากน้ี ปจจัยดานการจัดการดานการเรียนการสอนที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ การสอนแบบเนนปฏิบัติ และสุดทาย ปจจัยดานประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ เวลาในการผลิตบัณฑิต 

นอกจากน้ี ผลการศึกษาพบวา ตัวแปรแฝงการจัดการองคกรมีองคประกอบยอยจํานวน 4 
องคประกอบ ไดแก ดานการเงิน (MFI) ดานทรัพยากรบุคคล (MHR) ดานการจัดการความรู (MKN) และ ดาน
การจัดการความเสี่ยง (MRI) มีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.819 - 0.902 อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 มีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เทากับ 0.186 - 0.330 คาความเช่ือถือไดขององคประกอบ 
(Composite Reliability: CR) เทากับ 0.924 และมีคาความแปรปรวนที่ถูกสกัดได (Average Variable 
Extracted: AVE) เทากับ 0.754 ซึ่งมีคามากกวา 0.5 แสดงใหเห็นวาตัวแปรแฝงการจัดการองคกรมี
องคประกอบยอยจํานวน 4 องคประกอบที่เหมาะสม นอกจากน้ี องคประกอบยอยจํานวน 4 องคประกอบ
สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรแฝงการจัดการองคกรไดรอยละ 67.0 – 81.4 

ตัวแปรแฝงการจัดการดานการวิจัยมีองคประกอบยอยจํานวน 5 องคประกอบ ไดแก ดานระบบ/
กลไกสนับสนุน (RSYS) ดานความสอดคลองกับยุทธศาสตร (RSTR) ดานการมีสวนรวมของผูเก่ียวของ (RINV) 
ดานการประยุกตกับการเรียน/สอน (RTEA) และดานการประยุกตกับบริการวิชาการ (RAPP) มีคานํ้าหนัก
องคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.881 - 0.927 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคาความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน  เทากับ 0.158 - 0.315 คาความเช่ือถือไดขององคประกอบ (Composite Reliability: CR) เทากับ 
0.946 และมีคาความแปรปรวนที่ถูกสกัดได (Average Variable Extracted: AVE) เทากับ 0.766 ซึ่งมีคา
มากกวา 0.5 แสดงใหเห็นวาตัวแปรแฝงการจัดการองคกรมีองคประกอบยอยจํานวน 4 องคประกอบที่
เหมาะสม นอกจากน้ี องคประกอบยอยจํานวน 4 องคประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรแฝง
การจัดการองคกรไดรอยละ 68.5 – 84.2 

 ตัวแปรแฝงการจัดการดานการบริการวิชาการมีองคประกอบยอยจํานวน 5 องคประกอบ ไดแก 
ดานระบบ/กลไกสนับสนุน (ASYS) ดานการสรางเครือขายกับชุมชน (ACOM) ดานการพัฒนาอาชีพและ
คุณภาพชีวิต (ACAR) ดานคุณภาพการบริการ (AQUA) และดานการประยุกตกับการเรียนการสอน (ATEA) มี
คานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.851 - 0.946 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคาความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐาน  เทากับ 0.105 - 0.276 มีคาความเช่ือถือไดขององคประกอบ (Composite 
Reliability: CR) เทากับ 0.945 และมีคาความแปรปรวนที่ถูกสกัดได (Average Variable Extracted: AVE) 
เทากับ 0.775 ซึ่งมีคามากกวา 0.5 แสดงใหเห็นวาตัวแปรแฝงการจัดการองคกรมีองคประกอบยอยจํานวน 4 
องคประกอบที่เหมาะสม นอกจากน้ี องคประกอบยอยจํานวน 4 องคประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของตัวแปรแฝงการจัดการองคกรไดรอยละ 72.4 – 89.5 

 ตัวแปรแฝงการจัดการดานการเรียนการสอนมีองคประกอบยอยจํานวน 5 องคประกอบ ไดแก 
ดานการกําหนดรายวิชาในหลักสูตร (TCIR) ดานการวางระบบผูสอน (TSYS) ดานการสอนแบบเนนปฏิบัติ 
(TPAC) ดานการบูรณาการกับบริการวิชาการ และงานวิจัย (TANR) ดานการประเมินผูเรียน (TEVA) มีคา
นํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.888 - 0.924 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคาความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐาน เทากับ 0.146 - 0.212 มีคาความเช่ือถือไดขององคประกอบ (Composite 
Reliability: CR) เทากับ 0.957 และมีคาความแปรปรวนที่ถูกสกัดได (Average Variable Extracted: AVE) 
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เทากับ 0.818 ซึ่งมีคามากกวา 0.5 แสดงใหเห็นวาตัวแปรแฝงการจัดการองคกรมีองคประกอบยอยจํานวน 4 
องคประกอบที่เหมาะสม นอกจากน้ี องคประกอบยอยจํานวน 4 องคประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของตัวแปรแฝงการจัดการองคกรไดรอยละ 78.8 – 85.4  

 ตัวแปรแฝงประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมีองคประกอบยอยจํานวน 3 องคประกอบ 
ไดแก ดานปริมาณของบัณฑิต (PNUM) ดานคุณภาพของบัณฑิต (PQUA) และดานเวลาในการผลิตบัณฑิต 
(PTIM) มีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.863 - 0.948 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคา
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน เทากับ 0.102 - 0.255 มีคาความเช่ือถือไดขององคประกอบ (Composite 
Reliability: CR) เทากับ 0.923 และมีคาความแปรปรวนที่ถูกสกัดได (Average Variable Extracted: AVE) 
เทากับ 0.801 ซึ่งมีคามากกวา 0.5 แสดงใหเห็นวาตัวแปรแฝงการจัดการองคกรมีองคประกอบยอยจํานวน 4 
องคประกอบที่เหมาะสม นอกจากน้ี องคประกอบยอยจํานวน 4 องคประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของตัวแปรแฝงการจัดการองคกรไดรอยละ 75.9 – 89.8 
 ผลการวิเคราะหแบบจําลองตามสมมุติฐาน 
  ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบจําลองเพ่ือใชในการวิเคราะหสุมมติฐานการวิจัย โดยแบบจําลองที่
สรางขึ้นมาในรอบแรกน้ัน ตัวช้ีวัดความเหมาะสมของโมเดลประกอบไปดวย คา p-value คา CMIN/df คา
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน คาความคลาดเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร คาดัชนีรากของคาเฉลี่ย
กําลังสองของสวนเหลือ คาดัชนีวัดระดับความสอดคลองเปรียบเทียบของ Tucker และ Lewis คาดัชนีวัด
เปอรเซ็นตความสอดคลอง และคาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกแลวไมมีความเหมาะสม ซึ่งทําใหมี
การปรับแบบจําลองโดยพิจารณาการปรับเปนตามแนวทางที่เปนที่ยอมรับ จึงทําใหผลการสรางแบบจําลอง
หลังจากการปรับแลว ตัวช้ีวัดความเหมาะสมของโมเดลมีความเหมาะสมและเปนไปตามเกณฑที่กําหนดกลาว 
(Arbuckle, 2011) ทั้งน้ีแบบจําลองที่ผานการปรับแลวมีความเหมาะสมและสามารถนําไปสูการวิเคราะหสุม
มติฐานการวิจัยในลําดับถัดไปดังปรากฏในตารางที่ 2 และรูปภาพที่ 2  
 
ตารางที่ 2 คาพารามิเตอรตามสมมุติฐาน   

เสนทาง คาสัมประสิทธิก์ารถดถอย คาความคลาด
เคลื่อน 

t-
value 

p-
value 

ผลการศกึษา 

คะแนนดิบ มาตรฐาน 

MAN > REA 0.972 0.933 0.038 25.770 *** ยอมรับ 
MAN > ACA 0.045 0.043 0.095 0.473 0.636 ปฎิเสธ 
MAN > TEA 0.946 0.994 0.190 4.990 *** ยอมรับ 
MAN > PER 0.022 0.023 0.299 0.074 0.941 ปฎิเสธ 
REA > ACA 0.905 0.894 0.096 9.391 *** ยอมรับ 
REA > TEA -0.219 -0.240 0.287 -0.764 0.445 ปฎิเสธ 
REA > PER 0.710 0.786 0.323 2.197 0.028 ยอมรับ 
ACA > TEA 0.181 0.200 0.137 1.317 0.188 ปฎิเสธ 
ACA > PER -0.459 -0.514 0.408 -1.125 0.261 ปฎิเสธ 
TEA > PER 0.649 0.655 0.169 3.839 *** ยอมรับ 

p-value = 0.112, CMIN/df = 1.189, GFI = 0.982, RMSEA = 0.019, RMR = 0.003 
TLI = 0.997, NFI = 0.993, AGFI, 0.947 
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p-value = 0.112, CMIN/df = 1.189, GFI = 0.982, RMSEA = 0.019, RMR = 0.003 
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ภาพที่ 2 แบบจําลองสุดทายเพ่ือการวิเคราะหสมการเชิงโครงสราง 
 

 จากตารางที่ 2 และรูปภาพที่ 2 พบวา 1) ตัวแปรการบริหารจัดการองคกร (MAN) มีผลตอตัว
แปรการจัดการดานการวิจัย (REA) 2) ตัวแปรการจัดการองคกร (MAN) มีผลตอตัวแปรการจัดการดานการ
เรียนการสอน (TEA) 3) ตัวแปรการจัดการดานการวิจัย (REA) มีผลตอตัวแปรการจัดการดานการบริการ
วิชาการ (ACA) 4) ตัวแปรการจัดการดานการวิจัย (REA) มีผลตอตัวแปรประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ (PER) 5) ตัวแปรการจัดการดานการเรียนการสอน (TEA) มีผลตอตัวแปรประสิทธิภาพในการผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติ (PER) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.001 ในขณะที่ 1) ตัวแปรการจัดการ
องคกร (MAN) ไมมีผลตอตัวแปรการจัดการดานการบริการวิชาการ (ACA) 2) ตัวแปรการจัดการองคกร 
(MAN) ไมมีผลตอตัวแปรประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (PER) 3) ตัวแปรการจัดการดานการวิจัย 
(REA) ไมมีผลตอตัวแปรการจัดการดานการเรียนการสอน (TEA) 4) ตัวแปรการจัดการดานการบริการวิชาการ 
(ACA) ไมมีผลตอตัวแปรการจัดการดานการเรียนการสอน (TEA) และ 4) ตัวแปรการจัดการดานการบริการ
วิชาการ (ACA) ไมมีผลตอตัวแปรประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (PER) เน่ืองจากคา p-value 
มากกวา 0.05  

 นอกจากน้ี ผูวิจัยทําการวิเคราะหอิทธิพลทางออมเพ่ือตอบสมมติฐานการวิจัย โดยใชการทดสอบ 
Sobel Test ซึ่งเปนวิธีการทดสอบความสําคัญของตัวแปรขั้นกลาง หรืออิทธิพลทางออมของตัวแปรตนที่มีตอ
ตัวแปรตามผานตัวแปรขั้นกลาง หากคา p-value ที่เกิดขึ้นจากการทดสอบ Sobel Test มีคานอยกวา 0.05 
หมายความวา ตัวแปรตนที่ทําการศึกษาน้ันมีอิทธิพลทางออมตอตัวแปรตามผานตัวแปรขั้นกลางที่
ทําการศึกษา แตอยางไรก็ตาม หากผลการศึกษา พบวา หากคา p-value ที่เกิดขึ้นจากการทดสอบ Sobel 
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Test มีคามากกวา 0.05 หมายความวาตัวแปรตนที่ทําการศึกษาน้ันไมมีอิทธิพลทางออมตอตัวแปรตามผานตัว
แปรขั้นกลางที่ทําการศึกษา โดยผลการทดสอบปรากฏในตารางดานลางน้ี 

 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางออม 
 อิทธิพลทางออม Sobel Test 

(Z-values) 
p-value ผลการศึกษา 

MAN > REA > PER 0.850 2.188 0.028 ยอมรับ 
MAN > ACA > PER 0.850 -0.338 0.736 ปฎิเสธ 
MAN > TEA > PER 0.850 3.003 0.003 ยอมรับ 

 
 จากตารางที่ 3 พบวา ตัวแปรการจัดการองคกร (MAN) สงผลทางออมตอตัวแปรประสิทธิภาพ

ในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (PER) ผานตัวแปรการจัดการดานการวิจัย (REA) และ ตัวแปรการจัดการองคกร 
(MAN) สงผลทางออมตอตัวแปรประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (PER) ผานตัวแปรการจัดการดาน
การเรียนการสอน (TEA) แตตัวแปรการจัดการองคกร (MAN) ไมสงผลทางออมตอตัวแปรประสิทธิภาพในการ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ (PER) ผานตัวแปรการจัดการดานการบริการวิชาการ (ACA) นอกจากน้ี ผูวิจัยไดศึกษา
ผลการประมาณคาพารามิเตอรของสัมประสิทธิอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลโดยรวม ซึ่งผล
การศึกษาปรากฏตามตารางดานลางน้ี 
 
การอภิปรายผล 

 จากการศึกษาพบวา การบริหารจัดการองคกรมีผลทางตรงตอการจัดการดานการวิจัยและการ
จัดการดานการเรียนการสอนและมีผลทางออมตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติผานการจัดการ
ดานการวิจัยและการจัดการดานการเรียนการสอน ทั้งน้ีเน่ืองจาก การบริหารจัดการองคกรไมวาจะเปน ดาน
การจัดการทรัพยากรบุคคล ดานการจัดการการเงิน ดานการจัดการความรู และการจัดการความเสี่ยงเปน
กลไกและตัวประสานที่สําคัญที่สุดในการประมวล ผลักดัน และกํากับใหปจจัยที่เปนทรัพยากรการจัดการ
ประเภทตาง ๆ ใหสามารถดําเนินไปไดโดยมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเปาหมายตามที่ ต้ังเปาหมายไว ซึ่ง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพสอดคลองกับหลักสูตร และ
นโยบายของมหาวิทยาลัย ตลอดจนถึงมีการกําหนดแผนงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ การ
วิเคราะหตนทุน การกํากับ ติดตาม ควบคุมการใชจายในการผลิตบัณฑิต มีการกําหนดและถายทอดความรู
หลักที่จําเปนหรือสําคัญไปสูอาจารยผูสอนเพ่ือใหสามารถนําเอาองคความรูไปประยุกตในการจัดการเรียนการ
สอนและงานวิจัย รวมไปถึงการมีการคนหาสาเหตุของความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองคกรที่อาจเกิดขึ้นใน
การบริหารหลักสูตรรวมไปถึงการประเมินโอกาส/และผลกระทบ การวิเคราะหลําดับความเสี่ยง การประเมิน
มาตรการควบคุมหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงไดจะสามารถนําพามหาวิทยาลัยไปสูการเปนสถาบันการศึกษาที่
มุงสูการผลิตบัณฑิตนักปฎิบัติได ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ Khalaf and Khourshed (2017) ที่พบวา 
การจัดการดานความสามารถของบุคลากรทางวิชาการ ความนาเช่ือถือและการตอบสนองของพนักงาน การ
ออกแบบและจัดโปรแกรม สิ่งอํานวยความสะดวก การประกันพนักงาน การเอาใจใสของพนักงาน และการ
เขาถึงขอมูลสถาบัน สงผลใหสถาบันมีช่ือเสียงมากย่ิงขึ้นและสงผลใหนักเรียน/นักศึกษามีความพึงพอใจใน
มหาวิทยาลัยและหลักสูตรมากย่ิงขึ้น นอกจากน้ี ยังสอดคลองกับการศึกษาของ รุงนภา ต้ังจิตรเจริญกุล 
(2559) ที่ไดศึกษาเเนวทางการปฏิรูประดับอุดมศึกษาเพ่ือรองรับขอตกลงประชาคมอาเซียนเเละเเนวโนม
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การศึกษาระดับอุดมศึกษาของโลก โดยการผลการศึกษาพบวา อาเซียน ดานคุณภาพการศึกษาเเละ
สถานศึกษาครอบคลุมต้ังแตคุณภาพของผูบริหาร คุณภาพของอาจารย คุณภาพของนักศึกษา เเละคุณภาพ
ของงานวิจัยเปนที่สําคัญและจะตองไดรับการดําเนินการอยางเรงดวน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ สุธาสินี 
นิรัตติมานนท (2560) ที่พบวา กลยุทธในการพัฒนาอาจารยรวมไปถึงสงเสริมใหอาจารยมีคุณวุฒิที่สูงขึ้น มี
การสรางเครือขายการทํางานระหวางนักวิชาการ มีการสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ มีการวางแผนและวิสัยทัศน
รวมกัน ตลอดจนการสงเสริมการสรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู และการทํางานเปนทีมจะชวยให
สามารถจัดการดานการวิจัยและการเรียนการสอน สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ทองถิ่น และความ
ตองการกําลังคนทั้งภาครัฐและเอกชน มีความสอดคลองกับปรัชญาและปณิธานของ มหาวิทยาลัย และกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา  

นอกจากน้ี การจัดการดานการวิจัยมีผลตอการจัดการดานการบริการวิชาการ การจัดการดานการวิจัย 
และประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและการจัดการดานการวิจัยยังเปนตัวแปรขั้นกลางระหวางการ
บริหารจัดการองคกรที่มีผลตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติทั้งน้ีเน่ืองจาก การวิจัยมีความสําคัญ
ตอการสรางองคความรูและถายองคความรูไปสูนักศึกษาและประชาชน ซึ่งหากการจัดการดานการวิจัยที่ดีและ
มีประสิทธิภาพ มีระบบ / กลไกลสนับสนุนในการทําวิจัย มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรทั้งระดับองคกรและ
ประเทศชาติที่ รวมไปถึงมีสวนรวมของผูที่มีสวนเก่ียวของและนําเอาผลการวิจัยไปการบูรณากับการเรียนการ
สอน และการบริการวิชาการเพ่ือใหเกิดประโยชนตอชุมชนจะชวยใหเกิดทักษะการเปนบัณฑิตนักปฏิบัติได ซึ่ง
สอดคลองกับการศึกษาของ มานิตย ไชยกิจ (2557) ไดศึกษาแนวทางการบูรณาการการเรียนการสอนกับการ
บริการวิชาการแกสังคมของสถาบันอุดมศึกษา และพบวา อาจารยผูสอนสํารวจความตองการของ หนวยงาน 
ชุมชน สังคม และมีการนําผลการวิจัยหรือผลการสรางองคความรู/นวัตกรรมที่ไดจากงานวิจัยหรือการจัดการ
เรียนการสอนมาใชเปนสวนหน่ึงของการใหบริการวิชาการ โดยใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูเปนผูชวย
วิทยากรในการใหบริการวิชาการหรือชวยประเมินผลกระทบของการบริการวิชาการ และยังสอดคลองกับ
การศึกษาของ เบญจวรรณ ทิมสุวรรณ และ กรกนก ลัทธนันท (2556) ที่พบวา การวิจัยและพัฒนาจําเปนตอง
มีการนําเอาความรูที่ไดรับมาถายทอดและบูรณาการกับการเรียนการสอนใหเปนไปตามยุทธศาสตรขององคกร 
วัตถุประสงค เปาหมาย ตัวช้ีวัดความสําเร็จของงาน การจัดสรรงบประมาณ และระยะเวลาที่กําหนด และ
สามารถถายทอดไปสูชุมชนเพ่ือใหเกิดประโยชนตอผูที่มีสวนไดสวนเสียน้ัน  

สุดทาย การจัดการดานการเรียนการสอนมีผลทางตรงตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
ทั้งน้ีเน่ืองจาก แนวทางในการจัดการเรียนการสอนจะชวยใหสามารถจัดเตรียมเง่ือนไขการเรียนรูที่สงเสริมให
ผูเรียนบรรลุเปาหมายการเรียนรูตามที่กําหนดไว โดยมีการประเมินผูเรียน สาระรายวิชาในหลักสูตรที่
เหมาะสม การวางระบบผูสอน การสอนแบบเนนปฏิบัติ และการบูรณาการกับบริการวิชาการ และงานวิจัย 
เพ่ือใหการเรียน น้ันมีประสิท ธิภาพ ซึ่ งสอดคลองกับการศึกษาของ Gunarathne, Senaratne and 
Senanayake (2019) ที่ ไดทําการศึกษาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรการบัญชีใน
มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศศรีลังกาและพบวาการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมรวมไปถึงการจัดการ
ประเมินที่เหมาะสมซึ่งประกอบไปดวยการสอบกลางภาค การทดสอบยอย การนําเสนองาน การนําเสนอหนา
ช้ันเรียน รายงาน กรณีศึกษา เปนตน สามารถสงเสริมใหเกิดทักษะที่จําเปนตอการทํางาน (เชน ทักษะการ
สื่อสาร การปรับตัว การทํางานเปนทีม ภาวะผูนํา เปนตน) สมรรถนะที่สําคัญ คานิยม คุณธรรมและทัศนคติที่
เกี่ยวของ นอกจากน้ี ผลการศึกษายังสอดคลองกับการวิจัยของ Mousa, Abdelgaffar and Ayoubi (2019) 
ไดทําการศึกษาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนดานการจัดการที่มุงเนนการรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอมของนักศึกษาของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยของรัฐ ในประเทศอียิปต และพบวา ปจจัย
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ทางดานการจัดการหลักสูตร โครงสรางหลักสูตร การบริหารบุคคลากรใหตระหนักถึงการสอนเน้ือหาที่
เก่ียวของกับความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมน้ันมีผลกระทบที่ดีตอประสิทธิภาพในการผลิต ทั้งน้ี ผล
การศึกษายังสอดคลองกับ พชร แสงแกว (2561) ที่พบวา ดานเน้ือหา ดานกิจกรรมการเรียนการสอน ดาน
ปจจัยที่สนับสนุนการเรียนการสอน ดานการวัดและการประเมินผล และดานผูสอนสงผลใหเกิดความพึงพอใจ
ของผูเรียน ดังน้ัน ควรเพ่ิมสิ่งสนับสนุนการเรียน ตลอดจนการเพ่ิมการสื่อสารกับนักศึกษา และผลักดันให
อาจารยผูสอนจัดทําเอกสารการสอนและการอบรมที่เก่ียวของกับการเขียนแผนการสอน การจัดการเรียนการ
สอนเปนตนจะสงผลที่ดีตอการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย  

 ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 
  ประการที่ 1 เน่ืองจากการจัดการองคกรสงผลทางตรงตอการจัดการดานการวิจัยและการจัดการ

ดานการเรียนการสอน และสงผลทางออมตอการผลิตบัณฑิตนักปฎิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการจัดการความรู ใหชัดเจน เหมาะสม และตอบสนองตอความตองการ
ของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร ตลอดจนถึงผลที่เกิดขึ้นกับการจัดการดานการเรียนการสอน ไมวาจะเปนการ
ถายทอดองคความรูดานการวิจัยและการผลิตบัณฑิตไปสูอาจารยผูสอน สงเสริมใหอาจารยไดนําเอาองค
ความรูไปประยุกตในการจัดการเรียนการสอนและงานวิจัย รวมไปถึงมีการกําหนดความรูหลักที่จําเปนหรือ
สําคัญตอการผลิตบัณฑิต นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ 
สงเสริมตอการวิจัยและการจัดการดานการเรียนการสอนไมวาจะเปนการนําความคิดเห็น/ขอเสนอแนะของ
หลักสูตรไปใชในการสนับสนุน/สงเสริมการพัฒนาหลักสูตร การสรรหา/คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่ตรง
กับความตองการของหลักสูตร รวมไปถึงการติดตาม/ตรวจสอบ/ประเมิน การปฏิบัติงานของบุคลากรใหเปนไป
ตามแผน/ ภาระงาน /เปาหมายของการทํางาน อีกทั้ง มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่
เหมาะสมและสอดคลอง ทั้งการกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยงของคณะที่อาจเกิดขึ้นในการบริหาร
หลักสูตร การปรับปรุงแผนการจัดการความเสี่ยงของคณะอยางตอเน่ือง และการประเมิน/ติดตามผลการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือใหมั่นใจวาการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความเหมาะสมสําหรับหลักสูตร สุดทาย 
มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการบริหารการเงินที่เหมาะสม เชน มีการกํากับ/ควบคุมการใชจายในการผลิต
บัณฑิตอยางตอเน่ือง มีการวิเคราะหตนทุนตอหนวยการผลิตบัณฑิตในระดับหลักสูตรที่ชัดเจน และมีการ
ทบทวน/ปรับปรุงแผนงบประมาณใหสอดคลองกับการผลิตบัณฑิต 

  ประการที่ 2 เน่ืองจากการจัดการดานการวิจัยสงผลทางตรงตอการจัดการดานการบริการ
วิชาการและประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และสงผล
ทางออมตอประสิทธิภาพในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติผานการจัดการดานการเรียนการสอน ดังน้ัน  
มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการจัดการดานการวิจัยใหมีประสิทธิภาพ โดยมหาวิทยาลัยควรมีระบบ/กลไก
สนับสนุนในการวิจัยที่ดี เชน มีระบบการติดตาม/ตรวจสอบ/การประเมินคุณภาพของงานวิจัยอยางตอเน่ือง มี
การกํากับ/ควบคุมการดําเนินงานวิจัยที่เปนระบบชัดเจน รวมไปถึงการมีสวนรวมของผูที่มีสวนเก่ียวของ เชน
การผลักดันผลการวิจัยของหลักสูตรกอใหเกิดประโยชนตอนักศึกษา/ผูประกอบการ/ชุมชน รวมถึงมีการนํา
ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะจากผูประกอบการ และชุมชนมาพัฒนาเปนงานวิจัย นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยควร
สงเสริมใหมีการทํางานวิจัยที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรที่มุงเนนกอใหเกิดการพัฒนา/สงผลที่ดีตอชุมชน/
สังคม/ประเทศไทย และกอใหเกิดการพัฒนาชุมชน สังคม หรือประเทศชาติอยางตอเน่ือง/ย่ังยืน รวมไปถึงมี
การประยุกตกับการเรียนการสอน และการประยุกตกับบริการวิชาการ 

  ประการที่ 3 เน่ืองจากการจัดการดานการเรียนการสอนสงผลทางตรงประสิทธิภาพในการผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรมีการสอนแบบเนนปฎิบัติ เชน 
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จัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมประสบการณโดยนําผูเรียนลงพ้ืนที่ปฎิบัติงานจริง  การใหผูเรียนมีโอกาสไดฝกปฎิบัติจริง/
ทํางานจริง ในแตละรายวิชาที่มีช่ัวโมงภาคปฎิบัติ นอกจากน้ี ควรมีการวางระบบผูสอนที่มีประสิทธิภาพ เชน 
การมีความรับผิดชอบ/ภาระงานของผูสอนในหลักสูตรไดรับการเห็นชอบจากผูบริหารของคณะ ผูสอนใน
หลักสูตรมีความรู/ความเช่ียวชาญและประสบการณดานวิชาการ/วิชาชีพ อีกทั้ง ควรมีการกําหนดรายวิชาใน
หลักสูตรที่เหมาะสม สาระรายวิชาของหลักสูตรสนับสนุนผูเรียน/บัณฑิตใหมีทักษะดานการเปนผูประกอบการ 
สาระรายวิชาในหลักสูตรมีการปรับปรุงใหทันสมัยตามสถานการณปจจุบัน และสาระรายวิชาของหลักสูตร
สนับสนุนผูเรียน/บัณฑิตใหเปนบัณฑิตนักปฏิบัติ นอกจากน้ี ดังน้ัน มหาวิทยาลัยควรมีการกับบริการวิชาการ
และงานวิจัย และการประเมินผูเรียนที่ดี มีประสิทธิภาพ และสอดคลองตอความจําเปน 

 งานวิจัยที่เก่ียวเนื่องในอนาคต 
  ประการที่ 1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ที่เกี่ยวของอิทธิพลของการ

บริการวิชาการที่มีตอควรมีการศึกษาปจจัยและแนวทางที่เกี่ยวของในการเพ่ิมคุณลักษณะของบัณฑิตนักปฏิบัติ
ดานทักษะทางปญญา ดานทักษะการเปนผูประกอบการ และดานความรู เพ่ืออธิบายถึงสาเหตุของการที่การ
บริการวิชาการไมมีผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนและประสิทธิภาพของผลิตบัณฑิตนักปฎิบัติ ซึ่งจะ
ชวยใหมหาวิทยาลัยสามารถบูรณาการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

  ประการที่ 2 ควรมีการขยายกลุมประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาไปยังบัณฑิตและ
ผูประกอบการอ่ืนๆ ที่ไมใชกลุมคนที่เก่ียวของกับการผลิตบัณฑิตและการใชบัณฑิตจากคณะบริหารธุรกิจ หรือ
สายวิชาชีพทางดานการบริหารธุรกิจ เพ่ือใหผลการศึกษาสามารถใชไดคลอบคลุมกับบัณฑิตทุกกลุมสาขาวิชา 
ในมหาวิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

  ประการที่ 3 ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบแนวทางในการผลิตบัณฑิตกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ 
เพ่ือใหผลการศึกษาเก่ียวกับการผลิตบัณฑิตนักปฎิบัติสามารถประยุกตใชในมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ได เน่ืองจาก
ผูประกอบการตางมีความตองการบัณฑิตที่เปนบัณฑิตนักปฎิบัติ    
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