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หลังสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ในประเทศไทยคลี่คลายลง จากการผอนคลาย
มาตรการควบคุมตาง ๆ สงผลใหการบริโภคในประเทศปรับตัวดีขึ้นอยางตอเน่ือง รวมถึงการฟนตัวของ
เศรษฐกิจโลกสงผลใหเศรษฐกิจภาคอุตสาหกรรมมีแนวโนมขยายตัวเพ่ิมขึ้น สงผลใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ทยอยฟนตัว รวมถึงการออนคาของเงินบาทสงผลดีตอภาคการสงออกทําใหสินคาไทยสามารถแขงขันไดใน
ตลาดโลก ในขณะที่วิกฤติสงครามรัสเซีย-ยูเครน ไดสงผลใหตนทุนการผลิตปรับตัวสูงขึ้นโดยเฉพาะราคา
พลังงานและคาขนสง รวมถึงสินคานําเขา โดยสถานการณเงินเฟอเริ่มสงผลกระทบตอผูประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรม นอกจากน้ียังมปีระเด็นที่ตองเฝาระวังจากนโยบาย Dynamic COVID-zero ของประเทศจีน
ที่อาจทําใหการขนสงลาชา และขาดแคลนสินคาวัตถุดิบ การบริหารการลดตนทุนอยางมีประสิทธิภาพในจาก
สภาวการณเชนน้ี ผูบริหารจําเปนอยางยิ่งที่ตองเขาใจถึงแนวคิดการเปลี่ยนแปลงการบัญชีบริหารจากแนวคิด
แบบสถานการณปกติสูการบัญชีบริหารในแบบสถานการณที่ผันผวน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาภายในกิจการทั้งใน
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แงของการวางเชิงกลยุทธ การใชเทคนิคการบัญชีบริหารใหเหมาะสม มาชวยในการบริหารงานของกิจการใหมี
ประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น  

การนําเสนอ “การบัญชีบริหาร (Managerial Accounting)” ในหนังสือเลมน้ีมุงเนนใหผูอานไดรับ
ความรูในการนําขอมูลทางบัญชีไปใชสําหรับการวางแผน ควบคุมและการตัดสินใจของผูบริหารหรือ
ผูประกอบการอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีในเน้ือหายังมีการประยุกตใชการบัญชีตนทุนเพ่ือการตัดสินใจ 
และการวิเคราะหขอมูลทางบัญชีเพ่ือการบริหาร รวมถึงผูเขียนไดมีการบูรณาการดวยการสอดแทรก
ผลงานวิจัยที่เก่ียวของและมีการเช่ือมโยงแนวคิด ทฤษฎีดานการบัญชีบริหารเพ่ือใหผูอานสามารถนําไป
ประยุกตใชในทางปฏิบัติสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่มีการแขงขันทางธุรกิจในปจจุบัน โดยเน้ือหาที่นําเสนอ
มีทั้งทั้งหมด 14 บท สามารถสังเคราะหออกมาไดดังแผนภาพที่ 1 ดังน้ี 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 
ภาพที่ 1 การสังเคราะหเน้ือหาหนังสือการบัญชีบริหาร 
   

ผลจากการสังเคราะหความรูพ้ืนฐาน ทฤษฎีและแบบฝกหัดประยุกตจากหนังสือสะทอนใหเห็น
คุณคาในเน้ือหาสาระที่นําเสนอกระบวนการของขอมูลทางบัญชีบริหารอยางละเอียดและเปนระบบโดย
ครอบคลุมสาระสําหรับการประยุกตใชในตัดสินใจของผูบริหารหรือเจาของกิจการไดอยางทันเวลาตาม
สภาวะการณที่มีเปลี่ยนแปลงที่รุนแรงทั้งภายในและภายนอก เปนประโยชนตอการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงทั้ง
การวางแผนงบประมาณ การปฏิบัติงาน และกระบวนการตัดสินใจในธุรกิจอยางครบวงจร อีกทั้งสามารถลด
ตนทุนในการสูญเสีย การใชทรัพยากรในกระบวนการทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพและพัฒนาศักยภาพของ
ผูปฏิบัติงานตามแนวคิดของการเพ่ิมผลผลิตเพ่ือสรางความไดเปรียบทางการแขงขันที่ย่ังยืนในระยะยาว 
(Sustainability competitive advantage) ประเด็นสําคัญอีกประการหน่ึงของหนังสือเลมน้ีคือ นําเสนอ
จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีบริหารโดยยึดหลักการนําเสนอขอมูลจากสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม
ราชูปถัมภที่ไดกําหนดขอบังคับสภาวิชาชีพบัญชี วาดวยจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2561 

 
การบัญชีบริหาร 

o แนวคิดและความสําคัญของการบัญชีบริหาร 
o แนวคิดเก่ียวกับตนทุน 
o การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตนทุน ปริมาณ กําไร 
o การปนสวนตนทุนและตนทุนฐานกิจกรรม 
o ตนทุนคุณภาพและตนทุนผลิตภัณฑ 
o การตัดสินใจภายใตความไมแนนอนและการวางแผน และ

ควบคุมสินคาคงคลัง 
o งบประมาณเพ่ือการวางแผนและควบคุม 
o การวิเคราะหตนทุนมาตรฐานเพ่ือการควบคุมการดําเนินงาน 
o การวิเคราะหผลตางกําไรเพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
o การกําหนดราคาสินคาและบริการ 
o การบัญชีตามความรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน

และราคาโอน 
o การใชขอมูลทางบัญชีเพ่ือการตัดสินใจ 
o การวิเคราะหงบจายลงทุนเพ่ือการตัดสินใจ 
o การวิเคราะหงบการเงินเพ่ือการบริหาร 

การสรางมูลคาเพ่ิม 
จากกระบวนการตัดสินใจทางธุรกิจ 

ที่มีประสิทธิภาพ 
 

ความไดเปรียบทางการแขงขัน 

อยางยั่งยืน 

จรรยาบรรณ
วิชาชีพนักบัญชี

บริหาร 

ปีที่ 17 ฉบับที่ 2 : กรกฎาคม - ธันวาคม 2565
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เพ่ือเปนหลักการพ้ืนฐาน แนวทางในการสงเสริม พัฒนาและกํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูประกอบวิชาชีพ
บัญชีบริหารไดถูกตองตามหลักจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ซึ่งเช่ือวาผูอานไมวาจะเปนนักบัญชี 
ผูบริหาร เจาของกิจการ และบุคคลที่สนใจทั่วไปก็สามารถทําความเขาใจและประยุกตใชไดเปนอยางดี 
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