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บทคัดยอ 

  การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการของอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน และเพ่ือจัดทําแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตใน
อุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนสําหรับวิธีการวิจัยใชวิธีการวิจัย 2 วิธีไดแก การสํารวจเชิง
พ้ืนที่และการสัมภาษณเชิงลึก โดยพ้ืนที่สํารวจในการวิจัยน้ีคือ พ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ จํานวน 2 
นิคม คือ นิคมอุตสาหกรรมบางปูและมาบตาพุด สําหรับการสัมภาษณเชิงลึก เปนการสัมภาษณเชิงลึกกับกับ
ผูจัดการโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม โดยดําเนินการสัมภาษณจํานวน 17 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยและเก็บ
รวบรวมขอมูล คือ แนวทางการสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง ผลการวิจัย พบวา การบริหารจัดการของ
อุตสาหกรรมเคมีภัณฑในนิคมอุตสาหกรรมบางปูและมาบตาพุด มีการดําเนินธุรกิจควบคูไปกับการใสใจดูแล
รักษาสิ่งแวดลอมในชุมชนและสังคมโดยรวม ภายใตหลักจริยธรรม การกํากับดูแลที่ดี เพ่ือนําไปสูการดําเนิน
ธุรกิจที่ประสบความสําเร็จอยางย่ังยืน หากพิจารณาถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานในกระบวนการผลิต ทาง
นิคมอุตสาหกรรมมีการปลอยนํ้าเสียของบริษัทตาง ๆ คิดเปนรอยละ 80 ของนํ้าที่ใชทั้งหมด และใน
กระบวนการบําบัดนํ้าเสียจะใชสารเคมีในการบําบัด ซึ่งทําใหเกิดคาใชจายที่สูงขึ้น จึงทําใหเกิดมาตรการในการ
ใชนํ้าซ้ําเกิดขึ้น จากขอสังเกตลักษณะและการจัดการของโรงงาน พบวา ลักษณะการรวบรวมนํ้าเสียภายใน
โรงงาน จะเปนทอรวบรวมนํ้าเสียจากแตละจุดของกระบวนการผลิตรวมไปที่บอพักนํ้าเสียรวม และไมมีมิเตอร
ตรวจวัดปริมาณนํ้าในหลายจุดของกระบวนการยอย สามารถสรุปแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน ดวยการใชการตรวจวัดเพ่ือควบคุมระบบ 
การแยกนํ้าทิ้งออกจากระบบรวมนํ้าเสีย จะชวยลดภาระของระบบบําบัดไมใหมีคาความสกปรกของนํ้าเสียเกิน
กวาคาควบคุมของระบบที่อันจะทําใหคุณลักษณะของนํ้าเสียที่ผานระบบบําบัดออกมามีคุณภาพที่ดี ไมสงผล
กระทบตอสิ่งแวดลอมรอบขาง และการแยกนํ้าเสียออกมายังสามารถนําไปใชเติมเพ่ือปรับสภาพนํ้าเสียที่เขา
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ระบบใหมคีาวัดความเนาเสียจากนํ้าที่ใชอุปโภคบริโภคที่ถูกทิ้งลงสูแหลงนํ้าสาธารณะ (Biochemical Oxygen 
Demand: BOD) สูงขึ้นไดในกรณีที่นํ้าเสียมีคาวัดความเนาเสียจากนํ้าที่ใชอุปโภคบริโภคที่ถูกทิ้งลงสูแหลงนํ้า
สาธารณะตํ่ากวาคาควบคุมของระบบมาก เพ่ือใหระบบดําเนินตอไปภายใตคาควบคุมของระบบ สําหรับนํ้า
ตะกอนดินเหนียวที่ไดจากกระบวนการผลิตนํ้าน้ัน ถาปลอยทิ้งไวตะกอนก็จะตกไปเอง นํ้าใสสวนบนที่แยกออก
จากช้ันตะกอนดินเหนียวก็สามารถนํากลับไปใชผลิตนํ้าทรีตตอไปไดซึ่งจะชวยลดปริมาณการสูบนํ้าบาดาลได 

 

คําสําคัญ: ประสิทธิภาพ กระบวนการผลิต อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ 
 

Abstract 

  The purpose of this study was to study the management conditions of the chemical 
industry in order to increase operational efficiency and to create guidelines for increasing the 
efficiency of production processes in the chemical industry for sustainable development. Whereas, 
two methods were used in this research, namely, Area Frame Survey and In-depth Interview. The 
areas surveyed in this research are two chemical industrial estates, namely, Bangpoo Industrial Estate 
and Map Ta Phut Industrial Estate. The In-depth Interview was an in-depth interview with 17 factory 
managers working in the industrial estates. The tool used in this research and data collection was a 
semi-structured interview guideline. For management of chemical industry in Map Ta Phut and 
Bangpu Industrial Estates, businesses have been operated with attention paid to environmental 
conservation in communities and society under the principles of ethics and good governance leading 
to sustainable success of business operation. When considering on operational efficiency of 
production process, industrial estates released wastewater of companies calculated to be 8 0 
percent of total consumed water. In addition, in wastewater treatment process, chemicals were 
used causing higher expenses. Consequently, the measures on water reuse were established. 
According to observation on characteristics and management of factories, it was found that 
wastewater collection of factories was in the form of pipes for collecting wastewater from each 
point of production process to central cesspool without any meter for measuring water content in 
many points of digestion process. The Guidelines for Improving Efficiency of Production Process in 
Chemical Industry for Sustainable Development could be concluded by using measurement for 
system controlling. Separating wastewater from wastewater collection system would help to reduce 
burdens of wastewater treatment system by controlling dirtiness of wastewater not to be higher 
than controlled value. Consequently, treated wastewater would have good quality without causing 
any environmental impact. In addition, separation of wastewater was also able to be filled for 
adjusting condition of wastewater to obtain higher Biochemical Oxygen Demand in the event that 
Biochemical Oxygen Demand of wastewater was greatly lower than controlled value. Therefore, 
system would be able to be operated under controlled value. For clay sediment’s water obtained 
from water production process, clay sediment could be disappeared after leaving. Clear water 
separated from clay sediment could be reused for producing water from the next treatment that 
would help to reduce content of groundwater pumping.    

Keywords: Efficiency, Production Process, Chemical Industry   
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บทนํา  
 การจัดการสิ่งแวดลอมในอดีตที่ผานมามุงเนนการบําบัดมลพิษที่ปลายทางหรือปลายทอ (End of 
pipe) เปนสวนใหญ เชน การบําบัดนํ้าเสีย มลพิษทางอากาศและกากของเสียตาง ๆ เปนตน ดวยหวังวาการ
กําจัดและควบคุมปริมาณมลพิษที่ปลอยออกสูสิ่งแวดลอมน้ันจะสามารถยับย้ังหรือชะลอการเสื่อมถอยของ
สภาพแวดลอมจากมลพิษที่ปลอยออกได อยางไรก็ดี เปนที่ทราบทั่วไปวาสิ่งแวดลอมในปจจุบันกําลังเสื่อม
โทรมลงทุกขณะ จากขอมูลสถานการณและการดําเนินการดานสิ่งแวดลอมระดับโลกและระดับภูมิภาค พบวา 
ใน พ.ศ. 2563 อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกมีคาสูงกวาอุณหภูมิในยุคอุตสาหกรรม (พ.ศ. 2393 - 2443) ประมาณ 
1.2 ± 0.1 องศาเซลเซียส ทําใหคารบอนไดออกไซดในบรรยากาศมีความเขมขนสูงขึ้นเปนสาเหตุหน่ึงที่ทําให
เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติรุนแรงขึ้น รวมถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศดานอ่ืน เชน การ
เกิดคลื่นความรอน ภาวะฝนแลง นํ้าทวม ภัยแลง ไฟปา มีความถี่มากขึ้น (สํานักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, 2565) ซึ่งยืนยันถึงความไมเพียงพอและดอยประสิทธิภาพของการจัดการ
มลพิษดวยการบําบัด นอกจากน้ีการบําบัดมลพิษสวนใหญมีคาใชจายสูงและเปนภาระของผูประกอบการ
โรงงานอยูตลอดเวลา และในมุมมองของผูประกอบการเองถือวาเปนการลงทุนที่ไมกอใหเกิดผลกําไร ย่ิงไปกวา
น้ันของเสียหรือมลพิษที่บําบัดแลวสวนใหญเปนเพียงการเปลี่ยนของเสียหน่ึงเปนอีกสถานะหน่ึงเทาน้ัน จึงจัด
ไดวาเปนการแกปญหาที่ปลายเหตุ ซึ่งยังไมใชวิธีการจัดการสิ่งแวดลอมที่มีประสิทธิภาพและคุมคาการลงทุน 
(อรปรียา เลงวงค, 2563) 
 หากพิจารณาถึงการพัฒนาพ้ืนที่อุตสาหกรรมชีวภาพในเชิงนิเวศ Behne (2016) ไดเสนอแนวทาง
พัฒนาเชิงเครือขายระหวางอุตสาหกรรม (Industrial symbiosis network) ที่ใหผูประกอบการอุตสาหกรรม
ใหความสําคัญกับวัตถุดิบ พลังงาน นํ้า ผลิตภัณฑ และผลพลอยไดจากการผลิต ใหมีการพิจารณาถึงผลกระทบ
เชิงบวกที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดลอม มุงเนนกรอบการพัฒนาใน 3 ดานหลัก คือ 1) ชุมชน เปนการใหโอกาส
ธุรกิจในทองถิ่น ไดมีโอกาสเติบโตขยายฐานเศรษฐกิจและภาษีในพ้ืนที่ ลดตนทุนการกาจัดของเสียในพ้ืนที่
ปรับปรุงสภาพแวดลอม 2) ธุรกิจ สรางโอกาสทางธุรกิจที่ใหผลตอบแทนดี มีภาพลักษณการดําเนินธุรกิจที่ดี 
การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ และ 3) สิ่งแวดลอมเปนการพัฒนาสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง ลดการสราง
มลภาวะ สรางสรรคการปรับปรุงสิ่งแวดลอม ใชทรัพยากรธรรมชาติอยางประหยัดและคุมคา (Behne, 2016)  
 สําหรับการลงทุนในการดําเนินงานเทคโนโลยีสะอาดเพ่ือปองกันมลพิษ และลดการใชทรัพยากรน้ันเปน
การใชเงินอยางคุมคามากกวาการพ่ึงการควบคุมมลพิษโดยใชการบําบัดที่ปลายทอซึ่งมีราคาสูงขึ้นเรื่อย ๆ เมื่อนํา
ทางเลือกของเทคโนโลยีสะอาดกับการควบคุมมลพิษ มาเปรียบเทียบกันแลวจะพบวา โดยภาพรวมแลว ทางเลือก
ของเทคโนโลยีสะอาดมักจะเปนการใชเงินอยางคุมคามากกวา ทั้งน้ีการลงทุนเบ้ืองตนของทั้งสองรูปแบบน้ีอาจจะ
คลายคลึงกัน แตคาใชจายที่ตามมาสําหรับการควบคุมมลพิษโดยใชการบําบัดที่ปลายทอจะสูงกวา ย่ิงไปกวาน้ัน
ทางเลือกของเทคโนโลยีสะอาดยังลดคาใชจายของวัตถุดิบ พลังงาน การบําบัดของเสีย ดังผลการศึกษาของ สวรส 
วิลัย (2563) ไดศึกษาแนวทางการประยุกตใชหลักการเทคโนโลยีสะอาด (Clean technology) ในโรงงาน
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป กรณีศึกษา โรงงานแปรรูปอาหารแหงหน่ึง ไดใชแนวทางการติดระบบบําบัดแบบ 
Reverse Osmosis (RO) เปนกระบวนการผลิตนํ้าโดยใช แรงดันสูงฉีดนํ้าใหซึมผานตัวฟอกคุณภาพสูง เพ่ือสามารถ
นํานํ้าที่ผานการบําบัดกลับมาใชซ้ําในการรดนํ้าตนไมและระบบนํ้าชักโครก ซึ่งสามารถประหยดัคาบําบัดนํ้าได 
195,727 บาท/ป ซึ่งถือเปน การประหยดัคานํ้าประปาที่นํามาใชในกระบวนการดังกลาว โดยมีความคุมทุนอยูที่ 1 
ป 3 เดือน หากพิจารณาถึงผลประโยชนดานสิ่งแวดลอมของเทคโนโลยีสะอาดน้ัน สามารถอยูในรูปของโอกาสทาง
การตลาด เชน การโฆษณาผลิตภัณฑ “สีเขียว” ซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัทไดรวมความตระหนักถึงสิ่งแวดลอมเขาไป
ในขั้นตอนการออกแบบผลิตภัณฑ นอกจากนีย้ังมีเหตุผลอ่ืนในการลงทุนในการดําเนินงานเทคโนโลยีสะอาด ไดแก 
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การปรับปรุงผลิตภัณฑและกระบวนการ การประหยัดการใชวัตถุดิบและพลังงาน จึงเปนการลดคาใชจายในการ
ผลิต การเพ่ิมการแขงขันทางการตลาดดวยการใชเทคโนโลยีใหม และไดรับการปรับปรุง เปนการลดการถูกเพงเล็ง
ตามกฎหมายสิ่งแวดลอม และลดความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการบําบัด การจัดเก็บ และการทิ้งของเสียที่เปนอันตราย 
เปนการปรับปรุงสุขอนามัย ความปลอดภัยและขวัญกําลังใจ ของพนักงานและปรับปรุงรูปลักษณของบริษัท โดย
ปจจุบันอุตสาหกรรมตาง ๆ ไดหันมาใหความสําคัญกับเทคโนโลยีสะอาดมากย่ิงขึ้น โดยเฉพาะอุตสาหกรรม
เคมีภัณฑ (พรทิพย ศรีแดง, พนาลี ชีวกิดาการ และ ชลิดา เลี่ยมสงวน, 2551) 
 หากพิจารณาถึงปญหาสิ่งแวดลอมในอุตสาหกรรมเปนปญหาที่สะสมมานานเมื่อประมาณ 30 กวาปที่ 
ผานมาแลว ต้ังแตประเทศไทยมุงเขาสูการพัฒนาประเทศอุตสาหกรรมอยางจริงจัง โดยเฉพาะในชวงของการใช
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2530-2534) ไดเกิดความ เสื่อมโทรมของสภาพแวดลอมอยางชัดเจน 
ทรัพยากรธรรมชาติตาง ๆ ถูกนํามาใชอยางมากมาย จนทําใหเกิดการขาดแคลนและสงผลกระทบถึงการดํารงชีวิต
และสิ่งแวดลอมตาง ๆ เกิดปญหานํ้าทวมหนัก เกิดการขาดแคลนนํ้าใชและการเกิดภาวะนํ้าเสีย (เนตรทราย  
นิสสัยสุข, 2556) สําหรับอุตสาหกรรมเคมี (Chemical industry) เปนอุตสาหกรรมพ้ืนฐานที่สําคัญ สําหรับระบบ
เศรษฐกิจ อุตสาหกรรมเคมีน้ีถือเปนสวนหน่ึงของอุตสาหกรรมตนนํ้า (Upstream industry) ที่ผลิตสารเคมี 
(Chemicals) และสารที่ใชเปนสวนประกอบขั้นตน (Basics) ขั้นกลาง (Intermediates) และขั้นปลาย (Derivatives) ที่
จะนําไปใชตอยอดและผลิตเปนผลิตภัณฑชนิดตาง ๆ ของอุตสาหกรรมกลางนํ้าและปลายนํ้าตาง ๆ  ซึ่งลวนแลวมี
สารเคมีเปนองคประกอบแทบทั้งสิ้น ไมวาจะเปนการผลิตช้ินสวนรถยนต ช้ินสวนอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 
เครื่องใชไฟฟา คอมพิวเตอร โทรศัพท ตลอดจนสารเคมีที่ใชในกระบวนการอุตสาหกรรมตาง ๆ ที่สําคัญ ซึ่ง
อุตสาหกรรมเคมีเปนอุตสาหกรรมที่อาจสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม รวมถึงการเปนอุตสาหกรรมที่มีตนทุนพลังงานสูง 
คณะผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือ
การพัฒนาอยางย่ังยืนโดยสนใจศึกษาสภาพการบริหารจัดการของอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน และเพ่ือจัดทําแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือการ
พัฒนาอยางย่ังยืนอยางย่ังยืน 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการของอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน 

2. เพ่ือจัดทําแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือ
การพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
การทบทวนวรรณกรรม 
  สําหรับบทความวิจัยน้ี คณะผูวิจัยไดทบทวนใน 3 แนวคิดหลัก ไดแก แนวคิดเก่ียวกับขอกําหนด
คุณลักษณะและเกณฑตัวช้ีวัดการเปนเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ แนวคิดเก่ียวกับเทคโนโลยีสะอาด (Clean 
Technology: CT) และความรูทั่วไปเกี่ยวกับระบบบําบัดนํ้าเสีย โดยสามารถสรุปรายละเอียดไดดังน้ี 
 แนวคิดเกี่ยวกับขอกําหนดคุณลักษณะและเกณฑตัวช้ีวัดการเปนเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
  เมืองเชิงนิเวศ (Eco-City) เปนแนวทางการพัฒนาเมืองที่ยึดหลักการบริหารจัดการของการสราง
ใหเกิดดุลยภาพขององคประกอบพ้ืนฐานใน 3 มิติ ไดแก มิติทางเศรษฐกิจ มิติทางสิ่งแวดลอม และมิติทาง
สังคม จะนํามาซึ่งการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable development) ที่แสดงใหเห็นถึงสมดุลของความอุดม
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สมบูรณทางเศรษฐกิจที่สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยที่สุด บนพ้ืนฐานผลลัพธของคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนที่ดีขึ้น (กิติกร จามรดุสิต, 2553) 
  ขอกําหนดคุณลักษณะและเกณฑตัวช้ีวัดการเปนเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เปนพ้ืนฐานของทุก
นิคมอุตสาหกรรมในการกาวเขาสูการพัฒนาเปนเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ โดยนิคมอุตสาหกรรมที่ตองการ
ขอการรับรองเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศจะตองดําเนินการจัดทําแผนแมบทการพัฒนายกระดับนิคม
อุตสาหกรรมสูเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ไดมีการกําหนดองคประกอบการเปนเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศใน 
5 มิติ ไดแก 1) มิติกายภาพ เปนการพัฒนาพ้ืนที่และสิ่งปลูกสรางรวมทั้งระบบสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการในนิคมอุตสาหกรรม ใหมีความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีความเพียงพอ มีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 2) มิติเศรษฐกิจ เปนการสรางปจจัยที่เอ้ือตอการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจทองถิ่นและจังหวัด และ
ความเปนอยูที่ดีตอประชาชนทองถิ่น 3) มิติสิ่งแวดลอม การใชทรัพยากรและพลังงานอยางมีประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลิตลดการกอเกิดของเสีย เพ่ิมผลิตภัณฑที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 4) มิติสังคม เปนความสุขของ
คนในองคกรและชุมชน ซึ่งมุงเนนคุณภาพชีวิตและสังคมที่ดี และ 5) มิติการบริหารจัดการ เปนการบริหาร
จัดการบนหลักการมีสวนรวมและหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชนสุขของทุกภาคสวน (การนิคมอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทย, 2563) 
  โดยสามารถขอกําหนดคุณลักษณะมาตรฐานและตัวช้ีวัดการเปนเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที่ 1 ขอกาํหนดคุณลักษณะและเกณฑตัวช้ีวัดการเปนเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 
ที่มา: การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 2563 

ขอกําหนดคุณลกัษณะมาตรฐานการเปนเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Estate & Network) 
เปาหมายสูงสดุ: อุตสาหกรรมอยูรวมกับชุมชน ดวยความผาสุกและยั่งยืน 5 มิติ 22 ดาน 

กายภาพ 
- พ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรม 
- ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
- อาคารของโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม 

เศรษฐกิจ 
- เศรษฐกิจของอุตสาหกรรม (Economic Efficiency) 
- เศรษฐกิจทองถิ่น (Economic Stability) 
- เศรษฐกิจชุมชน (Economic Equity) 

สังคม 
- คุณภาพชีวิตและสังคมของพนักงาน 
- คุณภาพชีวิตและสังคมของชุมชนโดยรอบ 

บริหารจัดการ 
- การบริหารจัดการพืน้ที่อยางมสีวนรวม 
- การยกระดับ การกํากับดูแลโรงงาน 
- สงเสริมใหโรงงานเขาสูระบบบริหารจัดการระดับประเทศและระดับสากล 
- การรณรงคสงเสริมใหโรงงานประยุกตใชนวัตกรรม/ เครื่องมือการจัดการ/ 
ระบบบริหารจัดการใหม ๆ 
- การเปดเผยขอมลูขาวสารและการจัดทํารายงาน 

สิ่งแวดลอม 
Eco Efficiency 

- การบริหารจัดการ
ทรัพยากร 

- การบริหารจัด
การพลังงาน 

Process & Product 

- ระบบการผลิตและ
ผลิตภัณฑ 

 

Pollution Control 

- มลภาวะทางน้ํา 
- มลภาวะทางอากาศ 

- กากของเสีย 

- มลภาวะทางเสียง กลิ่นฝุน 
ควัน เหตุเดือดรอนรําคาญ 

Safety & Health 

- ความปลอดภัยและ
สุขภาพ 

 

Industrial Symbiosis 

- การพึ่งพาเกื้อกูลซ่ึงกัน
และกันของอุตสาหกรรม 
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 แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต 
  สําหรับในดานของการจัดทําแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรม
เคมีภัณฑเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนคณะผูวิจัยใชแนวคิด“เทคโนโลยีสะอาด เปนการพัฒนา เปลี่ยนแปลง และ
ปรับปรุงอยางตอเน่ืองของกระบวนการผลิตหรือบริการ โดยกอใหเกิดผลกระทบหรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นตอมนุษย 
และสิ่งแวดลอมที่นอยที่สุดเทาที่จะทําไดในขณะน้ันโดยความคุมคาทางเศรษฐศาสตรดวยวิธีการลดมลพิษที่
แหลงกําเนิด และการใชซ้ําและ/หรือการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนํากลับมาใชใหม โดยการมีสวนรวมของทุกคนในองคกร” 
(คุณาวุฒิ เทียมทอง, 2546) โดยสามารถแสดงได ดังน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 ความสัมพันธของเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาดกับลําดับการจัดการดานสิ่งแวดลอม 
ที่มา: คุณาวุฒ ิเทียมทอง, 2546 

 

  หลักการของเทคโนโลยีสะอาด 
  หลักการคิดของเทคโนโลยีสะอาดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การใชทรัพยากรและลดมลพิษ
ตอมนุษยและสิ่งแวดลอมคือ การลดมลพิษที่แหลงกําเนิดเพ่ือขจัดปญหาการสูญเสียและการเกิดมลพิษที่ตน
ทางและหากยังมีของเสียเกิดขึ้นตองพยายามนําของเสียเหลาน้ันกลับมาใชซ้ํา (Reuse) หรือนํากลับมาใชใหม 
(Recycle & recovery) เพ่ือใหมีของเสียที่ตองการบําบัด หรือฝงกลบใหนอยที่สุดหรือไมมีเลย ของเสียที่ไม
สามารถลดปริมาณลงได และนํากลับมาใชใหมไดแลวจึงทําการบําบัด และทิ้งทําลายตอไป การลดมลพิษที่
แหลงกําเนิดแบงไดเปน 2 แนวทางใหญ ๆ คือ การเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ และการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
ผลิต สําหรับการนํากลับมาใชใหม โดยสามารถแสดงไดดังภาพที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3 หลักการของเทคโนโลยีการผลิตทีส่ะอาด 
ที่มา: กระทรวงอุตสาหกรรม, 2545 

การท้ิงทําลาย 

การบําบัด 

การใชซํ้า/การนํากลับมาใชใหม 

การลดของเสียใหเหลือนอยท่ีสุด 

เทคโนโลยีการผลิตท่ีสะอาด 

หลักการของเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาด 
(Cleaner Technology) 

การลดมลพิษที่แหลงกําเนิด การนํากลับมาใชซํ้า 

การปรับเปลี่ยน 
ผลิตภัณฑ 

การปรับเปลี่ยน 
กระบวนการผลิต 

การปรับเปลี่ยน 
ผลิตภัณฑ 

การปรับเปลี่ยน 
กระบวนการผลิต 

การปรับเปลี่ยนวัตถุดิบ การปรับเปลี่ยนเทคโนโลยี การบริหารการดําเนินการ 
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  ความรูทั่วไปเกี่ยวกับระบบบําบัดนํ้าเสีย 

  ระบบบําบัดนํ้าเสียสามารถแบงตามขั้นตอนตาง ๆ ดังน้ี (กรมควบคุมมลพิษ, 2558) 

   1. การบําบัดขั้นตน (Preliminary treatment) และการบําบัดเบ้ืองตน (Primary treatment) 

เปนขั้นตอนทางกายภาพในการแยกสิ่งสกปรกที่มีขนาดใหญ ไมละลายนํ้าออกจากนํ้า โดยการใชตะแกรง (Screens) 

และจะถูกนํา มาตกตะกอนในถังตกตะกอน ซึ่ง เรียกวา Primary sludge เพ่ือปองกันการอุดตัน ความเสียหายของ

เครื่องสูบ นอกจากน้ีอาจมีถังดักไขมันเพ่ือลดปริมาณไขมันในนํ้าเสีย การบําบัดในขั้นน้ีชวยกําจัดของแข็งแขวนลอย

ไดรอยละ 50–70 และลดคาวัดความเนาเสียจากนํ้าที่ ใช อุปโภคบริโภคที่ถูกทิ้งลงสูแหลงนํ้าสาธารณะ 

(Biochemical Oxygen Demand: BOD) ไดประมาณ รอยละ 25-40 แลวแตคุณลักษณะของนํ้าทิ้ งและ

ประสิทธิภาพของถังตกตะกอน 

   2. ระบบบําบัดนํ้าเสียขั้นที่สอง (Secondary treatment) เปนการลดความสกปรกของนํ้าเสียโดย

วิธีทางเคมีหรือชีวภาพ โดยขึ้นกับลักษณะนํ้าเสียที่เกิดขึ้น 

   3. ระบบบําบัดนํ้าเสียขั้นสูง (Advance treatment หรือ Tertiary treatment) เปนกระบวนการ

กําจัดสารอาหาร (ไนโตรเจนและฟอสฟอรัส) สี สารแขวนลอยที่ตกตะกอนยากและอ่ืน ๆ ที่ไมสามารถกําจัดโดย

กระบวนการบําบัดขั้นที่สอง การบําบัดในขั้นน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงคุณภาพนํ้าใหดีย่ิงขึ้น หรือนํากลับมาใช

ใหม 

  จากการทบทวนแนวคิดเก่ียวกับขอกําหนดคุณลักษณะและเกณฑตัวช้ีวัดการเปนเมือง

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ แนวคิดเก่ียวกับเทคโนโลยีสะอาด และความรูทั่วไปเกี่ยวกับระบบบําบัดนํ้า คณะผูวิจัย

ไดนําไปใชในการเปนแนวทางในการจัดทําแนวทางการสัมภาษณ และแนวทางการศึกษาสภาพการบริหาร

จัดการของอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน และแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 

 

วิธีการวิจัย 

  สําหรับวิธีการวิจัยเพ่ือจัดทําแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรม

เคมีภัณฑเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนคณะผูวิจัยใชวิธีการวิจัย 2 วิธีไดแก การสํารวจเชิงพ้ืนที ่(Area frame survey) 

และการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การสํารวจเชิงพ้ืนที่ (Area frame survey)  

  พ้ืนที่สํารวจ สําหรับพ้ืนที่สํารวจในการวิจัยน้ี คือ พ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ จํานวน 2 นิคม 

คือ นิคมอุตสาหกรรมบางปู และมาบตาพุด เน่ืองจากเปนนิคมอุตสาหกรรมที่มีการดําเนินการเก่ียวกับ

เคมีภัณฑเปนหลัก 

  เครื่องมือที่ใชในการสํารวจ ประกอบดวย 1) การสังเกตอยางไมมีสวนรวม เปนการลงพ้ืนที่

สํารวจขอมูลการบริหารจัดการภายในนิคมอุตสาหกรรมเปาหมาย 2 ชุมชน ไดแก นิคมอุตสาหกรรมบางปู และ

มาบตาพุด โดยที่คณะผูวิจัยมิไดเขาไปมีสวนรวม แตเปนเพียงการสังเกตการณการบริหารจัดการภายในนิคม

อุตสาหกรรมที่เกิดขึ้น เพ่ือเปนการศึกษาบริบทของพ้ืนที่ 2) เครื่องมือสําคัญ คือ นักวิจัย สําหรับการวิจัยน้ี 
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คณะผูวิจัยถือวาเปนเครื่องมือที่สําคัญที่ใชในการสํารวจขอมูลที่สามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณในพ้ืนที่ได 

ที่สามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาได (Lincoln & Guba, 1985) 3) แบบตรวจสอบรายการ ใชสําหรับการ

ตรวจเช็ครายการที่คณะผูวิจัยตองการสํารวจขอมูลในพ้ืนที่ 4) สมุดจดบันทึก คณะผูวิจัยเตรียมพรอมสําหรับไว

จดรายละเอียดตาง ๆ ที่นอกเหนือจากในแบบตรวจสอบรายการ รวมถึงการจดเหตุการณตาง ๆ รายละเอียด

ของเหตุการณที่เกิดขึ้นระหวางการสํารวจขอมูล  

  การวิเคราะหขอมูล การดําเนินงานในสวนน้ีเปนการรวบรวมขอมูลโดยการลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บขอมูล

เกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในนิคมอุตสาหกรรม ภายหลังจากการบันทึกขอมูลครอบคลุมทุกหัวขอที่ตองการ

ศึกษา นํามาจัดระเบียบขอมูลและอานวิเคราะหขอมูล นําขอมูลที่ไดรวบรวมมาใหรหัสขอมูล จัดแบงประเภท

ขอมูลที่มีลักษณะเดียวกัน มีนัยเดียวกันใหอยูดวยกัน และใสรหัสเดียวกัน เพ่ือกลั่นกรองขอมูลใหเหลือเฉพาะที่

เกี่ยวของกับจุดประสงคของการวิจัย แลวประมวลผลเช่ือมโยงความเปนเหตุเปนผลระหวางแนวคิดและขอมูล

เชิงประจักษ 

 ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณเชิงลึก (in-depth interview) 

  ผูใหขอมูลหลัก (key informant) ในสวนน้ีเปนศึกษาขอมูลเพ่ือนําไปจัดทําแนวทางในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ ดวยการสัมภาษณเชิงลึกกับผูจัดการโรงงานในนิคม

อุตสาหกรรม โดยดําเนินการสัมภาษณจํานวน 17 คน โดยอางอิงตามแนวคิดของ Macmillan (1971) และ จิตพนธ 

ชุมเกตุ (2558) โดยเกณฑในการคัดเลือกผูใหขอมูลหลัก คือ 1) มีตําแหนงเปนผูจัดการโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม

บางปูและมาบตาพุด และ 2) มีประสบการณในการทํางานไมนอยกวา 3 ป 

  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใชในการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูล คือ แนว

ทางการสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง โดยเปนการสัมภาษณในประเด็นองคประกอบการเปนเมืองอุตสาหกรรม

เชิงนิเวศใน 5 มิติ ไดแก 1) มิติกายภาพ 2) มิติเศรษฐกิจ 3) มิติสิ่งแวดลอม 4) มิติสังคม และ 5) มิติการบริหาร

จัดการ และการเสนอแนะแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ 

รวมถึงการสัมภาษณการรับรูเกี่ยวกับการประกอบการเพ่ือสังคม (Social Entrepreneurship: SE) 

  การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลเชิงคุณภาพ เมื่อไดขอมูลแลว จึงตรวจสอบขอมูลแบบ 

Triangulation เรียกวา การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา หรือที่ Denzin (1978, p. 390) เปนการใชกระบวน

วิธีที่หลากหลาย (The multiple-method approach) ในการตรวจสอบและวิเคราะหขอมูลประกอบดวย 

ดังน้ี 

   1. การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data triangulation) โดยการพิสูจนวา ขอมูลที่ไดมา

น้ันถูกตองหรือไม วิธีการตรวจสอบ คือ การตรวจสอบแหลงของขอมูล ไดแก 1.1 แหลงเวลา โดยในการ

สัมภาษณเชิงลึกผูจัดการโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมคนละชวงเวลา ซึ่งเปนการสัมภาษณดวยตัวผูวิจัย และ

ผูชวยนักวิจัยเปนรายบุคคล 1.2 แหลงสถานที่ โดยดําเนินการการสัมภาษณเชิงลึกผูจัดการโรงงานในนิคม

อุตสาหกรรม ไดแก นิคมอุตสาหกรรมบางปู และมาบตาพุด ตางสถานที่กัน 1.3 แหลงบุคคล โดยสัมภาษณเชิง

ลึกกับผูจัดการโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม 
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    2. การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี (Theory triangulation) โดยใชแนวคิด ทฤษฎี 

หลากหลายทฤษฎี สําหรับการจัดทําแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรม

เคมีภัณฑเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนคณะผูวิจัยไดทบทวนใน 2 แนวคิดหลัก ไดแก แนวคิดเก่ียวกับขอกําหนด

คุณลักษณะและเกณฑตัวช้ีวัดการเปนเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และแนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสะอาด  

   3. การตรวจสอบสามเสาดานวิธีการรวบรวมขอมูล (Methodological triangulation) 

ประกอบดวย การสํารวจเชิงพ้ืนที่ (Area frame survey) และการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) 

 การวิเคราะหขอมูล 

  คณะผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหวาทกรรม (Discourse analysis) (ไชยรัตน 

เจริญสินโอฬาร, 2543) โดยการรวบรวมขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ที่บันทึกไวในรูปแบบตาง ๆ เชน บท

สนทนาในไฟลบันทึกเสียงบทสัมภาษณ ขอความในเอกสารประกอบการใหขอมูลของผูถูกสัมภาษณ รวมทั้ง

เอกสารที่เก่ียวกับแนวคิดที่จะนํามาใชเปนกรอบในการวิเคราะหวาทกรรม เพ่ือดูพฤติกรรมระหวางการ

สัมภาษณ นํ้าเสียง ภาษา ทาทาง รวมทั้งบริบทแวดลอมตาง ๆ มาทําการถอดเทปและบันทึกในรูปแบบของ

เอกสาร นําผลการวิเคราะหวาทกรรมและการวิเคราะหเน้ือหาที่ได รวบรวมเปนสภาพการบริหารจัดการของ

อุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

   

ผลการวิจัย 

  ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการของอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน 

  จากการสํารวจเชิงพ้ืนที่ พ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ จํานวน 2 นิคม คือ นิคมอุตสาหกรรม

บางปู และมาบตาพุด พบวา ดานพ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรม มีพ้ืนที่สีเขียวไมนอยกวารอยละ 10 ของพ้ืนที่ มีการ

จัดทํารายงาน EIA จัดทําแผนปฏิบัติการลดและขจัดมลพิษ มีสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศแบบ

อัตโนมัติ สําหรับดานระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ มีถนนสายหลักเปนคอนกรีตเสริมเหล็ก 4 

ชองทางจราจร ระบบไฟฟา กําลังผลิตรวม 1,545 MW ระบบนํ้าดิบ อางเก็บนํ้ามีความจุรวมปละประมาณ 

240 ลานลบ.ม. ดานการบริหารจัดการพ้ืนที่อยางมีสวนรวม มีการสรางความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา

ชุมชนและพัฒนาสิ่งแวดลอมของชุมชน มีแผนปฏิบัติการลดและขจัดมลพิษ ดานการยกระดับการกํากับดูแล

โรงงาน มีหนวยงานปฏิบัติการสิ่งแวดลอม มี Certified Lab เก็บตัวอยางนํ้ามาตรวจสอบ ดานสงเสริมให

โรงงานเขาสูระบบบริหารจัดการระดับสากลและระดับประเทศ ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานสากลการ

จัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 และจัดทําโครงการสงเสริมและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดลอม เปนตน 

  สําหรับการศึกษาสภาพการบริหารจัดการของอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก โดยศึกษาใน 2 มิติหลัก คือ มิติดานกายภาพ และมิติดานการ

บริหารจัดการ โดยจัดกลุมการแสดงผลการสัมภาษณตามขอกําหนดคุณลักษณะมาตรฐานและตัวช้ีวัดการเปน

เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, 2563) โดยสามารถแสดงตัวอยางการ

สัมภาษณไดดังน้ี 
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ภาพที่ 4 สภาพการบริหารจัดการของอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ มิติดานกายภาพ 

ดานพ้ืนที่นิคมอุตสาหกรรม 

“ในปจจุบันการใชพื้นที่อุตสาหกรรม 6,949 ไร มีโรงงาน 60 โรงงาน เขต
ธุรกิจอุตสาหกรรม 1,609 ไร ซ่ึงตาม EIA พื้นที่อุตสาหกรรมที่กําหนดไว 
8,081.37 ไรโครงการใหมีพื้นที่สีเขียวไมนอยกวารอยละ 10 ของพื้นที่
โครงการบริเวณริมรั้วอุตสาหกรรมฯ ที่เปนพื้นที่สวนกลางโครงการตองจัดให
มีพื้นที่แนวกันชนโดยปลูกตนไมยืนตน สลับฟนปลา 3 แถว เปนพื้นที่แนวกัน
ชนอยางนอย 10 เมตร โดยจัดใหมีพื้นที่สีเขียวเพื่อสรางบรรยากาศที่รมรื่น
ภายในสวนอุตสาหกรรม” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 4 

“มีการดําเนินงานศึกษาความสัมพันธของสุขภาพอนามัยประชาชนกับมลพิษ
สิ่งแวดลอมทั้งในดิน น้ํา และอากาศในพื้นที่มาบตาพุด จัดทําขอเสนอแนะ
เชิงวิชาการและเชิงนโยบายเพื่อปรับปรุงระบบรายงาน EIA และเพิ่มเติมใน
สวนของผลกระทบตอสุขภาพ (HIA) นอกจากนี้ยังไดกําหนดคามาตรฐาน
เฉลี่ยรายปในบรรยากาศของสาร VOCs ที่เปนสารกอมะเร็งสําคัญในพื้นที่” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 8 

“การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (กนอ.)ไดบริหารจัดการ Safety, 
Health, Environment : SHE ตั้งแตข้ันตอนการออกแบบนิคมอุตสาหกรรม 
โดยการวางแผนการใชที่ดิน แยกสวนตามลักษณะพื้นที่ใชสอย ไดแก บริเวณ
เขตอุตสาหกรรม เขตพาณิชยกรรม เขตสวนราชการสนับสนุน บริเวณที่พัก
อาศัยตลอดจนพื้นที่พักผอน รวมทั้งการออกแบบระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการตาง ๆไวรองรับ ไดแก ระบบน้ําใช ระบบบําบัดน้ําเสีย และ
โทรศัพท” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 9 

มิติดานกายภาพ 

ดานระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 

“ถนนภายในโครงการสวนอุตสาหกรรมมาบตาพุด ถนนสายหลักเปน
คอนกรีตเสริมเหล็ก 4 ชองทางจราจร กวาง 40 เมตร ถนนสายรอง
กวาง 25 เมตร ระบบไฟฟา กําลังผลิตรวม 1,545 MW ระบบนํ้าดิบ 
อางเก็บนํ้ามีความจุรวมปละประมาณ 240 ลานลบ.ม. นิคม
อุตสาหกรรมมาบตาพุด เตรียมระบบสงจายนํ้า 100 ลานลบ.ม. ตอ
ป”  

ผูใหสัมภาษณคนที่ 2 

“จัดตั้งศูนยปฏิบัติการสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยเพื่อพัฒนา
ระบบฐานขอมูลสิ่งแวดลอมทุกโรงงานและสภาพแวดลอม” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 5 

“มีการจัดทําระบบการระบายน้ําทิ้งพื้นที่โครงการใชทอระบาย
น้ําคอนกรีตเสริมเหล็กตัวยู และทอระบายน้ําคอนกรีตเสริม
เหล็ก 2 ขางถนน โดยรองรับน้ําฝนจากพื้นที่โรงงานและพื้นผิว
ถนน และน้ําฝนที่ระบายจะลงรวมบอเก็บน้ําฝน (Detention 
Pond) ที่มีในพื้นที่กระจายอยูตามจุดตาง ๆ เพื่อใชสํารองเปน
น้ําดับเพลิงและใชในการลางถนน” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 8 

“สงเสริมใหโรงงานนํานํ้าทิ้งกลับมาใชประโยชนใหม (Reuse) ใหมาก
ข้ึน เชนอนุญาตใหโรงงานสามารถใชนํ้าที่ผานการบําบัดแลวจาก
ระบบบําบัดนํ้าเสียสวนกลางทางชีวภาพมาใชทําความสะอาดพื้น รด
นํ้าตนไม/สนามหญา เปนตนโครงการไดดําเนินเก่ียวกับการคัดแยก
ประเภทของขยะมูลฝอยทั่วไปเพื่อนํากลับไปใชใหม รวมทั้งเพื่อใหงาย
ตอการเก็บรวบรวมและการกําจัด” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 15 

“มีการสนับสนุนงบประมาณแกกระทรวงสาธารณสุข 
ศึกษาวิจัยผลกระทบตอสุขภาพของคนที่ทํางานในโรงงาน
และผูอยูอาศัยใกลเคียงนิคมอุตสาหกรรม” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 15 
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ภาพที่ 5 สภาพการบริหารจัดการของอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ มิติดานการบริหารจัดการ 

มิติดานการบรหิารจัดการ 

ดานการบริหารจัดการพ้ืนที่อยางมีสวนรวม ดานการยกระดับการกํากับดูแลโรงงาน 

“นิคมอุตสาหกรรมประสบความสําเร็จในการรวมกับทองถ่ินในจัดการแกไขปญหา
ใหกับชุมชนมีการสรางความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนาชุมชนและพัฒนา
สิ่งแวดลอมของชุมชนควบคูไปกับการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมเพื่อใหเกิดความสัมพันธ
อันดีระหวางกันสรางความรวมมือสรางเครือขายในการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอมรวมกัน” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 14 

“มีหนวยงานปฏิบัติการสิ่งแวดลอม เขาตรวจโรงงานต้ังแตการใชพื้นที่ 
การประกอบกิจการ การควบคุมมลภาวะตาง ๆทั้งดานการบําบัดนํ้าทิ้ง, 
การควบคุมมลภาวะอากาศ, การจัดการกากของเสียและการควบคุม
กลิ่นรบกวน ใหเปนไปตามกฎหมาย”  

ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 

“มีการจัดทําแผนงาน/โครงการความรวมมือกับชุมชนหนวยงานทองถ่ินหรือ
หนวยงานอื่น ๆในการบริหารจัดการพื้นที่รวมกันในดานการบริหารจัดการ
พื้นที่เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด”” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 16 

“มี Certified Lab เก็บตัวอยางนํ้ามาตรวจสอบทุกวัน และมีสถานีตรวจวัด
คุณภาพนํ้าอัตโนมัติที่ปลายคลองระบายนํ้ากอนออกสูทะเล และสงขอมูล
คุณภาพนํ้ามายงัสํานักงานนิคมอตุสาหกรรมมาบตาพุด On-Line ตลอดเวลา” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 8 

ดานสงเสริมใหโรงงานเขาสูระบบบรหิารจัดการระดับสากล 

และระดับประเทศ 
ดานการรณรงคสงเสริมใหโรงงานประยุกตใชนวัตกรรม 

“ไดรับการรับรองระบบมาตรฐานสากลการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 9 

“มีการจัดกิจกรรมรณรงคสงเสรมินวัตกรรม/เครื่องมือสําหรับเทคโนโลยี
การจัดการดานสิ่งแวดลอม/เทคโนโลยีดานการผลิตแกโรงงาน” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 3 

“จัดทําโครงการสงเสริมและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดลอม อาทิ สงเสริมใหผูประกอบการ
ไดรับมาตรฐานสากลในการจัดการดานสิ่งแวดลอม โครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐ
นิเวศน เครือขายเฝาระวังคุณภาพแหลงนํ้า เปนตน” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 11 

“ โรงงานภายในสวนอุตสาหกรรมมาบตาพุดนั้น มีการนํา
นวัตกรรม/เครื่องมือการจัดการ/ระบบการจัดการใหม ๆไปใช
เพื่อใหเทาทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอยูเสมอเพื่อลด
ตนทุนในการผลิตและสรางผลลิตแบบใหม ๆใหทันกับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไป” 

ผูใหสัมภาษณคนที่ 5 

ดานการเปดเผยขอมูลขาวสารและการจัดทํารายงาน 

“ผลการดําเนินงานท้ังหมดจะเผยแพรในจดหมายขาว สาสนสัมพันธ และวารสารนิคม
อุตสาหกรรม เพ่ือใหประชาชนทราบ” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 11 

“มีการนําเสนอรายงานผลการตรวจสถานภาพส่ิงแวดลอมของนิคมอุตสาหกรรม ตอที่
ประชุมคณะกรรมการรัฐ รวมกับเอกชน (กรอ.) จังหวัดระยองเปนประจําทุกเดือน” 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 14 

“มีการจัดทํารายงานประจําปเพ่ือรายงานผลเก่ียวกับประสิทธิภาพเชิงนิเวศในดานการ
บริหารจัดการของสวนอุตสาหกรรมบางป”ู 

ผูใหสัมภาษณคนท่ี 17 

ปีที่ 17 ฉบับที่ 2 : กรกฎาคม - ธันวาคม 2565
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  จากการสัมภาษณเชิงลึกกับผูจัดการโรงงานตาง ๆ ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู และมาบตาพุด 
พบวา ทางนิคมอุตสาหกรรมมีการคิดคํานวณการปลอยนํ้าเสียของบริษัทตาง ๆ คิดเปนรอยละ 80 ของนํ้าที่ใช
ทั้งหมด โดยแตละบริษัทจะตองมีการบําบัดนํ้าเสียกอนที่จะปลอยสูบอนํ้าเสียรวมของทางนิคมอุตสาหกรรม
บางปู และมาบตาพุด เพ่ือบําบัดอีกครั้งหน่ึง สําหรับในเรื่องของโรงงานสีเขียว พบวา หากเปนบริษัทของไทย
สวนใหญไดเขาสูกระบวนการเรียบรอยแลว สําหรับบริษัทขามชาติ สวนใหญจะมีมาตรฐานน้ีอยูแลว จึงทําให
บริษัทของไทยที่ตองทําการคากับบริษัทตางประเทศมีความจําเปนที่จะตองนํามาตรฐานตาง ๆ เขามาใชใน
กระบวนการทํางาน เน่ืองจากบริษัทตางชาติใหความสําคัญกับเรื่องน้ีเปนอยางมาก หากไมมีมาตรฐานที่
กําหนดก็จะไมทําการคาดวย ซึ่งสงผลดีกับบริษัทที่ยังไมมีมาตรฐานตาง ๆ ใหพัฒนาการทํางานใหมีระบบมาก
ย่ิงขึ้น อีกทั้งการทํางานเปนระบบจะทําใหบุคลากรเปนระบบมากขึ้น ทําใหการทํางานเปลี่ยนไปจากทํางาน
หนัก (Work hard) เปนทํางานเกง (Work smart) รวมถึงมีการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของการทํางานที่ผูกติดอยู
กับตัวบุคคล หมายความวา หากพนักงานที่ทําหนาที่ใดหนาที่หน่ึงอยูน้ัน ไมสามารถมาทํางานได จะไมมี
พนักงานคนอ่ืนที่สามารถทํางานในสวนน้ันแทนได ทําใหการทํางานสวนน้ันหยุดชะงักไป จึงตองมีการวาง
ระบบใหการทํางานยึดติดกับระบบแทนที่จะยึดติดกับบุคคล ทําใหทุกคนสามารถที่จะทํางานแทนกันได 
 ในเรื่องของการลดนํ้าเสีย พบวา สาเหตุที่บริษัทตองมีมาตรการในการลดการใชนํ้า เน่ืองจากการ
ที่ใชนํ้าย่ิงมากจะย่ิงทําใหเกิดนํ้าเสียจํานวนมากขึ้น และในกระบวนการบําบัดนํ้าเสียจะใชสารเคมีในการบําบัด 
ซึ่งทําใหเกิดคาใชจายที่สูงขึ้น จึงทําใหเกิดมาตรการในการใชนํ้าซ้ําเกิดขึ้น เชน นํ้าที่ใชทําความสะอาด
เครื่องจักรหรืออุปกรณตาง ๆ เก็บนํ้าน้ันไว เพ่ือเปนนํ้าลางต้ังตนของเครื่องจักรหรืออุปกรณอ่ืน ๆ กอนที่จะใช
นํ้าสะอาดลางอีกครั้ง ก็จะทําใหลดปริมาณการใชนํ้าได 
 และหากพิจารณาถึงความรับผิดชอบตอสังคมหรือกิจกรรมเพ่ือสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ซึ่งเปนการดําเนินธุรกิจควบคูไปกับการใสใจดูแลรักษาสิ่งแวดลอมในชุมชนและสังคม
โดยรวม ภายใตหลักจริยธรรม การกํากับดูแลที่ดี เพ่ือนําไปสูการดําเนินธุรกิจที่ประสบความสําเร็จอยางย่ังยืน  
ในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมน้ัน องคกรจะตองตอบสนองตอประเด็นดานสังคม และ
สิ่งแวดลอม โดยมุงที่การใหประโยชนกับคน ชุมชน และสังคม  นอกจากน้ันยังตองคํานึงถึงบทบาทขององคกร
ภาคธุรกิจที่ตองปฏิบัติอยางสอดคลองกับความคาดหวังของสังคมโดยจะตองทําดวยความสมัครใจ และ
ผูบริหารรวมถึงบุคลากรทุกคนในองคกรจะตองมีบทบาทเกี่ยวของกับกิจกรรมตาง ๆ ที่ตอบแทนในสิ่งที่ดีงามสู
สังคมอยางจริงจัง จากการสัมภาษณของพบวา บริษัทในนิคมอุตสาหกรรม สวนใหญอยูในขั้นเริ่มตนของการ
ทํากิจกรรมเพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยเริ่มมีการสงพนักงานไปอบรมตามที่ 
ตาง ๆ เชน สถาบันสิ่งแวดลอม และอุตสาหกรรมประเทศไทย เปนตน ในขณะที่ในสวนของการประกอบการ
เพ่ือสังคม พบวา บริษัทสวนใหญในนิคมอุตสาหกรรม ไมเคยรูจักเรื่องน้ีมากอน ช้ีใหเห็นวาการประกอบการ
เพ่ือสังคม เปนเรื่องที่ใหมมาก สําหรับวงการอุตสาหกรรมของประเทศไทย ซึ่งการประกอบการเพ่ือสังคม 
(Social Entrepreneurship: SE) เปนกระแสที่มาแรงในปจจุบัน เน่ืองจากแนวคิด ผูประกอบการเพ่ือสังคม
เปนทางออกหน่ึงในการแกปญหาเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน ลักษณะของผูประกอบการเพ่ือสังคมได
ประสานระหวางความคลองตัว ความมีประสิทธิภาพและความสามารถในการสรางนวัตกรรมแบบ
ผูประกอบการ รวมกับความมีจิตสํานึกตอสังคมแบบนักพัฒนาสังคมไวดวยกัน โดยการนําความเปน
ผูประกอบการ คือความสามารถในการสรางนวัตกรรมทางองคกรหรือธุรกิจ เพ่ือนําไปสูการแกปญหาหรือทํา
ใหวัตถุประสงคที่เจาะจงเพ่ือสังคมสําเร็จ ผูประกอบการเพ่ือสังคมน้ี อาจจะดําเนินการในรูปของธุรกิจเพ่ือเปน
เครื่องมือหาแหลงเงินทุนเพ่ือใหการสนับสนุนความต้ังใจที่จะแกไขปญหาสังคมที่ตนเองสนใจ หรืออาจจะไมได
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ทําธุรกิจแตดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในขณะที่สามารถที่จะมีเงินทุนที่ทําใหโครงการน้ัน
ดําเนินไปไดอยางตอเน่ืองไมขาดตอน 
 ผลการจัดทําแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือ
การพัฒนาอยางยั่งยืน 
  จากการศึกษาขอสังเกตลักษณะและการจัดการของโรงงาน พบวา ลักษณะการรวบรวมนํ้าเสีย
ภายในโรงงานจะเปนทอรวบรวมนํ้าเสียจากแตละจุดของกระบวนการผลิตรวมไปที่บอพักนํ้าเสียรวม นํ้าที่ใชใน
โรงงาน คือ นํ้าซึ่งมีการผลิตใชเองทั้งหมดจากนํ้าบาดาล และพบวาไมมีมิเตอรตรวจวัดปริมาณนํ้าในหลายจุด
ของกระบวนการยอย ไมมีขอมูลคุณลักษณะของนํ้าเสีย ในแตละกระบวนการ จากขอมูลขางตน สามารถจัดทํา
แนวทางการปรับปรุงระบบการหมุนเวียนน้ําใชและกิจกรรมทั่วไปภายในโรงงาน โดยหลังจากที่ไดทําการศึกษา
กระบวนการผลิตยอยในแตละกระบวนการผลิตหลักภายในโรงงานทั้งหมดแลว สามารถระบุปญหาหลัก ๆ 
ดานการหมุนเวียนนํ้าใชได 2 จุด 
    1. กระบวนการลางบรรจุภัณฑ 
    พบวา ในกระบวนการบรรจุภัณฑโดยใชนํ้ากระดาง มีการสูญเสียนํ้าลางบรรจุภัณฑเปน
จํานวนมาก เน่ืองจากการลางบรรจุภัณฑมีการหมุนเวียนนํ้าใชลางบรรจุภัณฑอีก 1 ครั้ง แตเน่ืองจากตําแหนง
ของถาดรับนํ้าและการเช่ือมตอกันของถาดเปนวงกลมมีจุดที่สามารถทําใหนํ้ารั่วไหลทิ้งและการระบายนํ้าของ
ทอที่ตอเช่ือมกับถาดรับนํ้าไมสามารถระบายนํ้าไดทัน จึงทําใหเกิดการสูญเสียนํ้าขึ้น จากผลการศึกษาพบวา
สามารถลดปญหาการระบายนํ้าไมทันของทอระบายนํ้าและลดปญหาการสูญเสียนํ้าจากการลางบรรจุภัณฑได 
   2. การลางระบบภายในทอของทอสงสารเคมี 
    หลังจากการลางเสนทอดวยนํ้าทรีตและดางแลว จะมีการลางดวยนํ้าทรีตผสมคลอรีนตอ 
ซึ่งนํ้าที่ออกมาสวนน้ีจะเปนนํ้าสะอาด ใกลเคียงกับนํ้าประปา เน่ืองจากมีการใสคลอรีนในนํ้าดวย นํ้าสวนน้ีถูก
ปลอยทิ้งลงรางระบายนํ้ารวมทันที ซึ่งหากทําการหมุนเวียนกลับมาใชประโยชนในการลางรถ ลางพ้ืนที่การ
ผลิต รถนํ้าตนไม หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ภายในโรงงาน ก็จะสามารถชวยประหยัดนํ้าไดมาก 
    การปรับปรุงน้ันไดทําการติดต้ังทอนํ้าจากปลายทอไปสูทอรับนํ้าหมุนเวียนของโรงงาน
เพ่ือใหนํ้าไหลไปสูบอพักนํ้าสําหรับหมุนเวียนใช โดยติดต้ังวาลวสําหรับเปด-ปดระบบหมุนเวียนนํ้าเขาไปดวย 
ทําใหสามารถนํานํ้าทรีตผสมคลอรีนกลับไปใชประโยชนได แตนํ้าหมุนเวียนน้ีไมสามารถนําไปบําบัดเพ่ือใชลาง
ทอซ้ําได เนื่องจากมีการกําหนดมาตรฐานของนํ้าลาง ระบบทอไววา หามนํานํ้าที่ใชแลว กลับมาใชลางทอไมวา
กรณีใด ๆ ก็ตาม จึงสามารถนําไปใชไดแคกิจกรรมอ่ืน ๆ ภายในโรงงานเทาน้ัน 
    สําหรับแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ
เพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนผลจากการสังเกตและรวมหารือกับผูที่เกี่ยวของ พบวา สภาพการทํางานทั่วไป
ภายในโรงงาน สามารถสรุปขอเสนอแนะแนวทางการทํางานเพ่ือใหเกิดประโยชนและความเหมาะสมสูงสุดใน
การทํางาน  
     1. เน่ืองจากระบบบําบัดนํ้าเสียของทางโรงงาน เปนระบบที่ตองอาศัยการตรวจวัดเพ่ือ
ควบคุมระบบ การแยกนํ้าทิ้งออกจากระบบรวมนํ้าเสีย จะชวยลดภาระของระบบบําบัดไมใหมีคาความสกปรก
ของนํ้าเสียเกินกวาคาควบคุมของระบบที่ระบบของทางโรงงานกําหนดไว ซึ่งจะทําใหคุณลักษณะของนํ้าเสียที่
ผานระบบบําบัดออกมามีคุณภาพที่ดี ไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมรอบขาง และการแยกนํ้าเสียออกมายัง
สามารถนําไปใชเติมเพ่ือปรับสภาพนํ้าเสียที่เขาระบบใหมีคาวัดความเนาเสียจากนํ้าที่ใชอุปโภคบริโภคที่ถูกทิ้ง
ลงสูแหลงนํ้าสาธารณะ (Biochemical Oxygen Demand: BOD) สูงขึ้นไดในกรณีที่ นํ้าเสียมีคาวัดความเนา
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เสียจากนํ้าที่ใชอุปโภคบริโภคที่ถูกทิ้งลงสูแหลงนํ้าสาธารณะ (Biochemical Oxygen Demand: BOD) ตํ่า
กวาคาควบคุมของระบบมาก ๆ เพ่ือใหระบบดําเนินตอไปภายใตคาควบคุมของระบบ 
     2. นํ้าตะกอนดินเหนียวที่ไดจากกระบวนการผลิตนํ้าน้ันถาปลอยทิ้งไวตะกอนก็จะตก
ไปเอง นํ้าใสสวนบนที่แยกออกจากช้ันตะกอนดินเหนียวก็สามารถนํากลับไปใชผลิตนํ้าทรีตตอไปไดซึ่งจะชวย
ลดปริมาณการสูบนํ้าบาดาลได 
     3. พ้ืนโรงงานบริเวณสายการผลิตน้ันเปยกอยูตลอดเวลาเน่ืองมาจากการลางทําความ
สะอาด ควรมีการกวาดนํ้าที่พ้ืนออกใหแหง หรือใสรองเทายางกันลื่นขณะปฏิบัติงาน เพ่ือปองกันการเกิด
อุบัติเหตุขณะทํางาน 

 
สรุปและอภิปรายผล   

 จากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการของอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานและจัดทําแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือการ
พัฒนาอยางย่ังยืนพบวา การบริหารจัดการของอุตสาหกรรมเคมีภัณฑในนิคมอุตสาหกรรมบางปู และมาบตาพุด 
มีการดําเนินธุรกิจควบคูไปกับการใสใจดูแลรักษาสิ่งแวดลอมในชุมชนและสังคมโดยรวม ภายใตหลักจริยธรรม 
การกํากับดูแลที่ดี เพ่ือนําไปสูการดําเนินธุรกิจที่ประสบความสําเร็จอยางย่ังยืน ในการดําเนินธุรกิจอยางมี
ความรับผิดชอบตอสังคมน้ัน องคกรจะตองตอบสนองตอประเด็นดานสังคม และสิ่งแวดลอม โดยมุงที่การให
ประโยชนกับคน ชุมชน และสังคม สอดคลองกับ กนกกาญจน นอยนาช, วรางคณา ศรนิล และ วิสาขา ภูจินดา 
(2558) ไดศึกษาการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศอยางย่ังยืน พบวาปจจัยความสําเร็จที่มีความสําคัญ
ลําดับแรก คือการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย การพัฒนาอยางตอเน่ือง และการสื่อสารเพ่ือสรางความเขาใจ
ในการดําเนินการ รองลงมาคือ ความมุงมั่นของผูบริหาร และการสนับสนุนงบประมาณ การเปดเผยผลการ
ดําเนินงานของผูประกอบการ 

หากพิจารณาถึงประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเคมีภัณฑในนิคมอุตสาหกรรมบางปู 
และมาบตาพุด ทางนิคมอุตสาหกรรมมีการปลอยนํ้าเสียของบริษัทตาง ๆ คิดเปนรอยละ 80 ของนํ้าที่ใช
ทั้งหมด โดยแตละบริษัทจะตองมีการบําบัดนํ้าเสียกอนที่จะปลอยสูบอนํ้าเสียรวมของทางนิคมอุตสาหกรรม 
เพ่ือบําบัดอีกครั้งหน่ึง ในเร่ืองของการลดนํ้าเสีย พบวา สาเหตุที่บริษัทตองมีมาตรการในการลดการใชนํ้า 
เน่ืองจากการที่ใชนํ้ายิ่งมากจะยิ่งทําใหเกิดนํ้าเสียจํานวนมากขึ้น และในกระบวนการบําบัดนํ้าเสียจะใชสารเคมี
ในการบําบัด ซึ่งทําใหเกิดคาใชจายที่สูงขึ้น จึงทําใหเกิดมาตรการในการใชนํ้าซ้ําเกิดขึ้น จากการจัดทําแนวทาง
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนขอสังเกต
ลักษณะและการจัดการของโรงงาน พบวา ลักษณะการรวบรวมนํ้าเสียภายในโรงงาน จะเปนทอรวบรวมนํ้าเสีย
จากแตละจุดของกระบวนการผลิตรวมไปที่บอพักนํ้าเสียรวม นํ้าที่ใชในโรงงาน คือ นํ้าซึ่งมีการผลิตใชเอง
ทั้งหมดจากนํ้าบาดาล และพบวาไมมีมิเตอรตรวจวัดปริมาณนํ้าในหลายจุดของกระบวนการยอย ไมมีขอมูล
คุณลักษณะของนํ้าเสีย ในแตละกระบวนการ ผลจากการสังเกตสภาพการทํางานทั่วไปภายในโรงงาน สามารถ
สรุปขอเสนอแนะแนวทางการทํางานเพ่ือใหเกิดประโยชนและความเหมาะสมสูงสุดในการทํางาน การแยกนํ้า
เสียออกมายังสามารถนําไปใชเติมเพ่ือปรับสภาพนํ้าเสียที่เขาระบบใหมีคาวัดความเนาเสียจากนํ้าที่ใชอุปโภค
บริโภคที่ถูกทิ้งลงสูแหลงนํ้าสาธารณะ (Biochemical Oxygen Demand: BOD) สูงขึ้นไดในกรณีที่ นํ้าเสียมี
คาวัดความเนาเสียจากนํ้าที่ใชอุปโภคบริโภคที่ถูกทิ้งลงสูแหลงนํ้าสาธารณะ (Biochemical Oxygen 
Demand: BOD) ตํ่ากวาคาควบคุมของระบบมาก ๆ เพ่ือใหระบบดําเนินตอไปภายใตคาควบคุมของระบบ นํ้า
ตะกอนดินเหนียวที่ไดจากกระบวนการผลิตนํ้าน้ันถาปลอยทิ้งไวตะกอนก็จะตกไปเอง นํ้าใสสวนบนที่แยกออก
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จากช้ันตะกอนดินเหนียวก็สามารถนํากลับไปใชผลิตนํ้าทรีตตอไปไดซึ่งจะชวยลดปริมาณการสูบนํ้าบาดาลได 
ทั้งน้ีไดสอดคลองกับแนวคิดของเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาดเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาด ที่มีแนวทางในการลด
มลพิษที่แหลงกําเนิด อีกทั้งยังชวยเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิตใหดีขึ้นไดอีกทางหน่ึง จึงสงผลใหเกิดการ
พัฒนาศักยภาพของภาคธุรกิจอุตสาหกรรมควบคูกับการรักษาสิ่งแวดลอมลดของเสียจากกระบวนการผลิต ลด
การใชทรัพยากร และลดการใชพลังงาน ทําใหตนทุนและคาใชจายในการผลิตลดลง (Montalvo & Kemp, 
2008; Thrane, Nielsen, & Christensen, 2009) และลดอันตรายจากมลพิษที่สงผลตอสุขภาพและความ
ปลอดภัย (Salah, 2007; Unnikrishnan & Hegde, 2006) ไดสอดคลองกับงานวิจัยของ ถนอม ไชยวงศ และ 
พัชรินทร ระวียัน (2548) ไดทําการศึกษาการประยุกตใชเทคโนโลยีสะอาดในการผลิตถั่วเหลืองฝกสดแชเยือก
แข็ง โดยทําการศึกษากระบวนการผลิตจัดทําสมดุลมวลวัตถุดิบ และพลังงาน วิเคราะหและจัดลําดับ
ความสําคัญและความเปนไปไดในการในการนําเทคโนโลยีสะอาดมาประยุกตใช จนพบการสูญเสียที่สําคัญ 4 
ประเด็น ไดแก การใชนํ้าการใชพลังงานไฟฟา การใชนํ้ามันเช้ือเพลิง และกากอุตสาหกรรม โดยการใชนํ้าเปน
การสูญเสียที่มีความสําคัญที่สุด การนํานํ้าลางสายพานที่หองแชเยือกแข็งกลับมาใชในการลางวัตถุดิบเบ้ืองตน 
เปนทางเลือกทางเทคโนโลยีสะอาด ซึ่งสามารถลดการใชนํ้าจากกระบวนการลาง 

จากการศึกษาลักษณะและการจัดการของโรงงาน พบวา ลักษณะการรวบรวมนํ้าเสียภายในโรงงาน 
สามารถระบุปญหาหลัก ๆ ดานการหมุนเวียนนํ้าใชได 2 จุด ไดแก กระบวนการลางบรรจุภัณฑ และการลาง
ระบบภายในทอของทอสงสารเคม ีโดยมีแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรม
เคมีภัณฑเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน มี 3 แนวทาง คือ 1) เน่ืองจากระบบบําบัดนํ้าเสียของทางโรงงาน เปน
ระบบที่ตองอาศัยการตรวจวัดเพ่ือควบคุมระบบ การแยกนํ้าทิ้งออกจากระบบรวมนํ้าเสีย จะชวยลดภาระของ
ระบบบําบัดไมใหมีคาความสกปรกของนํ้าเสียเกินกวาคาควบคุมของระบบที่ระบบของทางโรงงานกําหนดไว 
ซึ่งจะทําใหคุณลักษณะของนํ้าเสียที่ผานระบบบําบัดออกมามีคุณภาพที่ดี ไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมรอบ
ขาง 2) นํ้าตะกอนดินเหนียวที่ไดจากกระบวนการผลิตนํ้าน้ันถาปลอยทิ้งไวตะกอนก็จะตกไปเอง นํ้าใสสวนบน
ที่แยกออกจากช้ันตะกอนดินเหนียวก็สามารถนํากลับไปใชผลิตนํ้าทรีตตอไปไดซึ่งจะชวยลดปริมาณการสูบนํ้า
บาดาลได 3) พ้ืนโรงงานบริเวณสายการผลิตน้ันเปยกอยูตลอดเวลาเน่ืองมาจากการลางทําความสะอาด ควรมี
การกวาดนํ้าที่พ้ืนออกใหแหง หรือใสรองเทายางกันลื่นขณะปฏิบัติงาน เพ่ือปองกันการเกิดอุบัติเหตุขณะ
ทํางาน ไดสอดคลองกับแนวทางการบําบัดขั้นตน (Preliminary treatment) ของกรมควบคุมมลพิษ (2558) 
ที่ไดใหแนวทางการบําบัดขั้นตนเปนขั้นตอนทางกายภาพในการแยกสิ่งสกปรกที่มีขนาดใหญ ไมละลายนํ้าออก
จากนํ้า โดยการใชตะแกรง และนํามาตกตะกอนในถังตกตะกอน เพ่ือปองกันการอุดตัน ความเสียหายของ
เครื่องสูบ นอกจากน้ีอาจมีถังดักไขมันเพ่ือลดปริมาณไขมันในนํ้าเสีย การบําบัดในขั้นน้ีชวยกําจัดของแข็ง
แขวนลอยไดรอยละ 50–70 และลดคาวัดความเนาเสียจากนํ้าที่ใชอุปโภคบริโภคที่ถูกทิ้งลงสูแหลงนํ้า
สาธารณะ (Biochemical Oxygen Demand: BOD) ไดประมาณ รอยละ 25-40 แลวแตคุณลักษณะของนํ้า
ทิ้งและประสิทธิภาพของถังตกตะกอน  

 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเชิงเทคนิค 
 ผลการจัดทําแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑเพ่ือ
การพัฒนาอยางย่ังยืนสามารถสรุปขอเสนอแนะแนวทางการทํางานเพ่ือใหเกิดประโยชนและความเหมาะสม
สูงสุดในการทํางาน ประกอบดวย  
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  1) เน่ืองจากระบบบําบัดนํ้าเสียของทางโรงงาน เปนระบบที่ตองอาศัยการตรวจวัดเพ่ือ

ควบคุมระบบ การแยกนํ้าทิ้งออกจากระบบรวมนํ้าเสีย จะชวยลดภาระของระบบบําบัดไมใหมีคาความสกปรก

ของนํ้าเสียเกินกวาคาควบคุมของระบบที่ระบบของทางโรงงานกําหนดไว ซึ่งจะทําใหคุณลักษณะของนํ้าเสียที่

ผานระบบบําบัดออกมามีคุณภาพที่ดี ไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมรอบขาง และการแยกนํ้าเสียออกมายัง

สามารถนําไปใชเติมเพ่ือปรับสภาพนํ้าเสียที่เขาระบบใหมีคาวัดความเนาเสียจากนํ้าที่ใชอุปโภคบริโภคที่ถูกทิ้ง

ลงสูแหลงนํ้าสาธารณะ (Biochemical Oxygen Demand: BOD) สูงขึ้นไดในกรณีที่ นํ้าเสียมีคาวัดความเนา

เสียจากนํ้าที่ใชอุปโภคบริโภคที่ถูกทิ้งลงสูแหลงนํ้าสาธารณะ (Biochemical Oxygen Demand: BOD) ตํ่า

กวาคาควบคุมของระบบมาก ๆ เพ่ือใหระบบดําเนินตอไปภายใตคาควบคุมของระบบ  

  2) นํ้าตะกอนดินเหนียวที่ไดจากกระบวนการผลิตนํ้าน้ันถาปลอยทิ้งไวตะกอนก็จะตกไปเอง 

นํ้าใสสวนบนที่แยกออกจากช้ันตะกอนดินเหนียวก็สามารถนํากลับไปใชผลิตนํ้าทรีตตอไปไดซึ่งจะชวยลด

ปริมาณการสูบนํ้าบาดาลได  

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ผลจากการสอบถามความคิ ด เห็ น เ ก่ี ย ว กับกา รประกอบการ เ พ่ื อสั ง คม  (Social 

Entrepreneurship: SE) พบวา บริษัทสวนใหญในนิคมอุตสาหกรรม ไมเคยรูจักเรื่องน้ีมากอน ช้ีใหเห็นวาวา

การประกอบการเพ่ือสังคม (Social Entrepreneurship: SE) เปนเรื่องที่ ใหมสําหรับโรงงานในนิคม

อุตสาหกรรม โดยมีขอเสนอแนะในการดําเนินงานคือ หนวยงานที่ เกี่ยวของควรมีการใหความรูกับ

ผูประกอบการ เพ่ือจะไดเปนแนวทางในการดําเนินงาน เน่ืองจากแนวคิดผูประกอบการเพ่ือสังคมเปนทางออก

หน่ึงในการแกปญหาเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน เน่ืองจากลักษณะของผูประกอบการเพ่ือสังคม จะมีความ

คลองตัว ความมีประสิทธิภาพ และความสามารถในการสรางนวัตกรรมแบบผูประกอบการ รวมกับความมี

จิตสํานึกตอสังคมแบบนักพัฒนาสังคมไวดวยกัน นอกจากน้ีผูประกอบการเพ่ือสังคมน้ี อาจจะดําเนินการในรูป

ของธุรกิจเพ่ือเปนเครื่องมือหาแหลงเงินทุน หรืออาจจะไมไดทําธุรกิจแตดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  1) จากขอจํากัดของการศึกษาน้ีเปนสํารวจเชิงพ้ืนที่ (Area frame survey) และการสัมภาษณ

เชิงลึก (In-depth interview) ไดขอมูลในเชิงพรรณนาจากการวิเคราะหเชิงเน้ือหา ดังน้ันควรมีการศึกษาวิจัย

โดยใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ิมเติม เพ่ือใหไดขอมูลเชิงตัวเลขมาใชในการยืนยันขอมูลเชิงพรรณนาให

ผลการวิจัยมีความหนักแนนขึ้น  

  2) ควรมีการศึกษาวิจัยโดยใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณใชสถิติดวยวิธีวิเคราะหอิทธิพล (Path 

analysis) เพ่ือสรางแบบจําลองของปจจัยความสัมพันธเชิงสาเหตุในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการ

ผลิตในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ ทําใหทราบวาตัวแปรเชิงเหตุใดที่มีอิทธิพลทางตรงหรือทางออมตอการเพ่ิม

ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมเคมีภัณฑ 

 

กิตติกรรมประกาศ 

  การวิจัยน้ีไดรับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ผูวิจัยขอขอบคุณ

อยางย่ิงสําหรับการสนับสนุน และขอขอบคุณผูใหขอมูลที่เกี่ยวของแกการศึกษาวิจัยครั้งน้ี 
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