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บทคัดยอ 

 งานวิจัยช้ินน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินความคุมคาทางเศรษฐกิจจากการลงทุนในแผนงานวิจัยดาน
การพัฒนานวัตกรรมตนแบบในการยกระดับการศึกษาแบบบูรณาการการเรียนรูกับการทํางานระหวาง
สถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม (Work-integrated Learning: WIL) ระเบียบวิธีวิจัยคือการประเมิน
ความคุมคาแบบ Ex-ante โดยคํานวณคา Social Return on Investment (SROI) ภายใตสถานการณที่
ตางกันและประยุกตใชแบบจําลองกําหนดการผลิตและใชขอมูลอนุกรมรายป ระหวางป พ.ศ. 2534 ถึง 
พ.ศ. 2562 ผลการศึกษาพบวา การลงทุนในแผนงานวิจัยมีความคุมคาแผนงานวิจัยน้ีสามารถสรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจเพ่ิมขึ้นระหวาง 70 ถึง 4,400 ลานบาท และมีคา SROI ระหวาง 0.56 ถึง 35.88 ทั้งน้ี ปจจัยสําคัญที่
จะทําใหประโยชนสุทธิของแผนงานวิจัยน้ีเพ่ิมขึ้นคือการมีสวนรวมของสถาบันการศึกษา (สถาบันอาชีวศึกษา 
และมหาวิทยาลัย) ในการจัดโครงการ WIL เ พ่ิมขึ้น และสัดสวนของนักศึกษาจบใหมที่ทํางานใน
ภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น  
 
คําสําคัญ: การบูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน การศึกษา ภาคอุตสาหกรรม ความคุมคาของการลงทุน  
 

Abstract 

 The purpose of this study is to investigate economic impacts of public investment 
on the work-integrated learning (WIL) research program. Research program on WIL aims to 
develop innovative model in upgrading study curricula which integrates in-class learning and 
working experiences between educational institutions and industries. Research methodology 
is an ex-ante calculation of the social return on investment (SROI) under different scenarios. 
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The Cobb-Douglas production function is estimated using time-series annual data from 1991 
to 2018. The results show that investment on this research program has high economic return. 
This investment can generate economic impacts between 70 and 4,400 million baht, and its 
SROI ranges between 0.56 and 35.88. The upshot is that two factors that can increase its net 
benefit are an increase in participation of educational institutions (Vocational institute and 
university) and the share of fresh graduate working in manufacturing sector.   
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บทนํา  
 เศรษฐกิจไทยในปจจุบันเผชิญกับความทาทายในหลายมิติ ไมวาจะเปนสังคมสูงวัย ความเหลื่อมล้ํา
ทางรายไดและทรัพยสิน ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก รวมถึงความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่เขามาเปลี่ยนวิถี
ชีวิตและวิธีการผลิตของผูประกอบการ ในชวงหลายทศวรรษที่ผานมา ภาคอุตสาหกรรมเปนเสมือนกระดูกสัน
หลังของเศรษฐกิจไทย ในป พ.ศ. 2561 ผลผลิตจากภาคอุตสาหกรรมมีสัดสวนคิดเปน รอยละ 27 ของ
ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ ขณะที่กวารอยละ 17 ของแรงงานทั้งหมดทํางานอยูในภาคอุตสาหกรรม 
(de Vries et al., 2021) ดวยเหตุน้ี ผลิตภาพการผลิตของแรงงาน (Labor productivity) จึงมีสวนสําคัญใน
การเติบโตของภาคอุตสาหกรรม คุณภาพของแรงงานในภาคน้ีมีความสําคัญไมย่ิงหยอนไปกวาปจจัยการผลิต
อ่ืน ๆ การเตรียมความพรอมใหกับแรงงานที่จะเขาสูตลาดแรงงานใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะที่
เหมาะสมและตรงกับความตองการของสถานประกอบการจึงเปนประเด็นหลักของการพัฒนาเศรษฐกิจไทยใน
ปจจุบัน งานวิจัยช้ินน้ีมุงศึกษาความคุมคาของการลงทุนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ใน
โครงการวิจัยที่มุงสงเสริมระบบการบูรณาการการเรียนรูกับการทํางานเพ่ือเพ่ิมคุณภาพของแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรม 
 นับต้ังแตหลังสงครามโลกครั้งที่สอง ไทยไดเปลี่ยนผานจากการเปนหน่ึงในประเทศที่ยากจนที่สุดใน
โลกมาเปนหน่ึงในประเทศที่มีอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่สูงที่สุดในโลกและถูกจัดอันดับใหเปน
ประเทศรายไดปานกลางฐานบน (Upper-middle income countries) นับต้ังแตป พ.ศ. 2554 เปนตนมา 
(Warr, 1993, 2019; Jitsuchon, 2012) การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่สูงตอเน่ืองเปนระยะเวลานาน 
( Sustained economic growth) เ กิ ด ขึ้ นพ ร อ ม กั บก า ร เปลี่ ย นแปล ง เ ชิ ง โ ค ร งส ร า ง  ( Structural 
transformation) สะทอนจากสัดสวนของผลผลิตจากภาคการเกษตร (Agricultural output) ที่ลดลงจากรอยละ 
44 ของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (Gross domestic product: GDP) ในป พ.ศ. 2494 มาเปนรอยละ 
11 ในป พ.ศ. 2561 ในชวงเวลาเดียวกันน้ี สัดสวนของผลผลิตจากภาคอุตสาหกรรมไดเพ่ิมขึ้นเกือบสองเทา 
(Timmer et al., 2015; de Vries et al., 2021) ความสําคัญของภาคอุตสาหกรรมที่ เ พ่ิมขึ้น น้ีไดสราง
ผลกระทบในหลายมิติ รวมถึงความตองการใชแรงงานในภาคอุตสาหกรรม 
 แมวาแรงงานไทยสวนใหญจะยังคงทํางานในภาคเกษตรกรรม แตสัดสวนของแรงงานในภาคเกษตร
ลดลงอยางตอเน่ือง สัดสวนของแรงงานในภาคเกษตรกรรมลดลงจากรอยละ 38.69 ในป พ.ศ. 2554 มาเปน
รอยละ 31.34 ในป พ.ศ. 2563 แรงงานในภาคอุตสาหกรรม (ภาคการผลิต) เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 13.78 มาเปน
รอยละ 15.86 ในชวงเวลาเดียวกัน เรื่องน้ีสําทับดวยการที่ตลาดแรงงานไทยมีสัดสวนของแรงงานที่มีระดับ
การศึกษาที่สูงขึ้น แมวาแรงงานกวารอยละ 42.74 จะมีการศึกษาในระดับประถมศึกษาหรือตํ่ากวา แตสัดสวน
ของแรงงานที่จบการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองจากรอยละ 15.60 ของ
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แรงงานทั้งหมดในป พ.ศ. 2554 มาเปนรอยละ 21.05 ในป พ.ศ. 2563 เมื่อพิจารณาในภาพกวาง จึงมีความ
เปนไปไดที่แรงงานที่ทํางานในภาคอุตสาหกรรมจะมีคุณภาพที่สูงขึ้นและทําใหผลิตภาพการผลิตสูงขึ้น 
 อยางไรก็ตาม หน่ึงในปญหาสําคัญของตลาดแรงงานไทยคือ ความสามารถของแรงงานไมตรงกับ
ความตองการของนายจาง (Skill mismatch) และสัดสวนความตองการแรงงานที่จบวุฒิปริญญาตรีมีนอยกวา
จํานวนแรงงานจบใหมที่มีวุฒิปริญญาตรี (Qualification mismatch) (OECD, 2020) ดังน้ัน ความทาทายคือ
การทําใหมั่นใจไดวานักศึกษาจบใหมที่กําลังเขาสูตลาดแรงงานมีทักษะที่ตรงกับความตองการของสถาน
ประกอบการ ความทาทายดังกลาวไมไดเปนโจทยสําหรับผูเรียน/นักศึกษาเพียงอยางเดียว แตรวมถึง
สถาบันการศึกษาที่จะตองปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือตอบสนองความตองการของผูใชบัณฑิต (สถานประกอบการ
ในภาคเอกชน) และภาครัฐ (เชน กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และสํานักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา) ที่จะตองผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ กลายเปนแรงงานทักษะสูงและสามารถทํางานใน
ภาคเศรษฐกิจที่มีมูลคาสูง (High value-added sector) ได 
 หน่ึงในเครื่องมือเพ่ือพัฒนาทักษะแรงงานในภาคอุตสาหกรรมที่ถูกใชกันอยางแพรหลายในหลาย
ประเทศและถูกนํามาปรับใชในสถาบันการศึกษาหลายแหง คือ การเรียนการสอนที่บูรณาการการเรียนรูกับ
การทํางาน (WIL) ซึ่งหมายความวา WIL ตองการสรางแรงงานในภาคอุตสาหกรรมต้ังแตที่นักศึกษายังคงเรียน
อยูในสถาบันการศึกษา WIL เปนการจัดการการศึกษาที่เนนการฝกปฏิบัติเพ่ือใหประกอบอาชีพไดจริง WIL จึง
เปนรูปธรรมของนโยบายการพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยความรวมมือของ 
3 ภาคสวน คือภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา มุงวัตถุประสงคเพ่ือผลิตกําลังทุนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) และระดับปริญญาตรี ที่มีคุณภาพตรงกับความตองการของ
ภาคอุตสาหกรรม (ปานเพชร ชินินทร และคณะ, 2553; สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา; 2552) 
 เหตุน้ี สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ในฐานะหนวยงาน
กําหนดแผนและยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ไดเล็งเห็นความจําเปนอยางย่ิงในการ
สนับสนุนการพัฒนาทุนมนุษยในรูปแบบที่สามารถขยายผลใหเกิดการสรางบุคลากรที่มีขีดความสามารถใน
อุตสาหกรรม พรอมกับการพัฒนาศักยภาพของภาคเอกชน สกสว. จึงไดใหทุนวิจัยเพ่ือพัฒนาและผลักดันกลไก
ขับเคลื่อนการถายทอดนโยบายไปสูการปฏิบัติสําหรับการพัฒนาระบบการบูรณาการเรียนรูกับการทํางานเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษารวมกับสถานประกอบการที่เปนอุตสาหกรรม
เปาหมายตามยุทธศาสตรของประเทศ เชน อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ และอุตสาหกรรม
ดิจิทัล เปนตน และยังใหทุนวิจัยเพ่ือวิจัยเชิงระบบ วิจัยเชิงปฏิบัติการ พัฒนา ทดลองระบบบริหารจัดการ 
ภายในหนวยงาน แนวทางการทํางานรวมกันระหวางหนวยงานเพ่ือรองรับการเรียนการสอนในรูปแบบ WIL 
แผนงานวิจัยที่สกสว. สนับสนุน้ีมีช่ือวา “แผนงานวิจัยดานการพัฒนานวัตกรรมตนแบบในการยกระดับ
การศึกษาแบบบูรณาการการเรียนรูกับการทํางานระหวางสถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม” มี
ระยะเวลา  3 ป ระหวาง พ.ศ. 2564 – 2566 ดวยงบประมาณทั้งสิ้น 124 ลานบาท 
 การศึกษาช้ินน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินความคุมคาของแผนงานวิจัยดังกลาว ซึ่งถือเปนการลงทุน
ของภาครัฐที่ใหความสําคัญกับภาคอุตสาหกรรม งานวิจัยช้ินน้ีวิเคราะหผลกระทบที่เกิดขึ้นจากแผนงานวิจัย
อันเปนผลมาจากการใหทุนสนับสนุนของสกสว. การประเมินความคุมคามีลักษณะ Ex-ante ซึ่งเปนการ
คาดการณผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ความคุมคาในการลงทุนคํานวณโดยใชเครื่องมือที่เรียกวา Social 
Return on Investment (SROI) ซึ่งเปนการประเมินผลตอบแทนทางสังคมเพ่ือวัดผลประโยชนของโครงการ
ตาง ๆ ที่มีคุณคาตอเศรษฐกิจและสังคม 
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 ประโยชนทางวิชาการ (Academic contribution) ของงานวิจัยช้ินน้ีคือหลักฐานทางวิชาการถึง
ความคุมคาของการลงทุนของภาครัฐในแผนงานวิจัยที่เก่ียวของกับทักษะฝมือแรงงานในภาคอุตสาหกรรม 
นอกจากน้ัน ผลการวิจัยยังสะทอนถึงความสําคัญของการลดปญหา Skill mismatch และ Qualification 
mismatch ในตลาดแรงงาน โดยอาศัยความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรม อยางไรก็ตาม ปญหาน้ีอาจรุนแรงขึ้นในชวงที่การระบาดของโรคโควิด-19 จากการศึกษาโดย 
Aucejo, French, Araya and Zafar (2020) ในกลุมนักศึกษาของ Arizona State University และวรรณพงษ 
ดุรงคเวโรจน (2564) ในบริบทของมหาวิทยาลัยรามคําแหงน้ัน พบวาการปดสถานศึกษาและยายไปจัดการ
เรียนการสอนแบบออนไลนในชวงที่มีการระบาดของโรคโควิด-19 ทําใหระดับการเรียนรูและความคาดหวังตอ
ตลาดแรงงาน (เชน คาจางขั้นตํ่าที่ยอมรับไดหลังจบการศึกษา และโอกาสของการไดงานทําหลังสําเร็จ
การศึกษา) ของนักศึกษาลดลง อยางไรก็ตาม ผลกระทบตอการเรียนรูของนักศึกษาอาจไมไดรับการแกไข
เฉกเชนนักเรียนในระดับประถมและมัธยมเน่ืองจากระยะเวลาที่จํากัดในการเรียนรวมถึงความจําเปนที่จะตอง
เขาสูตลาดแรงงาน ประเด็นเหลาน้ีสงผลใหระดับความสามารถของแรงงานจบใหมลดลงไปดวย การมีโครงการ 
WIL จึงอาจชวยลดผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิด-19 ตอนักศึกษาเพราะเปนชองทางที่ทําใหนักศึกษา
ไดเรียนรูและสัมผัสกับการทํางานจริง    
 สวนถัดไปนําเสนอการทบทวนวรรณกรรมเรื่อง WIL และรายละเอียดของแผนงานวิจัย 
 
วรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 การทบทวนวรรณกรรมแบงออกเปนสองสวน คือ ความหมายและลักษณะของการบูรณาการการ
เรียนการสอนกับการทํางานในสถานประกอบการ (WIL) และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  
 WIL เปนการผสมผสานระหวางการเรียนรูในเชิงวิชาการ (Academic) กับวิชาชีพ (Profession) 
ภายใตสภาพแวดลอมของการทํางาน WIL จึงเปนการเช่ือมโยงระหวางการศึกษาในช้ันเรียนกับวิชาชีพใน
อนาคต ชวยเปดโอกาสใหเกิดการประยุกตใชทฤษฎีเขากับโลกแหงความจริง ชวยใหสถานประกอบการได
แรงงานจบใหมที่มีทักษะตรงตามความตองการ  
 ในปจจุบัน รูปแบบของ WIL ที่แพรหลายในหลายมหาวิทยาลัย คือ สหกิจศึกษา (Cooperative 
education) ที่เกิดจากความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษากับหนวยงานภายนอกสถานศึกษา มีการกําหนด
พันธกิจและภารกิจรวมกัน มีนโยบายและแผนงานที่ชัดเจน โดยมหาวิทยาลัยกับหนวยงานน้ันทํางานใน
ลักษณะหุนสวนสหกิจศึกษา (COOP Partnership) ประโยชนของสหกิจศึกษาคือบัณฑิตสหกิจศึกษาสามารถ
หางานไดเร็วกวาและมากกวาบัณฑิตที่ไมไดเขารวมโครงการ ผูประกอบการพอใจคุณภาพบัณฑิตสหกิจศึกษา
สูงกวาบัณฑิตที่ไมไดเขารวมสหกิจศึกษา นอกจากน้ัน สถาบันการศึกษามีทัศนคติที่ดีตอนักศึกษาที่เขารวม
โครงการ โดยเห็นวาผูที่ผานสหกิจศึกษามีวุฒิภาวะ มีความรับผิดชอบและมีวินัย (อลงกต ยะไวทย, 2559) 
 สําหรับงานวิจัยที่เก่ียวของน้ัน พบวางานวิจัยที่ทําในบริบทประเทศไทยน้ันมีคอนขางจํากัดเมื่อ
เทียบกับงานวิจัยในตางประเทศ เชน สุริยะ พุมเฉลิม และพัลลภ พิริยะสุรวงศ (2558) กษิรา กาญจนพิบูลย 
และธนาสิทธิ์ เพิ่มเพียร (2559) ปราโมทย สิทธิจักร และวิไรวรรณ แสนชะนะ (2560) รวมถึงจิระเสกข 
ตรีเมธสุนทร (2563) ที่ศึกษาปจจัยสูความสําเร็จของ WIL โดยเนนที่ดานสมรรถนะของพนักงาน ใชขอมูลจาก
การสัมภาษณโดยใชแบบสอบถามผูบริหารในองคการที่ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี 
และนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี จังหวัดระยอง จํานวน 350 ตัวอยาง ผลการศึกษาพบวากลุมตัวอยางเห็นดวย
กับโครงการ WIL นอกจากน้ันพบวาจํานวนพนักงาน ประเภทของอุตสาหกรรม และสัญชาติของเจาของสงผล
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ตอความสําเร็จของ WIL ระหวางสถาบันอุดมศึกษากับผูประกอบการในการพัฒนาดานสมรรถนะของพนักงาน
ฝายผลิต  
 สําหรับงานวิจัยที่ทําในตางประเทศน้ัน Smith (2012) ไดประเมินคุณภาพของ WIL จากการ
ทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของในอดีต พบวาคุณภาพของ WIL ขึ้นอยูกับ 6 ปจจัยหลัก ไดแก ความจริงจังของ
โครงการ (Authenticity) ที่ใหนักเรียนไดมีสวนรวมและเก่ียวของกับการทํางานในสถานที่จริงอยางแทจริง 
ความเช่ือมโยงระหวางการสอนและกิจกรรมการเรียนรูที่มีเปาหมายการเรียนรูแบบบูรณาการ (Alignment of 
teaching and learning activities with integrative learning objectives) ที่ชวยใหนักเรียนสามารถบูรณา
การทฤษฎีเขากับความรูเชิงปฏิบัติ (Practical knowledge) ความเช่ือมโยงของการประเมินที่มีเปาหมายเพ่ือ
การเรียนรู แบบบูรณาการ  (Alignment of assessment with integrative learning objectives) การ
สนับสนุนการเรียนรู (Integrated learning support) ที่ไมใชเพียงแคการสนับสนุนดานวิชาการแตรวมถึงการ
สนับสนุนดานสังคมและสภาพจิตใจของนักเรียนในโครงการ การติดตอสื่อสารระหวางตัวแทนของมหาวิทยาลัย
กับนักเรียน (Supervisor access) เพ่ือใหไดรับขอคิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการเรียนรูและเพ่ือสนับสนุนการ
ทํางานในสถานที่จริง และขั้นตอนการแนะนําโครงการและการเตรียมตัว (Induction and preparation 
processes) ทั้งน้ี ผูวิจัยไดสัมภาษณนักศึกษากวา 219 คนในออสเตรเลียและสหราชอาณาจักร ผลจากการ
วิ เคราะห ด วย  principal axis factoring method และ  structural equation modelling สะท อนถึ ง
ความสําคัญของ 6 ปจจัยน้ีที่สงผลตอคุณภาพของ WIL   
 นอกจากน้ัน Jackson (2015) ศึกษาแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best practice) ในช้ันเรียนและการ
ทํางาน (Work placement) ที่ชวยพัฒนาทักษะที่เก่ียวของกับความสามารถในการทํางาน (Employability 
skills) และหาปจจัยที่ทําขัดขวางประสิทธิภาพของโครงการ WIL โดยใชขอมูลจากการสัมภาษณโดยใช
แบบสอบถามจากนักศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน 131 คน ในหลากหลายสาขาวิชาในมหาวิทยาลัยแหงหน่ึง
ในออสเตรเลีย พบวา นักเรียนสวนใหญช่ืนชอบหองเรียนและ/หรือกิจกรรมที่เก่ียวของที่ใหนักเรียนไดมีสวน
รวมในการวางแผนและกําหนดเปาหมายและมีระบบประเมินที่ยึดโยงกับผลลัพธที่ต้ังเปาหมาย ซึ่งกิจกรรมน้ี
ทําใหนักเรียนเกิดแรงบันดาลใจ มีความสามารถในการมองเห็นตนเอง มีความคิดเชิงวิพากยและความสามารถ
ในการแกไขปญหา การสื่อสาร การทํางานอยางมืออาชีพ และความสามารถในการทํางานรวมกับคนอ่ืน 
สําหรับการทํางานในสถานที่จริงน้ัน นักเรียนสวนมากระบุวาการโคช (Coaching) และระบบพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) มีประโยชนอยางมาก รวมไปถึงการต้ังเปาหมาย (Goal setting) และกิจกรรมที่เกี่ยวกับการ
สะทอนการเรียนรู (Reflection activities) ถูกมองวาเปนประโยชนตอการเพ่ิมประสิทธิภาพของโครงการ 
WIL ผลจากงานวิจัยสอดคลองกับ Jackson and Wilton (2016) และ Casado-Aranda et al. (2021) ที่ระบุ
ถึงประโยชนของโครงการ WIL ตอนักศึกษาในการทํางานในภาคอุตสาหกรรม 
 สวนถัดไปของบทความนําเสนอระเบียบวิธีวิจัยและขอมูลที่ใชในการศึกษา 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 กรอบแนวคิดการประเมิน  
 การประเมินความคุมคาของการลงทุนในแผนงานวิจัยดานการพัฒนานวัตกรรมตนแบบในการ
ยกระดับการศึกษาแบบบูรณาการการเรียนรูกับการทํางานระหวางสถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 
ของสกสว. จํานวน 124 ลานบาท เปนไปตามการประเมินแบบ 3 S ประกอบดวย 3 ขั้นคือ Situation 
Scenario และ Simulation  
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  Situation คือ การระบุผลกระทบที่นาจะเปนไปไดของแผนงานวิจัย หรือเปนการเขียนเสนทาง
ของผลกระทบ (Impact pathway) ซึ่งขั้นตอนน้ีมีความสําคัญตอการประเมินผลกระทบจากการลงทุนวิจัย
เน่ืองจากชวยคนหาวิถีทางที่งานวิจัยจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอเศรษฐกิจและสังคม โดยเปนการ
วิเคราะหวางานวิจัยสามารถนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในดานใดบางและการเปลี่ยนแปลงดังกลาวนําไปสู
ผลกระทบอะไร และใครที่เปนผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders)  
    สําหรับ impact pathway ของแผน WIL น้ัน มีผลผลิต (Outputs) หลายดาน ผลผลิตแรก
คือระบบการบูรณาการการเรียนรูกับการทํางานเพ่ือผลิตบุคลากรรวมกันระหวางสถาบันการศึกษากับสถาน
ประกอบการ สําหรับผลลัพธคือการมีระบบบูรณาการการเรียนรูกับการทํางานที่จะนําไปสูการพัฒนา
ภาคอุตสาหกรรมในบริบทที่ทําใหความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้น ผลผลิตที่สองคือ
ชวยสงเสริมใหนักศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษามีทักษะตรงตามความตองการของ
ภาคอุตสาหกรรม ผลลัพธคือการมีบุคลากรที่มีศักยภาพสอดคลองกับความตองการของภาคอุตสาหกรรม  
    ผลกระทบคือการมีกําลังคนรวมระหวางสถาบันอุดมศึกษากับภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาบัณฑิต
คุณภาพและผูสําเร็จการศึกษาใหมที่มีทักษะตรงหรือใกลเคียงกับที่ตลาดแรงงานตองการเพ่ิมมากขึ้น ทั้งน้ี ผูมี
สวนไดสวนเสียจากการทําผลงาน ววน. ไปใชประโยชนประกอบดวย 3 สวน คือ สถาบันอุดมศึกษา หนวยงาน
รัฐ และภาคอุตสาหกรรม พ้ืนที่ที่นําผลงานววน. ไปใชประโยชนคือสถาบันอุดมศึกษา หนวยงานรัฐ ภาคเอกชน 
ที่ปรากฏอยูทั่วประเทศ  
  Scenario คือ การกําหนดเง่ือนไขสถานการณที่อาจเกิดขึ้น เชน การระบุระดับของการนํา
เทคโนโลยี และ/หรือผลงานไปใช (Adoption) ในระดับตาง ๆ ซึ่งการกําหนดระดับของการนําผลงานวิจัยไปใช
มีหลายประเด็นใหพิจารณา เชน ชวงเวลาที่ผลงานจะถูกนําไปใช (Adoption profile) แรงจูงใจในการนํา
ผลงานไปใช (incentives) และปจจัยที่สงเสริมหรืออุปสรรคในการทําผลงานไปใช นอกจากน้ัน ยังรวมถึงการ
กําหนดโอกาสของความสําเร็จของแผน เชน การระบุรอยละที่แผนงานจะประสบความสําเร็จ  
    สําหรับแผนงานวิจัยดาน WIL น้ี ประกอบดวยกัน 3 สถานการณ ไดแก 
    1) สถานการณที่ทุกสถาบันการศึกษา (สถาบันอาชีวศึกษาและมหาวิทยาลัย) มีโครงการ 
WIL ใหกับนักศึกษา 
    2) สถานการณที่สถาบันการศึกษาจํานวนรอยละ 50 มีโครงการ WIL  
    3) สถานการณที่สถาบันการศึกษาจํานวนรอยละ 25 มีโครงการ WIL  
   ขอจํากัดประการหน่ึงของการประเมินผลกระทบการลงทุนดานการวิจัยแบบ Ex-ante คือ 
สมมุติฐานที่ใชในการประมาณแนวโนมการนําผลงานวิจัยไปใชน้ันหาระเบียบวิธีที่เปนมาตรฐาน นาเช่ือถือ 
หรือหลักฐานเชิงประจักษมารองรับไดยาก เน่ืองจากเปนการคํานึงถึงสถานการณในอนาคตที่ไมเคยปรากฏมา
กอน ในการศึกษาครั้งน้ี จึงไดกําหนด Adoption rate ออกเปน 3 ระดับคือ รอยละ 100 รอยละ 50 และรอย
ละ 25 แมวา Adoption rate ที่ระดับรอยละ 100 จะเกิดขึ้นไดยากเพราะหมายถึงทุกสถาบันการศึกษาใน
ประเทศตองดําเนินโครงการ WIL ขอสมมติน้ีจึงไมคํานึงถึงความแตกตางของงบประมาณและขอจํากัดเฉพาะ
ของมหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษาที่อาจสงผลใหดําเนินโครงการ WIL ไดยาก อยางไรก็ตาม พบวา
สถานศึกษาในปจจุบันมักมีโครงการที่เปนสวนหน่ึงของ WIL อยูแลว หากในอนาคต โครงการ WIL ไดรับการ
สนับสนุนอยางจริงจัง ความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ และสถาบันการศึกษานาจะปรากฎให
เห็นมากย่ิงขึ้น  
   ทั้งน้ี Baseline scenario คือการที่แรงงานจบใหมในแตละปมีคุณภาพเทาเดิม กลาวคือ มี
โอกาสที่จะเกิด Skill mismatch และ Qualification mismatch ดังน้ัน คุณประโยชนของโครงการ WIL จึงมี
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ดวยกัน 3 ระดับ คือ รอยละ 100 รอยละ 50 และรอยละ 25 โดยความสําเร็จที่รอยละ 100 หมายถึงโครงการ 
WIL สามารถเพ่ิมคุณภาพของนักศึกษาจบใหมเพ่ือเขาทํางานในภาคอุตสาหกรรมไดทั้งหมด ขอจํากัดของขอ
สมมติน้ีคือการกําหนดระดับความสําเร็จอยางเปน Linear หรือมีลักษณะ Arbitrary งานวิจัยในอนาคตอาจ
พิจารณาจากงานวิจัยในอดีต หรือโครงการ WIL ในตางประเทศวาสามารถเพ่ิมคุณภาพของแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรมไดมากนอยเพียงใด  
   อีกประเด็นหน่ึงที่สําคัญในขั้นตอนการประเมินผลกระทบคือการคิดสวนเก่ียวของของววน. 
(Contribution) ซึ่งงานศึกษาน้ีคํานวณ Contribution อางอิงจากงบประมาณจากหนวยงานอ่ืน ๆ ที่นาจะทํา
ใหเกิดความสําเร็จของแผน ซึ่งก็คือ การมีแรงงานจบใหมที่มีทักษะตรงตามความตองการของแรงงาน 
นอกเหนือจากงบประมาณของสกสว. หนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของคือกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม และสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
  Simulation คือ การกําหนดขอสมมติ (Assumption) ที่สําคัญ รวมถึงการคํานวณ Social 
Return of Investment (SROI) สําหรับการคํานวณผลกระทบทางสังคมน้ัน จะพิจารณาวา การเพ่ิมขึ้นของ
แรงงานที่มีศักยภาพรอยละ 1 จะสรางมูลคาทางเศรษฐกิจแตกตางจาก baseline scenario เทาไหร (เรียกวา 
คา Output Elasticity of Labor) งานวิจัยน้ีศึกษาความสัมพันธดังกลาวโดยใช Production function ที่
กําหนดใหความสัมพันธระหวางปจจัยแรงงานและปจจัยทุนเปนแบบ Cobb-Douglas  
   ฟงกชันการผลิต (Production function) แสดงความสัมพันธระหวางปจจัยการผลิตกับ
ผลผลิตที่ไดรับจากปจจัยการผลิตน้ัน ๆ ในชวงระยะเวลาหน่ึง ฟงกชันการผลิตสามารถใชเพ่ือประมาณคาดัชนี
ช้ีวัดทางเศรษฐกิจไดหลากหลาย เชน ผลิตภาพการผลิต (Productivity) การจัดสรรทรัพยากร (Resources 
allocation) ตนทุนการผลิตสวนเพ่ิม (Marginal costs) ความเขมขนของปจจัยทุน (Factor intensity) รวมถึง
บทบาทของนวัตกรรม (Innovation) ฟงกชันการผลิตสามารถคํานวณไดทั้งระดับบริษัท (Firm level) และ
ระดับภาพรวม (Aggregate level) เชน ภูมิภาคและประเทศ เปนตน 
   ในการศึกษาน้ีจะแสดงกรอบแนวคิดของ Cobb-Douglas production function 
   กําหนดให 𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 คือผลผลิตของบริษัท 𝑖𝑖 ณ เวลา 𝑡𝑡 และให 𝑘𝑘𝑖𝑖𝑖𝑖 และ 𝑙𝑙𝑖𝑖𝑖𝑖 คือทุนและแรงงาน 
ซึ่งเปนสองปจจัยที่ใชในการผลิต  
   สมการที่ 1 แสดง Cobb-Douglas production framework  

     𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝜔𝜔𝑖𝑖𝑖𝑖𝑘𝑘𝑖𝑖𝑖𝑖𝛼𝛼𝑙𝑙𝑖𝑖𝑖𝑖
𝛽𝛽                              (1) 

    โดยที่  𝜔𝜔𝑖𝑖𝑖𝑖 คือผลิตภาพโดยรวม  (total factor productivity) ของบริษัท 𝑎𝑎 คือ 
Output elasticity of capital ขณะที่ 𝛽𝛽 คือ output elasticity of labor และกําหนดให 𝛼𝛼 + 𝛽𝛽 = 1 ซึ่ง
ทําให production function ในสมการที่ 1 อยูภายใตเ ง่ือนไข constant returns to scale (CRS) ทั้งน้ี 
ภายใตขอสมมติวาตลาดแขงขันกันอยางสมบูรณและคาตอบแทนของปจจัยการผลิตเทากับผลผลิตสวนเพ่ิม 
(marginal product) 𝛼𝛼 และ 𝛽𝛽 ยังสะทอนสัดสวนของทุนและแรงงานในผลผลิต  
    แกสมการที่ (1) โดยการ take logs  
     ln 𝑦𝑦𝑖𝑖𝑖𝑖 = 𝛼𝛼 ln 𝑘𝑘𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝛽𝛽 ln 𝑙𝑙𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝑣𝑣𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖                           (2) 
    โดยที่ 𝑘𝑘 คือมูลคาของทุน 𝑙𝑙 คือจํานวนแรงงาน 𝑣𝑣 คือผลิตภาพการผลิต ซึ่งคํานวณไดจาก 
𝑣𝑣𝑖𝑖𝑖𝑖 ≡ ln𝜔𝜔𝑖𝑖𝑖𝑖 และ 𝜀𝜀𝑖𝑖𝑖𝑖 คือ residual error  
   ทั้งน้ี นอกเหนือจาก Cobb-Douglas production function แลว ความสัมพันธระหวาง
ตนทุนการผลิตกับผลผลิตอาจแสดงไดดวย Constant Elasticity of Substitution (CES) production 
function ซึ่งมีความยืดหยุนมากกวาในเรื่องของการทดแทนกันระหวางปจจัยการผลิต 
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   ทั้งน้ี คาของ SROI คํานวณจากผลประโยชนที่ไดรับจากการลงทุนดาน ววน. หารดวยตนทุนที่
เกิดขึ้นซึ่งเปนมูลคาของแผนงานวิจัยดาน WIL  
   อีกประเด็นที่สําคัญในขั้นตอนน้ีคือการกําหนดผูมีสวนเก่ียวของกับแผนงานวิจัย แมวา WIL 
จะเก่ียวของกับนักศึกษาในหลายคณะ แตแผนงานวิจัยของ สกสว. น้ี มุงใหความสําคัญกับอุตสาหกรรมที่ตอบ
โจทยยุทธศาสตรชาติ ดังน้ัน งานวิจัยน้ีจึงกําหนดใหผูไดรับประโยชนคือแรงงานจบใหมที่สําเร็จการศึกษาดาน
วิศวกรรม อุตสาหกรรม วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี รวมถึงนักศึกษาที่จบจากสถาบันอาชีวศึกษา ทั้งน้ี 
กําหนดใหแรงงานจบใหมเขาทํางานในภาคอุตสาหกรรมเทากับรอยละ 16 ของนักศึกษาจบใหม (จาก
มหาวิทยาลัยและสถาบันอาชีวศึกษา) ซึ่งเปนขอมูลของป พ.ศ. 2562  
   การประเมินผลกระทบทางสังคม (Social Return on investment: SROI) คํานวณจากการ
นํามูลคาทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นใหม (เมื่อเทียบกับ base scenario) หารดวยงบประมาณของแผนงานวิจัย 
WIL ซึ่งมีมูลคาอยูที่ 124 ลานบาท 
 
ขอมูลที่ใชในการศึกษา  
 ขอมูลที่ใชในการประมาณการทางเศรษฐมิติ (สมการ Cobb-Douglas production function) คือ 
ผลผลิต (output) จํานวนแรงงาน และทุน ระหวางป พ.ศ. 2534 ถึง พ.ศ. 2562 ซึ่งรวบรวมจากสํานักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ขอมูลดังกลาวมีลักษณะเปนอนุกรมเวลาและเปนขอมูลรายป 
 ขอมูลที่เก่ียวของแรงงานที่จําเปนในการคํานวณ ไดแก จํานวนนักศึกษาจําแนกตามดานที่จบ
การศึกษา จํานวนผูมีงานทําและกําลังแรงงานตามสาขาการผลิต รวบรวมจากการสํารวจภาวการณทํางานของ
ประชาชนที่ทําการสํารวจโดยสํานักงานสถิติแหงชาติ  
 สวนถัดไปนําเสนอผลการศึกษา 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษามี 2 สวน สวนแรก คือผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากแผนงานวิจัย (ปรากฏใน
ตารางที่ 1) และสวนที่สองคือ SOI ของแผนงานวิจัย (ปรากฎในตารางที่ 2) 
 ตัวเลขที่ปรากฏในตารางที่ 1 คือความแตกตางระหวางผลกระทบทางเศรษฐกิจจากแผนงานวิจัย
ดาน WIL เมื่อเทียบกับ Base scenario ซึ่งเปนกรณีที่ไมมีแผนงานวิจัยดาน WIL ซึ่งมูลคาทางเศรษฐกิจอยูที่ 
56,720 ลานบาท ซึ่งคํานวณจากการนํา Coefficient ของตัวแปรแรงงานที่ไดจาก Regression model คูณ
กับสัดสวนของแรงงานจบใหมที่ทํางานในภาคอุตสาหกรรม 
 จากตารางที่ 1 พบวาผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากแผนงานวิจัยดาน WIL มีคาอยูระหวาง 
69.51 ลานบาท ถึง 4,448.65 ลานบาท ขึ้นอยูกับสถานการณ (Scenario) และโอกาสของความสําเร็จ หาก
ทุกสถาบันการศึกษา (สถาบันอาชีวศึกษาและมหาวิทยาลัย) ทุกสถาบันดําเนินโครงการ WIL อยางเปน
รูปธรรม และโครงการ WIL น้ี ชวยใหนักศึกษาจบใหมมีทักษะตรงตามความตองการของสถานประกอบการใน
ภาคเอกชน มูลคาทางเศรษฐกิจที่เพ่ิมขึ้นจากสถานการณฐาน (Base scenario) คือ 4,448.65 ลานบาท 
 ดังน้ัน เมื่อเปรียบเทียบผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นกับจํานวนเงินลงทุนของโครงการที่เทากับ 
124 ลานบาทแลวน้ัน พบวาแผนงานวิจัยดาน WIL มีความคุมคา อยางไรก็ตาม ระดับของความคุมคาน้ัน
ขึ้นอยูกับการมีสวนรวมของสถาบันการศึกษาเปนสําคัญ สังเกตวา หาก Adoption rate อยูที่ประมาณรอยละ 
25 ผลกระทบทางเศรษฐกิจจะยังคงนอยกวาเงินลงทุนแมวาโอกาสแหงความสําเร็จจะสูงถึงรอยละ 100 ก็ตาม 
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ดวยเหตุน้ี ในทางกลับกัน คุณภาพของนักศึกษาตองเพ่ิมสูงขึ้นอยางนอยรอยละ 50 ถึงจะทําใหผลกระทบทาง
เศรษฐกิจสูงกวาจํานวนเงินลงทุนในกรณีที่ Adoption rate มีคานอย (สถานการณที่ 3)  
 
ตารางที่ 1 ผลกระทบทางเศรษฐกิจจากแผนงานวิจัยดาน WIL                                    (หนวย: ลานบาท) 

 Scenario I 
(Adoption rate 100%) 

Scenario II 
(Adoption rate 50%) 

Scenario III 
(Adoption rate 25%) 

Prob. of success 100% 4,448.65 1,668.24 278.04 

Prob. of success 50% 2,224.32 834.12 139.02 
Prob. of success 25% 1,112.16 417.06 69.51 

  
 ตารางที่ 2 แสดง SROI จําแนกตามสถานการณและโอกาสที่ WIL จะประสบความสําเร็จ 
 
ตารางที่ 2 SROI ของแผน WIL 

 Scenario I 
(Adoption rate 100%) 

Scenario II 
(Adoption rate 50%) 

Scenario III 
(Adoption rate 25%) 

Prob of success 100% 35.88 13.45 2.24 

Prob. of success 50% 17.94 6.73 1.12 

Prob. of success 25% 8.97 3.36 0.56 

 
 จากตารางที่ 2 คา SROI อยูระหวาง 0.56 ถึง 35.88 ซึ่งหมายความวา เงินทุนวิจัย 1 บาท ของ

โครงการดาน WIL ใหผลตอบแทนทางสังคมกลับคืนมาระหวาง 0.56 ถึง 35.88 บาท ขึ้นอยูกับระดับ

ความสําเร็จของโครงการและสัดสวนของสถาบันการศึกษาที่มีโครงการ WIL อยางไรก็ตาม การสนับสนุน

เงินทุนวิจัยจะไมมีความคุมคาในกรณีที่คา SROI นอยกวา 1 ซึ่งเกิดขึ้นในกรณีเดียวคือเมื่อโอกาสแหง

ความสําเร็จอยูที่รอยละ 25 และมีเพียงรอยละ 25 ของสถาบันการศึกษาในประเทศที่ใชโครงการ WIL 

ผลตอบแทนจากการลงทุนที่รายงานในตารางที่ 2 มีระดับใกลเคียงกับงานวิจัยอ่ืน ๆ แตการเปรียบเทียบอาจ

ทําไดยากเน่ืองจากขอบเขตของโครงการวิจัยแตกตางกัน เชน ไชยยะ คงมณี, พลากร สัตยซื่อ และปุรวิชญ 

พิทยาภินันท (2561) พบวา โครงการวิจัยทางวิทยาศาสตรในชุดโครงการการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพารามี

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนเทากับ 1.83 ซึ่งหมายความวา การสนับสนุนเงินทุนวิจัย 1 บาทจะไดรับ

ผลตอบแทนทางสังคมกลับคืนมา 1.83 บาท นอกจากน้ัน วลีรัตน สุพรรณชาติ (2562) ได วิเคราะห

ผลตอบแทนจากการลงทุนวิจัยและพัฒนาดานการเกษตรของภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศไทย 

ผลการศึกษาพบวา การลงทุนวิจัยดานการเกษตรใหผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงุทน โดยการลงทุนวิจัยดาน

เกษตรของภาครัฐ ภาคเอกชน และการรวมมือระหวางรัฐและเอกชน ใหผลตอบแทนรอยละ 40.84, 9.47 และ 

8.49 ตามลําดับ  

 ทั้งน้ี มี 2 ปจจัยที่ทําใหคา SROI สูงขึ้น คือ 1) สัดสวนของแรงงานที่ทํางานในภาคอุตสาหกรรม

เพ่ิมขึ้น และ 2) สถาบันการศึกษา (สถาบันอาชีวศึกษาและมหาวิทยาลัย) มีการดําเนินโครงการ WIL มากขึ้น 

ซึ่งทั้ง 2 สวนน้ีตองอาศัยการผลักดันอยางเปนรูปธรรมจากผูมีสวนไดสวนเสียใหเกิดการขยายผลในวงกวาง
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เรื่องการพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือผลิตบุคลากรรวมกันระหวางสถาบันการศึกษากับสถานประกอบการ 

ภายในหนวยงานที่เก่ียวของทั้งในสวนของสถาบันการอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยของภาครัฐในรูปแบบใหม 

พรอมทั้งเสนอตอหนวยงานนโยบายเพ่ือปฏิรูปเชิงโครงสรางดานการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพและมีเพียงพอ

ตอบสนองความตองการของประเทศ จากงานวิจัยของ Rybnicek and Konigsgruber (2019) ไดเสนอ 3 

ปจจัยที่ทําใหความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมประสบความสําเร็จ ประกอบดวย 

1) ปจจัยเชิงสถาบัน (Institutional factors) เชน ทรัพยากร ความตองการในการเปลี่ยนแปลง และการ

ควบคุมการดําเนินงาน เปนตน 2) ปจจัยดานความสัมพันธ (Relationship factors) เชน การติดตอสื่อสาร 

พันธสัญญา ความเช่ือใจ และประสบการณ เปนตน และ 3) ปจจัยดานผลผลิต (Output factors) เชน การสง

ตอความรู การสงตอเทคโนโลยี และเปาหมาย เปนตน ซึ่งเปนสิ่งที่นาทาทายวาปจจัยเหลาน้ีแตกตางกันหรือไม

อยางไรในแตละสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการ และบทบาทของภาครัฐจะเปนอยางไรเพ่ือสนับสนุน

ปจจัยเชิงบวก (Benign force) เหลาน้ีใหเกิดขึ้น  

 

สรุปผล 

 แผนงานวิจัยดานการพัฒนานวัตกรรมตนแบบในการยกระดับแบบบูรณาการการเรียนรูกับการ

ทํางานระหวางสถาบันการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาระบบพัฒนากําลังคนรวม

ระหวางสถาบันอุดมศึกษากับภาคเอกชน เพ่ือพัฒนาบัณฑิตและผูไดรับการฝกอบรมที่มีทักษะและคุณลักษณะ

ตรงกับที่ตลาดงานของประเทศตองการ งานศึกษาช้ินน้ีช้ีวาการลงทุนในแผนงานวิจัยดังกลาวสรางความคุมคา

ทางเศรษฐกิจระหวาง 70 ถึง 4,400 ลานบาท และมีคา SROI ระหวาง 0.56 ถึง 35.88 ดังน้ัน การลงทุนใน

แผนงานวิจัยดาน WIL จึงมีความคุมคาในการลงทุน โดยความคุมคาจะสูงขึ้นเมื่อสถาบันการศึกษาริเริ่ม

โครงการ WIL มากยิ่งขึ้น 

 งานวิจัยในอนาคตสามารถวิเคราะหประโยชนของแผนงานวิจัย WIL ในมิติอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจาก

มูลคาทางเศรษฐกิจ เชน การแกไขปญหาความเหลื่อมล้ํา และการแกไขปญหาการจางงาน เปนตน ซึ่งทั้งสอง

มิติเปนประเด็นที่เกี่ยวของกับสภาวะเศรษฐกิจและสังคมไทยในปจจุบันเปนอยางย่ิง นอกจากน้ัน มิติของสังคม

สูงวัยและผลกระทบจากการใชเทคโนโลยีในสถานประกอบการเปนอีกประเด็นที่เก่ียวของกับการพัฒนา

คุณภาพแรงงานดวยโครงการ WIL  
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