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บทคัดยอ 

 ในปจจุบันโลกไดประสบปญหาภาวะโลกรอน และความรอนเพ่ิมมากขึ้นในทุกๆ ป อันมีผลสืบเน่ือง
มากจากมลภาวะกาซเรืองกระจก ที่เกิดมาจากการถูกปลดปลอยออกจากการทํากิจกรรมตางๆ ของมนุษย 
โดยเฉพาะในกิจกรรมในโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตอาหารที่มีการใชพลังงานเช้ือเพลิง รวมถึงกระบวนการ
ตางๆ ภายในอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร ที่ทําใหเกิดมลภาวะดังที่กลาวเอาไวขางตนเปนอยางมาก จึงเปนการ
ใหความสําคัญตอการนําพลังงานสะอาดเขามาใชในกระบวนการภายอุตสาหกรรมใหมากขึ้น จากการศึกษาใน
งานวิจัยน้ีจึงไดมุงเนนถึงการศึกษาทางเลือกของพลังงานชีวะมวลที่มีคุณภาพและศักยภาพ โดยการเลือกใช
พลังงานทดแทนจากทะลายปาลมเพ่ือนํามาใชเปนพลังงานทดแทนการใชพลังงานนํ้ามันเตา และทําการศึกษา
ถึงภาพรวมของปาลมนํ้ามันและอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม พ้ืนที่ในการเพาะปลูก พ้ืนที่ที่มีผลผลิตและปริมาณ
การผลิตปาลมนํ้ามันของประเทศ การผลิตไฟฟาทดแทน แทนการใชนํ้ามันเตา รวมทั้งการพัฒนาปรับปรุง
ฐานขอมูลศักยภาพพลังงานใหมีความทันสมัย สะดวกตอการใชงานเปนตน จากงานวิจัยน้ีไดทําการวิเคราะห
ผลของการวิจัยโดยการใชโปรแกรม Expert Choice ทําการคํานวณโดยการใชเทคนิคกระบวนการลําดับช้ัน
เชิงวิเคราะหหาคานํ้าหนักพลังงานทางเลือก ความสําคัญภายใตปจจัยทางดานพลังงาน ปจจัยทางดานราคา 
ปจจัยทางดานคุณภาพ ปจจัยทางดานการบริการ และปจจัยทางดานการซอมบํารุง  สามารถสรุปคานํ้าหนัก
เฉลี่ยของปจจัยไดเทากับ 0.42, 0.21, 0.27, 0.17 และ 0.15 ตามลําดับ และคานํ้าหนักของปจจัยในทางเลือก
ของพลังงานทดแทนกะลาปาลม ไมสับ ขี้เลื่อย ขี้กบ ชีวมวลอัดแทงและอ่ืน ๆ สามารถสรุปคานํ้าหนักของ
ทางเลือกไดเทากับ 2.81, 1.94, 1.88, 1.73 และ 1.64 ตามลําดับ โดยผลที่ไดจากการใชการตัดสินใจโดย
กระบวนการวิเคราะหลําดับช้ันคือ นําไปประยุกตใชกับการเลือกใชพลังงานทางเลือกทดแทนของกลุมโรงงาน
อุตสาหกรรมการผลิตอาหารตอไปได 

คําสําคัญ: การตัดสินใจโดยกระบวนการวิเคราะหลําดับช้ัน พลังงานชีวมวล พลังงานทดแทน อุตสาหกรรม
อาหาร 
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Abstract 

 At present, the world has faced the problem of global warming. And the heat is 
increasing every year as a result of the flue gas pollution. Caused by being released from the 
activities of human beings, especially in the activities in the food manufacturing industry that 
uses fuel energy including various processes within the food manufacturing industry that 
causes pollution as mentioned above is very much. Therefore, it is increasingly important to 
bring clean energy into industrial processes. From the study in this research, the focus is to 
study the alternatives of biomass energy with quality and potential. By choosing to use 
renewable energy from palm bunches to be used as a substitute for fuel oil use. and study 
the overview of palm oil and palm oil industry Cultivated area The area with the production 
and quantity of oil palm of the country renewable power generation instead of using fuel oil 
Including the development and improvement of the energy potential database to be up-to-
date. Convenient to use, etc. From this research, the results of the research were analyzed 
using the Expert Choice program. The calculations were made using the analytical hierarchical 
process technique to determine the alternative energy weight. Importance under the power 
factor price factor quality factor service factor and maintenance factors the mean weights of 
the factors could be summed up as 0.42, 0.21, 0.27, 0.17 and 0.15, respectively, and the 
weights of the factors in alternative energy from palm shells, wood chips, sawdust, shavings, 
biomass briquettes, and others. The weight of alternatives can be summed up as 2.81, 1.94, 
1.88, 1.73 and 1.64, respectively. The results obtained from using the AHP hierarchy are applied 
to the choice of alternative energy in the food manufacturing industry.  
 
Keywords: Analytic Hierarchy Process, Biomass, Renewable Energy, Food Industry 

 
บทนํา  
 ในปจจุบันโลกไดประสบปญหาภาวะโลกรอน และความรอนเพ่ิมมากขึ้นในทุกๆ ป อันมีผลสืบเน่ือง
มากจากการมลภาวะกาซเรือนกระจก ที่เกิดมาจากการถูกปลดปลอยออกจากการทํากิจกรรมตาง ๆ ของ
มนุษย โดยเฉพาะในกิจกรรมในโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการใชเช้ือเพลิงรวมถึงกระบวนการตาง ๆ ที่ทําใหเกิด
มลภาวะดังที่กลาวเอาไวขางตนเปนอยางมาก จึงเปนการใหความสําคัญตอการนําพลังงานสะอาดเขามาใชใน
อุตสาหกรรมใหมากขึ้น อีกทั้งน้ี พลังงานสะอาดยังเปนพลังงานทดแทนที่เมื่อถูกนํามาใชแลวยังสามารถนํากับ
มาทําการหมุนเวียนเพ่ือนํามาใชไดใหม รวมถึงการนําพลังงานสะอาดมาใชทดแทนการใชพลังงานที่มีอยูอยาง
จํากัด เชน นํ้ามันเตา แร และเช้ือเพลิงฟอสซิล กาซ ซึ่งเปนพลังานที่ใชแลวหมดไปไมสามารถนํามาทําการใช
หมุนเวียนใชในกระบวนการไดอีก รวมถึงพลังงานจากธรรมชาติดังที่ไดกลาวเอาไวน้ันเริ่มที่จะลดลงอยาง
ตอเน่ือง และราคาซื้อขายในทองตลาดคอนขางจะสูงขึ้นตามลําดับ เน่ืองจากพฤติกรรมการใชพลังงานที่สูงขึ้น
เรื่อย ๆ ดังแสดงใหเห็นในภาพประกอบที่ 1 กราฟแสดงใหเห็นปริมาณการใชพลังงานของโลก (U.S. Energy 
Information Administration, 2016) 
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ภาพที่ 1 กราฟแสดงปริมาณการใชพลังงานของโลก  
ที่มา: U.S. Energy Information Administration, 2016 
 
 นอกจากการปริมาณความตองการการใชพลังงานขางตนน้ันแลว ยังมีปริมาณการปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซดที่มีปริมาณเพ่ิมมากขึ้นในทุก ๆ ป ดังภาพประกอบที่ 2 ซึ่งสอดคลองกับปริมาณการใช
เช้ือเพลิงภายในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยเฉพาะมลภาวะจากการใชนํ้ามันเตา และถานหินที่เพ่ิม
มากขึ้นเปนอันดับตน ๆ ดังน้ันการใชพลังงานสะอาด หรือพลังงานเช้ือเพลิงทดแทนไดน้ัน จึงมีประโยชนมาก
ในการชวยลดกาซคารบอนไดออกไซด (Carbon dioxide) และสามารถชวยลดภาวะที่เกิดจากกาซเรือน
กระจก ซึ่งเปนสาเหตุที่ทําใหเกิดปรากฎการณโลกรอนที่เกิดขึ้นอยูในปจจุบันและอนาคตขางหนา 

 
 
ภาพที่ 2 ปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (CO2) ของเช้ือเพลิงฟอสซิลในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต (Birol, 2015) 
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 จากความสําคัญดังกลาวจึงทําใหเกิดความสนใจที่จะศึกษากลุมอุตสาหกรรมโรงงานการผลิตอาหาร 
เน่ืองมาจากกลุมโรงงานการผลิตอาหารไดใชนํ้ามันเตาในปริมาณที่สูงตอป และเปนกลุมอุตสาหกรรมที่ไดรับ
การสนใจในกลุมนักลงทุนมากขึ้นในชวงเวลา 3-4 ปที่ผานมา ผูทําการวิจัยจึงไดทําการศึกษาพลังงานเช้ือเพลิง
ทดแทนโดยการใชการศึกษาลําดับปจจัยทางเลือกใชพลังงานทดแทนของกลุมโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต
อาหาร โดยใชกระบวนการลําดับช้ันวิเคราะห (Analytical Hierarchy Process: AHP) การเลือกใชพลังงาน
ทดแทนที่แบงออกเปน 5 กลุมหลักได พบวา พลังงานทดแทนที่ทํามาจากกะลาปาลมหลังจากผานกระบวนการ
แปรรูปแลว ไมวาจะเปนเศษ เปลือก หรือวาแกนในกะลาปาลม เมื่อถูกแปรรูปแลวจะถูกทําการขายในราคาถูก
หรือถูกเผาทิ้งไปโดยไมไดนํามาใชประโยชนใด ๆ อีก และเมื่อไดทําการศึกษาเบ้ืองตนพบวา ปจจุบัน
ผูประกอบการภายในประเทศมีความสนใจเปนอยางมาก เน่ืองจากเปนพลังงานทดแทนนํ้ามันเตาที่มีมูลคาไม
สูงมาก และที่สําคัญผูประกอบการตาง ๆ ที่ใชนํ้ามันเตา สามารถเปลี่ยนเช้ือเพลิงใหกันมาใชพลังงานชีวมวล
อัดเม็ดไดมากขึ้น รวมถึงผูประกอบการบางรายไดเห็นถึงขอดีของการใชพลังงานชีวมวลทดแทนที่สามารถทํา
การจัดสงไดงาย จัดเก็บไดงาย มีความช้ืนนอย ใหความรอนสูงถึง 4,400 กิโลกรัม-แคลอรี (Kcal) และตนทุน
ในกระบวนการลดนอยลง ดังน้ันผูประกอบการกลุมอุตสาหกรรมโรงงานการผลิตอาหารจึงใหความสนใจ
พลังงานชีวมวลอัดเม็ด เมื่อทําการเปรียบเทียบกับการใชพลังงานเช้ือเพลิงจากนํ้ามันเตา ในปจจุบัน 
ภาคอุตสาหกรรมจึงตองการมีการจัดหาพลังงานใหมีปริมาณที่เพียงพอ มีราคาที่เหมาะสมและมีคุณภาพที่ดี
สอดคลองกับความตองการของผูใช ในขณะที่วิกฤติการณราคานํ้ามันสูงขึ้นทุก ๆ วัน เน่ืองดวยเหตุและปจจัย
ตาง ๆ ดังน้ันการเลือกใชพลังงานหมุนเวียนที่ไดแก แสงอาทิตย นํ้า ลม ไม ฟน แกลบ กากออย ชีวมวล ซึ่งเปน
พลังงานที่ใชไมหมด มีแหลงพลังงานอยูภายในประเทศไทย และมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม จึงเปนทางเลือก
หน่ึงที่ทางกลุมอุตสาหกรรมตองเรงใหความสําคัญ ในการพัฒนาศักยภาพ และสรางความเช่ือมั่นกับการใช
พลังงานจากแหลงภายในประเทศประเทศเพ่ือลดตนทุนในการใชพลังงานนํ้ามันเตา และเพ่ือลดความเสี่ยงตอ
การพ่ึงพาพลังงานเชิงพาณิชย (วิมลรัตน หมั่นเพียร, 2559) 
 กลุมที่ 1 กะลาปาลม (Palm kernel shell) กะลาปาลมถือเปนผลิตภัณฑที่ไดจากกระบวนการ
สกัดนํ้ามันปาลม ซึ่งเปนกระบวนการแยกยํ้ามันออกจากเน้ือและเมล็ดในของผลปาลมของโรงงานผลิตนํ้ามัน
ปาลมดิบ โดยสกัดนํ้ามันปาลมจากปาลมทะลายสดจะไดกะลาปาลมจากกระบวนการผลิตประมาณรอยละ 4 
ของนํ้าหนักปาลมทะลายสด 

 
ภาพที่ 3 รูปกะลาปาลมและผลปาลมและสวนประกอบ 
 
 กลุมที่ 2 ไมสับและสวนอ่ืนๆของไม (Woodchip and others) กลุมไมสับและสวนอ่ืน ๆ ของ
ไมเชน ไมสับ ปกไม หัวไม ไมฟน สวนอ่ืน ๆ ของไมซึ่งไดจากการกระบวนการตัดและเลื่อยไม เชน โรงเรื่อย 
โรงงานผลิตไมสับ โรงงานผลิตไมแปรรูป โรงงานเฟอรนิเจอรไม เปนตน 
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ภาพที่ 4 รูปไมสับ ปกไม ไมฟนที่ไดจากโรงงานผลิตไมแปรรูป 
  
 กลุมที่ 3 ขี้เลื่อย ขี้กบ และฝุนไม (Wood shavings, Sawdust, Wood dust) ขี้กบ ขี้เลื่อย 
และฝุนไมเปนผลิตภัณฑผลพลอยไดที่ไดจากการแปรรูปไม ไดจากการไสไม ไดจากการเลื่อยไม หรือจากการ
แปรรูปไมจากโรงเลื่อย โรงงานผลิตไมแปรรูป และโรงงานเฟอรนิเจอร เปนตน  
 

 
 
ภาพที่ 5 รูปขีก้บ ขี้เลื่อย ฝุนไมที่ไดจากโรงงานผลิตไมแปรรูป 
 
 กลุมที่ 4 ชีวมวลอัดแทง (Biomass pallet) ชีวมวลอัดแทงที่ไดมาจากการแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร เชน เปลือกไม ขี้เลื่อย ขี้กบ แกลบ เปนตน มาทําการผานกระบวนการยอยและทําการอบไล
ความช้ืน เพ่ือใหเหลือความช้ืนที่ตํ่าที่สุด หลังจากน้ันไดทําการผานกระบวนการการอัดแทงขึ้นรูป ดังแสดงใน
ภาพประกอบที่ 6 
 

 
 
ภาพที่ 6 รูปชีวมวลอัดแทงที่ไดจากกระบวนการอัดขึ้นรูป 
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วัตถุประสงค  

 การวิจัยเรื่องการศึกษาลําดับปจจัยทางเลือกใชพลังงานทดแทนของกลุมโรงงานอุตสาหกรรมการ

ผลิตอาหาร โดยการใชกระบวนการลําดับเชิงวิเคราะห (AHP) เปนการสรางรูปแบบองคกรแบบลีน ซิก ซิ๊กมา 

สําหรับอุตสาหกรรมผลิตอาหารประเทศไทย ผูวิจัยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังน้ี 

  1. เ พ่ือเปนเกณฑในการตัดสินใจเลือกใช วัถุ ดิบพลังงานเช้ือเพลิงมวลอัดเม็ดของกลุม

อุตสาหกรรมโรงงานการผลิตอาหารภายในประเทศไทย 

  2. เพ่ือใชเปนเกณฑในการตัดสินใจเลือกใชพลังงานชีวภาพทดแทนการใชนํ้ามันเตาในธุรกิจ

อุตสาหกรรมการผลิตอาหารภายในประเทศไทย 

  3. เพ่ือจัดลําดับปจจัยที่มีผลตอการเลือกใชพลังงานชีวภาพแทนการใชนํ้ามันเตาในธุรกิจ

อุตสาหกรรมการผลิตอาหารภายในประเทศไทย 

 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ การวิจัยในครั้งน้ี คาดวาจะไดรับประโยชนทั้งในเชิงวิชาการ และในเชิง

การปฏิบัติการ ดังน้ี 1) ทําใหทราบถึงปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกทําเลที่ต้ังโรงงานอุตสาหกรรมผลิต

เช้ือเพลิงชีวมลอัดเม็ด 2) สามารถนําเอาผลการวิเคราะหเกณฑการตัดสินใจเลือกมาเปนแนวทางในการ

สนับสนุนการต้ังโรงงานผลิตชีวมวลอัดเม็ด 3) สามารถนําเอาแบบจําลองที่เหมาะสมมาเปนปจจัยตอการ

เลือกใชพลังงานชีวภาพทดแทนการใชนํ้ามันเตา 4) เปนแนวทางในการศึกษาวิจัยในงานที่เกี่ยวของตอไป 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากกรอบแนวคิดงานวิจัยการศึกษาลําดับปจจัยทางเลือกใชพลังงานทดแทนของกลุมโรงงาน

อุตสาหกรรมการผลิตอาหาร โดยการใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห (AHP) น้ันไดมุงเนนทางดานการ

สรางความไดเปรียบในการแขงขันจากการการเลือกใชพลังงานทดแทนโดยมีกรอบแนวความคิดในการวิจัย 

(Conceptual framework) โดยที่กระบวนการวิเคราะหลําดับช้ันเปนการนําเอาความคิดความรูสึกที่เปน

นามธรรมนํามาใหคานํ้าหนัก โดยใชตัวเลขแทน เพ่ือใหเปนเปนรูปธรรม โดยมีขึ้นตอนการจัดโครงสรางลําดับ

ขั้นของการตัดสินใจ การวินิจฉัยเปรียบเทียบความสําคัญของเกณฑในการตัดสินใจ การเปรียบเทียบเกณฑตาง ๆ 

การหาคานํ้าหนักเกณฑ การตรวจสอบความสอดคลองกันของเหตุผล และการตัดสินใจเลือกจากการใช

กระบวนการลําดับเชิงวิเคราะหเพ่ือใหไดความสอดคลองของเหตุผล (Consistency ratio) ที่สามารถยอมรับ

ได จากกรอบแนวคิดงานวิจัยไดกําหนดเปาหมายในการตัดสินใจเอาไวที่ การศึกษาลําดับปจจัยทางเลือกใช

พลังงานทดแทนของกลุมโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร โดยการใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 

(AHP) และระดับช้ันเกณฑในการตัดสินใจหลักอยูที่ ราคา คุณภาพ พลังงาน การซอมบํารุง และสวนของการ

บริการ และมีการกําหนดระดับช้ันของทางเลือกของการตัดสินใจอยูที่ กะลาปาลม ไมสับ และสวนอ่ืน ๆ ของ

ไม ขี้กบ ขี้เลื่อยและฝุนไม ชีวมวลอัดแทงและอ่ืน ๆ ดังภาพที่ 7 กรอบแนวคิดทฤษฎีทางการศึกษาลําดับปจจัย

ทางเลือกใชพลังงานทดแทนของกลุมโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร โดยการใชกระบวนการลําดับเชิง

วิเคราะห (AHP) 
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ภาพที่ 7 กรอบแนวคิดทฤษฎีทางการศึกษาลําดับปจจัยทางเลือกใชพลังงานทดแทนของกลุมโรงงาน
อุตสาหกรรมการผลิตอาหาร โดยการใชกระบวนการลําดับเชิงวิเคราะห (AHP) 
 
สมมุติฐานการวิจัย  
 จากการศึกษาเรื่องการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน ประสิทธิภาพ และการบวนการผลิต ที่มี
ตอการศึกษาลําดับปจจัยทางเลือกใชพลังงานทดแทนของกลุมโรงานอตาสาหกรรมการผลิตอาหาร โดยการใช
กระบวนการลําดับเชิงวิเคราะห (AHP) ดังในภาพที่ 7 ผูวิจัยไดกําหนดสมมุติฐาน และเหตุผลสนับสนุน
สมมติฐานโดยแสดงรายละเอียดความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยมีสมมุติฐานการศึกษา ดังตอไปน้ี 
 สมมุติฐานที่ 1 (H1): ปจจัยดานการ Overview  มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ Criteria 
 สมมุติฐานที่ 2 (H2): ปจจัยดานการสรางความไดเปรียบในการแขงขันดาน Overview มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกตอ Alternative 
 สมมุติฐานที่ 3 (H3): ปจจัยดานกระบวนการ Criteria มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอ Alternative 
 
การดําเนินงานวิจัย  
 จากงานวิจัยเรื่องการศึกษาลําดับปจจัยทางเลือกใชพลังงานทดแทนของกลุมโรงงานอุตสาหกรรม
การผลิตอาหาร โดยการใชกระบวนการลําดับเชิงวิเคราะห (AHP) กรณีศึกษากลุมโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต
อาหารน้ี ในการศึกษาครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาวิจัยแบบการวิจัยเชิงปริมาณที่มุงเนนถึงความรูและความจริง โดย
เนนที่ขอมูลเชิงตัวเลข เปนการวิจัยเชิงปริมาณที่พยายามออกแบบวิธีการวิจัยใหมีการควบคุมตัวแปรที่
ทําการศึกษาโดยการใชสถิติชวยวิเคราะหและประมวลขอมูลเพ่ือใหเกิดความคลาดเคลื่อน (Error) นอยที่สุด 
(บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์ิ, 2549)  โดยดําเนินการเปนลําดับขั้นตอนตามหัวขอ ดังน้ี 1) เลือกเรื่องการวิจัย 
2) ประเภทการวิจัยและการกําหนดประเด็นปญหายอย 3) การตั้งสมมุติฐานและการออกแบบการวิจัย 
4) ประชากรและกลุมตัวอยางเชิงปริมาณ 5) เครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ 6) การเก็บรวบรวม วิเคราะหขอมูลเชิง
ปริมาณ และแปรความหมายโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป Expert choice 7) เสนอรายงานผลการวิจัย 
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 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลทางการศึกษาในครั้งน้ี คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) โดย
ผูวิจัยไดพัฒนามาจากแนวคิดของ Warr (1990); Diener (2009); สิรินทร แซฉั่ว (2553); นฤมล แสวงผล 
(2554) ผูเช่ียวชาญทั้ง 3 ทานตรวจสอบความเที่ยงตางเชิงเน้ือหา (Content validity) จากจํานวนขอคําถาม
ในแบบสอบถามทั้งหมด 50 คําถาม มีคา IOC อยูระหวาง 0.67-1.00 จากน้ันผูวําจัยนําคําแนะนํามาปรับปรุง
สํานวนใหชัดเจน เหมาะสมและครอบคลุมวัตถุประสงคของงานวิจัย และนํามาทดสอบหาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถาม (Reliability) คาสัมประสิทธิแอลฟาของครอนบาค ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามรวม 
0.933 เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory factor analysis results) เพ่ือ
ทดสอบความเหมาะสมของชุดตัวแปรที่ทําการศึกษา พบวาคา Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy (KMO) ของทุกตัวแปรมีคามากวา 0.90 (Kim & Mueller, 1978) แสดงวาคาของตัวแปรทั้ง 3 ชุด
มีความเหมาะสมและมีองคประกอบเดียวกันในระดับที่ดี ถึงดีมาก คา sig = 0.000 < 0.01 แสดงวา ขอคําถาม
แตละชุดตัวแปรสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 รายละเอียดดังในตารางที่ 1 แสดงใหเห็นถึง
คา KMO และ Bartlett’s Test และคาความเช่ือมั่น 
 

ตารางที่ 1 แสดงใหเห็นถึงคา KMO และ Bartlett’s Test และคาความเช่ือมั่น 
ปจจัย ภาพรวม Criteria Alternative 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy (KMO) 

0.963 0.934 0.951 

Bartlett’s Test of 
Sphericity 

Approx Chi-
Square 

17809.482 4634.568 5886.680 

df 1483 190 192 
Sig 0.000 0.000 0.000 

คาความเช่ือมั่น 0.935 0.896 0.906 
 

ประชากรและตัวอยางในการศึกษา  
 ประชากรและตัวอยางในการศึกษาคือกลุมอุตสาหกรรมการผลิตอาหารในประเทศ มีจํานวนทั้งสิ้น 
52 แหง และมีพนักงานทั้งหมด 4,724 คน กลุมตัวอยาง (Sample) ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ พนักงงานกลุม
โรงงานอุตสาหกรรมการผลิตอาหารในประเทศ จํานวนอยางนอย 390 คน โดยหาขนาดกลุมตัวอยางจาก
ตารางสําเร็จรูปที่พัฒนาโดย ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ (2535) ที่ไดแกไขขอจํากัดของตารางสําเร็จรูป 
Krejcie & Morgan (1970)  สวนวิธีการสุมตัวอยางใชการสุมแบบกลุม (Cluster sampling) เปนการสุม
ตัวอยางโดยการแยกประชากรออกเปนกลุม ๆ กอนที่คุณลักษณะของหนวยตัวอยางภายในแตละกลุมมีความ
แตกตางกัน (พนักงานโรงงานผลิตอาหาร) แตคุณลักษณะของหนวยตัวอยางระหวางโรงงานอุตสาหกรรมกับ
โรงงานอุตสาหกรรมน้ันมีความคลายคลึงกันหรือเหมือนกัน (Homogeneous) ดังแสดงกลุมของประชากรใน
ตารางที่ 2 การคํานวณสัดสวนของตัวอยางการวิจัยตามประเภทของพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมการผลิต
อาหาร 
 

ตารางที่ 2 การคํานวณสัดสวนตัวอยางการวิจัยตามประเภทของพนักงานในสายการผลิตที่แตกตางกัน 
ประเภทของพนักงาน ประชากรในแตละกลุม สัดสวนของประชากร ตัวอยาง 

พนักงานในสายการผลิต 2,354 (390 x2,354) / 4,724 195 

พนักงานการควบคุมคุณภาพการผลิต 2,370 (390 x2,370) / 4,724 195 

รวมทั้งหมด 4,724 N/A 390 
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การวิเคราะหคาน้ําหนักความสําคัญของปจจัย 

 เปนการแสดงจํานวนและรอยละขอมูลที่เกี่ยวของกับการแสดงความของการเปรียบเทียบรายคู 

ตามลําดับขั้น (Saaty, 1980) โดยมีคานํ้าหนักความพึงพอใจตามระดับความเขนขนของความสําคัญดังแสดงใน

ตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 แสดงความหมายของการเปรียบเทียบเปนรายคู  

ระดับความเขมขน

ของความสําคญั 

ความหมาย คําอธบิาย 

1 สําคัญเทากัน ทั้ง  2 เกณฑสงผลกระทบตอวัตถุประสงคเทาๆ กัน 

3 สําคัญกวาปานกลาง ผูวินิจฉัยใหความคิดเห็นวาเกณฑหน่ึงสําคัญกวาอีก

เกณฑหน่ึงอยูในระดับปานกลาง 

5 สําคัญกวามาก ผูวินิจฉัยใหความคิดเห็นวาเกณฑหน่ึงสําคัญกวาอีก

เกณฑหน่ึงในระดับมาก 

7 สําคัญกวามากเปนสุด ผูวินิจฉัยใหความคิดเห็นวาเกณฑหน่ึงสําคัญกวาอีก

เกณฑหน่ึงในระดับมากที่สุด 

9 สําคัญกวาสูงสดุ ผูวินิจฉัยใหความคิดเห็นวาเกณฑหน่ึงสําคัญกวาอีก

เกณฑหน่ึงในระดับสูงสุด 

2,4,6,8 อยูระหวางระดับที่ได

อธิบายมาแลวขางตน 

อยูระหวางระดับที่ไดอธิบายมาขางตน 

 

 จากภาพประกอบที่ 1.8 ตารางเมตริกซในเสนทะแยงมุมเปรียบเสมือนการประกอบดวยตัวเลข 1 

เทาน้ัน เน่ืองจากเปนจุดที่เกณฑแตละตัวเปรียบเทียบกับตัวเอง เชนแถวที่ 1 กับ คอลัมนที่ 1 จึงมีคาเทากับ 1  

 

 
 
ภาพที่ 8 ตารางเมตริกซแสดงการเปรียบเทียบเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเปนรายคูระหวาง Biomass Pellet 
กับกลุมพลังงานทั่ว ๆ ไปทางดาน Service 
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ภาพที่ 9 ตารางเมตริกซแสดงการเปรียบเทียบเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเปนรายคูระหวาง Biomass Pellet 
กับกลุมพลังงานทั่ว ๆ ไปทางดาน Maintenance 
 

 
ภาพที่ 10 ตารางเมตริกซแสดงการเปรียบเทียบเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเปนรายคูระหวาง Biomass Pellet 
กับกลุมพลังงานทั่ว ๆ ไปทางดาน Energy 
 

 
 
ภาพที่ 11 ตารางเมตริกซแสดงการเปรียบเทียบเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเปนรายคูระหวาง Biomass Pellet 
กับกลุมพลังงานทั่ว ๆ ไปทางดาน Quality 
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ภาพที่ 12 ตารางเมตริกซแสดงการเปรียบเทียบเกณฑที่ใชในการตัดสินใจเปนรายคูระหวาง Biomass Pellet 

กับกลุมพลังงานทั่ว ๆ ไปทางดาน Price 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลสําหรับการศึกษาลําดับปจจัยทางเลือกใชพลังงานทดแทนของกลุมโรงงาน

อุตสาหกรรมการผลติอาหารโดยการใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะห (AHP) 

 จากภาพที่ 13 การจัดลําดับทางเลือกที่ไดจากคาผลรวมของนํ้าหนักเกณฑและทางเลือกที่ไดเมื่อทํา

การจัดลําดับแลว ผลลัพธของอัตราสวนความสอดคลองของขอมูลไดที่ 0.01 แสดงวาขอมูลที่นํามาทําการ

คํานวณมีความสอดคลองกัน มีความนาเช่ือมั่นไดในลําดับดังแสดงในตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4 การจัดลําดับความสําคัญของทางเลือกในระดับช้ัน Criteria 

ลําดับที ่ เกณฑในการตัดสินใจ Sig เปอรเซ็นตของคาน้ําหนักในการตัดสนิใจ (%) 

1 พลังงาน 0.00 24.2 % 

2 ราคา 0.00 22.1 % 

3 คุณภาพ 0.00 20.7 % 

4 บริการหลังการขาย 0.00 17.6 % 

5 ซอมบํารุง 0.00 15.5 % 

คาความเชื่อม่ัน 100 % 
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ภาพที่ 13 เปนการจัดลําดับทางเลือกที่ไดจากคาผลรวมของนํ้าหนักเกณฑ 
  
 ผลสรุปคานํ้าหนักของปจจัยและทางเลือกในการตัดสินใจเลือกพลังงานทดแทน ไดมาจากการ
วิเคราะหคํานวณจากโปรแกรม Expert choice จะเห็นไดวาคาอัตราสวนความไมสอดคลองของปจจัยแตละ
ตัวมีคาไมเกิน 0.1 น่ังแสดงวามีคาความนาเช่ือถือไดโดยผลที่ไดจากโปรแกรม Expert choice ของทางเลือกมี
ผลดังน้ี ดังแสดงไวในตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5 การจัดลําดับความสําคัญของทางเลือกในระดับช้ัน Alternative 

ลําดับที ่ ทางเลือกในการตัดสนิใจ Sig เปอรเซ็นตของคาน้ําหนักในการตัดสนิใจ (%) 
1 Palm Kernel Shell 0.00 28.1 % 
2 Wood Chip 0.00 19.4 % 
3 Wood Shavings 0.00 18.8 % 
4 Biomass Pallet  0.00 17.3 % 
5 Others  0.00 16.4 % 

คาความเชื่อม่ัน 100 % 
 
สรุปผลการวิจัย  
 จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวาขั้นตอนการคํานวณของเทคนิคกระบวนการการวิเคราะห
ตามลําดับช้ัน (Analysis Hierarchy Process: AHP) ของงานวิจัยเรื่องการศึกษาลําดับปจจัยทางเลือกใช
พลังงานทดแทนของกลุมโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร โดยการใชกระบวนการลําดับช้ันเชิงวิเคราะห 
(AHP) กรณีศึกษากลุมโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตอาหารน้ี จะเปนการประมวลตัวเลขทั้งสิ้น จากการตอบ
แบบสอบถามของผูเช่ียวชาญทั้ง 390 ทาน และนํามาหาคาความสอดคลองกันของเหตุผลเพ่ือหาทางเลือกที่
เหมาะสมที่สุดในการคัดเลือกพลังงานทดแทน สามารถสรุปผลไดวา โรงงานอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร
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สวนมากมุงเนนที่พลังงานของเช้ือเพลิงเปนหลัก รองลงมาอยูที่ราคาของพลังงานเช้ือเพลิงทดแทนเปนอันดับที่
สอง เมื่อทําการจัดลําดับพลังงานทดแทนของกลุมโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตอาหารน้ันพบวา พลังงาน รอยละ 
24.2, ราคารอยละ 22.1, คุณภาพรอยละ 20.7, บริหารหลังการขายรอยละ 17.6 และการซอมบํารุงรอยละ 
15.5 เปนตามลําดับ โดยมีคาความสอดคลองกันของเหตุผล (Consistency Ratio: C.R) และคาอัตราสวน
เปรียบเทียบระหวางคา ดัชนีความสอดคลอง (Consistency Index: C.I) อยูที่ 0.01 ถือวาสามารถยอมรับได 
(Acceptable) ดังแสดงในภาพประกอบที่ 1.14 การจัดลําดับทางเลือก จากที่กลาวมาขางตนน้ี จะสามารถ
เห็นไดวาขั้นตอนของการคํานวณทางเทคนิคกระบวนการการวิเคราะหตามลําดับช้ัน (Analysis Hierarchy 
Process: AHP) จะเปนการประมวลตัวเลขทั้งสิ้น ซึ่งถาหากตองการที่จํามีการคํานวณในโครงสรางที่มีระดับช้ัน
จํานวนหลายช้ันและมีเกณฑจํานวนหลายเกณฑการคํานวณดวยมืออาจจะมีขอผิดพลาดเกิดขึ้นไดงาย 
เพราะฉะน้ันโปรแกรมสําเร็จรูปที่ใชในการคํานวณที่มีความถูกตองแมนยําสูงน้ัน มีช่ือวา โปรแกรม Expert 
choice โดยผูทําการวิจัยไดทําการผสมผสานกันระหวางเทคนิค SWOT หรือการพิจารณาผานจากความสม
กลืนที่เกิดขึ้นจากการคํานวณระหวางตัวแปรของเกณฑในการตัดสินใจกับทางเลือกในการตัดสินใจ ทั้งน้ีจะตอง
ใชอยางถูกตองและเหมาะสมกับปญหาแตละเรื่อง จะทําใหไดแนวทางหรือขอมูลที่ถูกตองและแมนยําแก
ผูบริหาร เพ่ือการตัดสินใจที่ดีตอไป 
 

ภาพที่ 14 การจัดลําดับทางเลือก 
 
ขอเสนอแนะ  

 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชดังน้ี  

 1. ในสวนของงานวิจัยครั้งตอไปน้ัน ควรที่จะมีการวิเคราะหปจจัยดานอ่ืน ๆ ที่จะทําใหสงผลตอ

เกณฑทางการเลือกทางดานปจจัยที่เก่ียวของกับการแปรปรวนของราคา ปจจัยที่เก่ียวของกับช่ือเสียงของ

องคกรและการมีมาตรฐานของผูใชพลังงานทางเลือก และปจจัยดานระยะทางการขนสงที่มีผลตอการเลือกผู

จัดหาสินคาพลังงานทดแทนประเภทตาง ๆ และในการนํางานวิจัยน้ีไปประยุกตใชงานอ่ืน ๆ น้ัน จะตองทําการ

ปรับในสวนของโครงสรางเชิงลําดับช้ันของ AHP ใหมีความสอดคลองกันระหวางเกณฑ (Criteria) ที่ใชในการ

ตัดสินใจกับทางเลือกในการตัดสินใจ (Alternative) ในอนาคต 

 2. งานวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดทําการศึกษาลําดับปจจัยทางเลือกใชพลังงานทดแทนของกลุมโรงงาน

อุตสาหกรรมการผลิตอาหาร โดยการใชกระบวนการลําดับเชิงวิเคราะห (AHP) ในงานวิจัยครั้งตอไปควรศึกษา

หลากหลายมิติของการประยุกตใชพลังงานทางเลือกหรือพลังงานทดแทนของกลุมอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร

ภายในประเทศโดยการใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลที่สูงขึ้น 
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