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บทคััดย่่อ 

 	 การวิิจััยนี้้�มีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 2) ศึึกษาการดำำ�เนิิน

งานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษา และ 3) เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษากัับการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษา กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครูู จำำ�นวน 291  คน

 ซึ่่�งได้้จากการสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น จำำ�แนกตามขนาดสถานศึึกษา แล้้วทำำ�การสุ่่�มอย่่างง่่าย โดยวิิธีีการจัับสลาก ค่่าความเชื่่�อมั่่�น

ของแบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .986 ค่่าความเชื่่�อ

มั่่�นของแบบสอบถามเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .960 สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์

ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์สััน ผลการ

วิิจััยพบว่่า 1) ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 2) การดำำ�เนิินงานระบบ

ดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน โดยภาพรวมในระดัับมากที่่�สุุด และ 3) ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษากัับการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน โดยรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููง (r = .788) อย่่างมีี

ระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01

คำำ�สำำ�คัญ : ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง, ระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน  

1* นิิสิิต หลัักสููตรการศึึกษามหาบััณฑิต  สาขาการบริิหารการศึึกษา  คณะศึึกษาศาสตร์์  มหาวิิทยาลััยทักษิิณ
2 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ สาขาการบริิหารการศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยทักษิิณ 
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Abstract 

	 This research aimed to (1) study the transformational leadership of school administrators,  

(2) study the implementation of the student care and support system in schools, and (3) examine the 

relationship between transformational leadership of school administrators and the implementation of 

the student care and support system in schools under Phatthalung Primary Educational Service Area 

Office 2. The samples consisted of 291 teachers selected through stratified random sampling by school 

size and simple random sampling by lot. The research instrument used was a five-point rating scale 

questionnaire. The transformational leadership questionnaire had a reliability coefficient of .986, and 

the student care and support system questionnaire had a reliability coefficient of .960. Data were  

analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product-moment  

correlation coefficient.

	 The research findings revealed that (1) the transformational leadership of school administrators 

was at the highest level overall, indicating that administrators possess strong leadership qualities that 

inspire, motivate, and guide the organization toward continuous change and development; (2) the  

implementation of the student care and support system was at the highest level overall, reflecting 

systematic and ongoing operations to promote, develop, and address students’ needs appropriately; 

and (3) there was a high positive correlation between the transformational leadership of school admin-

istrators and the implementation of the student care and support system (r = .788) at a statistical sig-

nificance level of .01.

Keywords: Transformational Leadership, Student care and support system 

บทนำำ�

 	 การเปลี่่�ยนแปลงของโลกในปััจจุุบัันเกิิดขึ้้�นอย่า่งรวดเร็็วและซัับซ้้อน โดยมีกลไกสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนยุทุธศาสตร์์

ไปสู่่�การปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน ผ่่านการกำำ�หนดทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงและการยกระดัับขีีดความสามารถของประเทศ เพื่่�อสร้้าง

โอกาสจากบริิบทโลกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม การพััฒนาในด้้านสุุขภาวะ การขยาย

โอกาสทางการศึึกษา และการเพิ่่�มขึ้้�นของระดัับรายได้้ ส่่งผลให้้เกิิดความต้้องการแรงงานที่่�มีีสมรรถนะสููงและมีีทัักษะที่่�

จำำ�เป็็นต่่อการประกอบอาชีีพในยุุคใหม่่ จึึงจำำ�เป็็นต้้องมุ่่�งเน้้นการพััฒนาและยกระดัับทัักษะของกำำ�ลัังคนให้้สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของตลาดแรงงาน และสอดรัับกัับแนวโน้้มการปรัับโครงสร้้างเศรษฐกิิจของประเทศไปสู่่�เศรษฐกิิจฐานนวััตกรรม

 ซึ่่�งมีีความต้้องการทัักษะด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง (สำำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาต, 2565)

 	 การศึึกษาเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการสร้้างคน สร้้างสัังคม และสร้้างชาติิเป็็นกลไกหลัักในการพััฒนากำำ�ลัังคนให้้มี

คุุณภาพซึ่่�งการจััดการศึึกษาถืือเป็็นหน้้าที่่�โดยตรงของโรงเรีียนหรืือสถานศึึกษา และผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการจััดการศึึกษา

ในสถานศึึกษา คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�ที่่�มีีประสิิทธิิภาพอันจะส่่งผลต่อความสำำ�เร็็จขององค์์การ

ในการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้  องค์์การที่่�มีีการจััดการที่่�ดีีย่่อมมีีบุุคลากรที่่�มีีความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�เก่่ง 
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และมีีประสิิทธิิภาพ  โดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจะต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาและระบบบริิหารให้้บรรลุุเป้้า

หมายทำำ�ให้้สถานศึึกษาดำำ�รงอยู่่�และก้้าวหน้้าสู่่�ความสำำ�เร็็จ  ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ท้้าทายของผู้้�นำำ�หรืือผู้้�บริิหารในยุุคแห่่งการ

เปลี่่�ยนแปลง (ปกิิตน์์  สัันติินิิยม, 2563)  ดัังนั้้�นผู้้�นำำ�สมััยใหม่่ต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง  ต้้องพััฒนาทัักษะการบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลงซึ่่�งเป็็นทัักษะหลัักที่่�ผู้้�บริิหารทุุกๆ คนต้้องให้้ความสำำ�คัญและสามารถนำำ�มาใช้้ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่าง

เหมาะสมพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว (สุุพิิศ ศรีีบััว, 2564) 

 	สำ ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานซึ่่�งมีีภารกิิจรัับผิิดชอบการจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้กำำ�หนดนโยบาย

ยุทุธศาสตร์์ มาตรการ และจุุดเน้้นในการพััฒนาการดำำ�เนิินงานระบบการดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิิของนัักเรีียน

ให้้ได้้รับโอกาสทางการศึกึษาด้้วยรููปแบบที่่�เหมาะสม พััฒนาบุคุลากรของสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาและสถานศึกึษาให้้มีี

ความรู้้�ความสามารถในการดำำ�เนิินงานระบบการดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน  และกำำ�หนดจุุดเน้้นเพื่่�อการพััฒนาระบบการดููแล

ช่่วยเหลืือนัักเรีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้กำำ�หนดให้้ ปีี พ.ศ. 2566 เป็็นปีีแห่่งการดููแลช่วยเหลืือ คุ้้�มครอง ห่่วงใย เพื่่�อความปลอดภััย

ของนัักเรีียนระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ให้้ผู้้�เรีียนได้้รับการช่่วยเหลืืออย่่างทั่่�วถึง ถููกวิิธีี ทัันเวลา ได้้รับการพััฒนาตรงตาม

ศัักยภาพ นัักเรีียนมีีความสุุข รัักครูู รัักโรงเรีียน และเพื่่�อเป็็นแนวทางสู่่�การปฏิิบััติิ  สถานศึึกษาทุุกแห่่งต้้องดำำ�เนิินงานอย่่าง

เป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง โดยมีขั้้�นตอนสำำ�คัญ 5 ขั้้�นตอน คืือ การรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุคคล การคััดกรอง การส่่งเสริิมและ

พััฒนา การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาและการส่่งต่่อ (สำำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2566)  

 	 จากความสำำ�คัญดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึงมีีความสนใจศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษากัับการดำำ�เนิินงานดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง 

เขต 2 ซึ่่�งผลการศึึกษาในครั้้�งนี้้�จะเป็็นแนวทางในการพััฒนาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการสถานศึึกษาของผู้้�บริิหาร

เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการจััดการศึึกษาต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

 	 1.เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

พััทลุุง เขต 2

	 2. เพื่่�อศึึกษาการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาพััทลุุง เขต 2

	 3. เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการดำำ�เนิินงานระบบ

ดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2

กรอบแนวคิิดการวิิจััย

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิดในการวิิจััย
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

 	 1. ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา 

		  1.1 ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งได้้จากการสัังเคราะห์์เอกสารทางวิิชาการ

และงานวิิจััยของ Whitlock (2003), Northouse and Perter Guy (2010), Hoy and Miskel (2012), จารุุวรรณ นููสา 

(2564), ณััฐณภรณ์์ เอกนราจิินดาวััฒน์์ (2564), ศิิริิพร  ปานกลาง  (2565), จัันทิิมา นกอยู่่� (2566), วัันชาติิ  ยอดสููงสุุด  

(2566), อััษฎา ศรีีล้้านมีี (2566), อาวััชนนท์์ อิ่่�มเพ็็ง (2566), อุุษา บััวหลวง (2566), อาคม ชััยศรีี ประภาพรและคณะ บุุญ

ปลอดและธััญเทพ สิิทธิิเสืือ (2567), นัันทิิยา รอดเทศ และณิิรดา  เวชญาลัักษณ์์  (2567), ภาวศุทธิ์์� คติศิิริิกุุญชร,สาธร 

ทรััพย์์รวงทอง และ สุุพััฒนา หอมบุุปผา (2567) ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบ ดัังนี้้� การมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ การ

สร้้างแรงบันัดาลใจ การกระตุ้้�นทางปัญัญา การคำำ�นึงถึึงความเป็น็ปััจเจกบุคุคล การมีวิีิสััยทัศน์์ที่่�กว้้างไกล และทักัษะในการ

สื่่�อสาร

 		  1.2 การดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษาซึ่่�งได้้มาจากสำำ�นักงานคณะกรรมการการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ  ดัังนี้้� การรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุคคล การคััดกรอง

นัักเรีียน การส่่งเสริิมและพััฒนานัักเรีียน การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา และการส่่งต่่อ

	 2. ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

		  2.1 ประชากร ได้้แก่่ ครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2  ปีีการศึึกษา 2568 

จำำ�นวน 1,171 คน

		  2.2 กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ ครูู สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 ปีีการศึึกษา 

2568 จำำ�นวน 291 คน ซึ่่�งได้้จากการกำำ�หนดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยเทีียบจากตารางสำำ�เร็็จรููปของ Krejcie and Morgan (1970) 

และสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�นตามขนาดสถานศึึกษา จากนั้้�นสุ่่�มอย่่างง่่าย โดยวิิธีีการจัับสลาก

	 3. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	  	 3.1 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้�

	   	 ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็นแบบตรวจสอบรายการ จำำ�นวน 

5 ข้้อ จำำ�แนกเป็็น เพศ อายุุ ประสบการณ์์ในการทำำ�งาน วุุฒิิการศึึกษาและขนาดสถานศึึกษา

	     	 ตอนที่่� 2 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ลัักษณะเป็็น

แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดัับ จำำ�นวน 33 ข้้อ

	     	 ตอนที่่� 3 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน ลัักษณะเป็็นแบบสอบถาม

แบบมาตราส่่วนประมาณค่า 5 ระดัับ จำำ�นวน 20 ข้้อ 

    		  3.2 นำำ�ข้้อมููลจากแบบสอบถามที่่�ได้้จากการไปทดลองใช้้มาหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม โดย

คำำ�นวณค่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาตามวิิธีีของ (Cronbach, 1990) ซึ่่�งแบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษา มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .986 ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วย

เหลืือนัักเรีียน มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ .960 

	 4. การเก็็บรวบรวมข้้อมููลการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

		  4.1 ขอหนัังสืือรัับรองและแนะนำำ�ตัวจากบััณฑิตวิิทยาลััยมหาวิิทยาลััยทักษิิณถึงผู้้�อำำ�นวยการสถานศึึกษา

เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลกับกลุ่่�มตััวอย่่าง

		  4.2 นำำ�หนัังสืือแนะนำำ�ตัวผู้้�วิิจััยถึงผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนเพื่่�อขอความร่่วมมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล
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		  4.3 ผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมแบบสอบถามด้้วยตนเองและผ่่านระบบ Google form จำำ�นวน

แบบสอบถามที่่�จััดส่่งไปจำำ�นวน 291 ฉบับได้้รับคืืนจำำ�นวน 291 ฉบับ คิิดเป็็นร้้อยละ 100 

	     	 4.4 เมื่่�อรัับแบบสอบถามคืืนผู้้�วิิจััยดำำ�เนิินการตรวจสอบความถููกต้้องสมบููรณ์์ของการตอบแบบสอบถาม

เพื่่�อนำำ�ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป

	 5. การวิิเคราะห์์ข้้อมููลวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

    		  5.1 วิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถามเพศ อายุุ วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ใน

การทำำ�งาน และขนาดสถานศึึกษา โดยการคำำ�นวณหาค่่าความถี่่� ค่่าเฉลี่่�ยและค่่าร้้อยละ

	    	 5.2 วิิเคราะห์์ระดัับภาวะภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยหาค่่าเฉลี่่�ย (¯(“X” )) 

และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

	     	 5.3 วิิเคราะห์์ระดัับการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน โดยหาค่่าเฉลี่่�ย (¯(“X” )) และค่่าเบี่่�ยง

เบนมาตรฐาน (S.D.)

	     	 5.4 วิิเคราะห์์หาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการ

ดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ของเพีียร์สััน 

ผลการวิิจััย

	 จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ผลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ ปรากฏดัังนี้้�

	 1. ผลการวิิจััยภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

พััทลุุง เขต 2 รายละเอีียดแสดงในตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ผลการศึกึษาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึกึษา

พััทลุุง เขต 2  ในภาพรวมและรายด้้าน

ด้้านภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา 

n = 291 แปลความ

S.D.

1. การมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ 4.6695 0.2892 มากที่่�สุุด

2. การสร้้างแรงบัันดาลใจ 4.6942 0.3342 มากที่่�สุุด

3. การกระตุ้้�นทางปััญญา 4.6747 0.3342 มากที่่�สุุด

4. การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล 4.7113 0.3687 มากที่่�สุุด

5. การมีีวิิสััยทัศน์์ที่่�กว้้างไกล 4.7107 0.3280 มากที่่�สุุด

6. ทัักษะในการสื่่�อสาร 4.7155 0.3299 มากที่่�สุุด

รวม 4.6945 0.2938 มากที่่�สุุด

 	 จากตารางที่่� 1 พบว่่าภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 มีีความคิิดเห็็นต่่อภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุดทุุกด้้าน  เมื่่�อพิิจารณารายด้้านพบว่่า ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด คืือ ทัักษะในการสื่่�อสาร รองลงมาคืือ การคำำ�นึงถึึง

ความเป็็นปััจเจกบุุคคล และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือ การมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ 
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 	 2. ผลการวิิจััยการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 รายละเอีียดแสดงในตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ผลการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 ใน

ภาพรวมและรายด้้าน

ด้้านการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่่วยเหลืือ

นัักเรีียน

n = 291 แปลความ

S.D.

1. การรู้้�จัักนัักเรีียนเป็็นรายบุคคล 4.7088 0.2552 มากที่่�สุุด

2. การคััดกรองนัักเรีียน 4.7345 0.2969 มากที่่�สุุด

3. การส่่งเสริิมและพััฒนา 4.7328 0.2826 มากที่่�สุุด

4. การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา 4.7182 0.2915 มากที่่�สุุด

5. การส่่งต่่อ 4.7045 0.3365 มากที่่�สุุด

รวม 4.7198 0.2387 มากที่่�สุุด

 	 จากตารางที่่� 2 พบว่่าความคิิดเห็็นของการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััด

สำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 โดยภาพรวมในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด คืือ การคััดกรองนัักเรีียน รองลงมา คืือ การส่่งเสริิมและพััฒนา และด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด คืือการส่่งต่่อ

 	 3. ผลการวิิจััยความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการดำำ�เนิินงานระบบ

ดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 รายละเอีียดแสดงในตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (r) ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการดำำ�เนิินงานระบบดููแล

ช่่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 โดยภาพรวม

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา (X)

การดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษา 

(n = 291)

รวม
การรู้้�จััก

นัักเรีียน

เป็็นราย

บุุคคล (Y
1
)

การคััด

กรอง

นัักเรีียน 

(Y
2
)

การส่่งเสริิม

และพััฒนา

นัักเรีียน 

(Y
3
)

การ

ป้้องกััน

และแก้้ไข

ปััญหา 

(Y
4
)

การส่่ง

ต่่อ (Y
5
)

การมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ (X1) .577** .638** .503** .484** .567** .688**

 การสร้้างแรงบัันดาลใจ (X2) .574** .688** .533** .498** .572** .721**

การกระตุ้้�นทางปััญญา (X3) .621** .630** .532** .464** .620** .730**

การคำำ�นึงถึึงความเป็็นปััจเจกบุุคคล(X4) .474** .606** .435** .368** .545** .630**

การมีีวิิสััยทัศน์์ที่่�กว้้างไกล (X5) .638** .676** .545** .445** .618** .752**
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ทัักษะในการสื่่�อสาร (X6) .583** .589** .534** .417** .538** .680**

รวม .646** .719** .578** .503** .650** .788**

ภาพที่่� 2 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือ

นัักเรีียนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2

สรุุปผลการวิิจััย

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง 

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยทักษะในการสื่่�อสาร มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด และการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีอุุดมการณ์์ 

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด

	 2. การดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

พััทลุุง เขต 2 โดยภาพรวมในระดัับมากที่่�สุุด โดยการคััดกรองนัักเรีียน มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุด และการส่่งต่่อ มีีค่่าเฉลี่่�ยต่ำำ��ที่่�สุุด

	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือ

นัักเรีียนในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 โดยภาพรวม มีีความสััมพัันธ์์ทางบวก

ในระดัับสููง อย่่างมีีระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01 

อภิิปรายผล 

	 1. ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง  

เขต 2 โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เป็็นเพราะผู้้�บริิหารมีีคุุณลัักษณะและพฤติิกรรมสอดคล้้องกัับแนวคิิดผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลง ได้้แก่่ มีีวิิสััยทัศน์์ชััดเจน สามารถสื่่�อสารได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ร่่วมงาน 

กระตุ้้�นแรงจููงใจและความคิิดสร้้างสรรค์์ ตลอดจนบริิหารความสััมพัันธ์์และจััดการความขััดแย้้งได้้อย่่างเหมาะสม ส่่งผลให้้

บุุคลากรเกิิดความไว้้วางใจและร่่วมมืือในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายของสถานศึึกษา สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของภััค

พิิศศา แทนศิิลปะ และคณะ (2566) ได้้ศึกษา ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลในการบริิหาร
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สถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษานครศรีีธรรมราช ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

ของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิผลในการบริิหารสถานศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เกศิิริิ

น เชื้้�อภัักดีี (2567) ได้้ศึกษาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีผลต่อการบริิหารยุทุธศาสตร์์งานสุุขภาพจิตของพยาบาลหัวหน้้า

แผนก โรงพยาบาลชุมชน จัังหวััดฉะเชิิงเทราผลการวิิจััยพบว่่าภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีผลต่อการบริิหารยุุทธศาสตร์์

งานสุุขภาพจิตของพยาบาลหัวหน้้าแผนก โรงพยาบาลชุมชน จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  และงานวิิจััย

ของทัักษพร นวลบุญและตรััยภููมินทร์์ ตรีีตรีีศวร (2567) ได้้ศึึกษาภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยาย

โอกาสทางการศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสงขลา เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก

 	 2. การดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

พััทลุุง เขต 2 โดยภาพรวมในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ในนะดัับมากที่่�สุุด เป็็นเพราะผู้้�บริิหาร

มีี ความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางที่่�ชััดเจน สนัับสนุุนทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็น และสร้้างบรรยากาศการทำำ�งาน

ที่่�เอื้้�อต่่อความร่่วมมืือ อีีกทั้้�งยัังมีีภาวะผู้้�นำำ�ที่่�เน้้นการมีีส่่วนร่่วม ทำำ�ให้้ครููและบุุคลากรเกิิดความเชื่่�อมั่่�นและแรงจููงใจในการ

ปฏิิบััติิงานร่่วมกัันอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของของณััฐกานต์์ รัักษา (2564) ได้้ศึกษา การดำำ�เนิินงาน

ระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนของโรงเรีียนคลองท่่อมราษฎร์์รัังสรรค์์ พบว่่า การดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนใน

สถานศึึกษาโดยรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด งานวิิจััยของศุุภกร รััตนวงษ์์ (2564) ได้้ศึกษา การบริิหารระบบดููแลช่วยเหลืือ

นัักเรีียนโดยใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศที่่�ส่่งผลต่อพฤติิกรรมเสี่่�ยงในโรงเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

จัันทบุุรีี ตราด พบว่่า การดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษาโดยรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และงานวิิจััย

ของสุุมิิตร เหพููลอย (2566) ได้้ศึกษา การพััฒนาระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนของโรงเรีียนรััตนราษฎร์์บำำ�รุง พบว่่า การดำำ�เนิิน

งานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษาโดยรวม อยู่่�ในระดัับมาก

	 3. ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือ

นัักเรีียนในสถานศึึกษาสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพััทลุุง เขต 2 โดยภาพรวมมีีความสััมพัันธ์์ทางบวก

ในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01 เป็็นเพราะผู้้�บริิหารที่่�มีีวิิสััยทัศน์์ชััดเจน สื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นแบบ

อย่่างที่่�ดีี และใส่่ใจบุุคลากรรายบุคคล ส่่งผลให้้ครููและบุุคลากรเกิิดความเชื่่�อมั่่�นและร่่วมมืือกัันดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วย

เหลืือนัักเรีียนได้้อย่่างมีีทิิศทาง มีีประสิิทธิิภาพ และตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�เรีียนได้้อย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับ

งานวิิจััยของ นครินทร์์ นิ่่�มมาและจิิรวััฒน์์ วรุณโรจน์์ (2564) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�

บริิหารสถานศึึกษากัับการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 23 

พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน มีีความสััมพัันธ์์

ทางบวกในระดัับสููง อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01 สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วิิชชากร เกิิดแสงรััตน์์และคณะ (2567) ศึึกษา

 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษากัับการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน

ในสถานศึึกษา สัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาบุุรีีรััมย์์ พบว่่า ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถาน

ศึึกษากัับการดำำ�เนิินงานระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียน มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01 

และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของอรนิิภา ธนฤทธิ์์�กุลและคณะ (2567) ศึึกษา ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผล

ต่่อระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษานครพนม เขต 2 พบว่่า ภาวะ

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่อระบบดููแลช่่วยเหลืือนัักเรีียนของโรงเรีียนสัังกััดสำำ�นักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษานครพนม เขต 2 มีีความสััมพัันธ์์ทางบวกในระดัับสููง อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิที่่� .01 
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ข้้อเสนอแนะ

 	 1. ข้้อเสนอแนะในการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์

		  1.1 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์เชิิงบวกกัับครููและบุุคลากร โดยส่งเสริิม

การสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นมิิตร ควบคู่่�กับการจััดกิิจกรรมที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างบรรยากาศแห่่งความไว้้วางใจภายใน

สถานศึึกษา

		  1.2 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรส่่งเสริิมการสร้้างเครือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

พร้้อมกำำ�หนดแนวทางและผู้้�รัับผิิดชอบในการประสานงานอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้การส่่งต่่อนัักเรีียนที่่�มีีปััญหาเป็็นไปอย่่าง

รวดเร็็ว ถููกต้้อง และสอดคล้้องกัับความต้้องการของนัักเรีียน อัันจะช่่วยยกระดัับประสิิทธิิภาพของระบบดููแลช่วยเหลืือ

นัักเรีียนในสถานศึึกษา

		  1.3 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรพััฒนาวิิสััยทัศน์์ที่่�กว้้างไกลและนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการกำำ�หนดทิิศทางและ

วางแผนการคััดกรองนัักเรีียนอย่่างเป็็นระบบ โดยอาศััยวิิธีีการที่่�ทัันสมััยและข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ เพื่่�อเชื่่�อมโยงสู่่�การจััดทำำ�

แผนช่่วยเหลืือที่่�เหมาะสม อัันจะทำำ�ให้้ระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนมีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�

เรีียนได้้อย่่างแท้้จริิง

	 2. ข้้อเสนอแนะในการทำำ�วิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ควรศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการดำำ�เนิินงานของระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษากัับ

ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง

		  2.2 ควรศึึกษาปััจจััยของภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่อการดำำ�เนิินงาน

ระบบดููแลช่วยเหลืือนัักเรีียนในสถานศึึกษา
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