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บทคััดย่่อ

 	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) วิิเคราะห์์ปััญหาและความต้้องการของวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มเย็็บผ้้าห่่มพรม 

เช็็ดเท้้า หมู่่� 8 บ้้านหนองขุ่่�น ตำำ�บลยางโยภาพ อำำ�เภอม่่วงสามสิิบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี 2) พััฒนาผลิตภััณฑ์ด้้วยการมีีส่่วน

ร่่วมของสมาชิกิชุุมชน โดยต่อ่ยอดจากทุนุทางปัญัญา ทุุนทรััพยากรและทุนุเครือข่่าย และ 3) เพิ่่�มรายได้้ให้้กับกลุ่่�มวิิสาหกิจิ

ชุุมชน การวิิจััยเป็็นแบบเชิิงคุุณภาพ โดยใช้้การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม และการสัังเกต

ภาคสนาม กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักประกอบด้้วย ประธานและสมาชิิกกลุ่่�ม กำำ�นันท้้องถิ่่�น คณาจารย์ ์และนัักศึึกษามหาวิิทยาลััย

ราชภััฏอุุบลราชธานีี รวมทั้้�งสิ้้�น 39 คน 

 	ผล การวิิจััยพบว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนยัังมีีข้้อจำำ�กัดหลายด้้าน ได้้แก่่ การผลิตเพีียงพรมเช็็ดเท้้าแบบดั้้�งเดิิม ขาด

ความหลากหลายของผลิตภััณฑ์ การพึ่่�งพาพ่่อค้้าคนกลาง รายได้้ต่ำำ��จากการขายส่ง และแรงงานส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููงอายุุ อย่่างไร

ก็็ตาม กลุ่่�มยังัมีีศัักยภาพด้้านภููมิปััญญาและทัักษะการตััดเย็็บจากเศษผ้้า เมื่่�อนำำ�กระบวนการมีีส่่วนร่่วมมาใช้้ สมาชิิกสามารถ

ร่่วมกัันออกแบบและผลิตต้้นแบบผลิตภััณฑ์ใหม่่ เช่่น พรมเช็็ดเท้้าลวดลายใหม่่ ที่่�รองแก้้ว ที่่�รองจาน และที่่�รองหม้้อ ซึ่่�งได้้

รัับการตอบรัับเชิิงบวกจากลููกค้้า และสามารถขายได้้ในราคาที่่�สููงกว่่าเดิิม อีีกทั้้�งยัังมีีแนวโน้้มขยายตลาดไปสู่่�ของที่่�ระลึึก

และตลาดออนไลน์ได้้

คำำ�สำำ�คัญ : วิิสาหกิิจชุุมชน ผลิตภััณฑ์ชุุมชน การพััฒนาผลิตภััณฑ์เศษผ้้า 
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Abstract

 	 This study aimed to: (1) analyze the problems and needs of the Quilt and Rug Sewing  

Community Enterprise, Village 8, Ban Nong Khun, Yang Yo Phap Sub-district, Muang Sam Sip District, 

Ubon Ratchathani Province; (2) develop products through community participation by leveraging  

intellectual capital, local resources, and network collaboration; and (3) increase the income of the  

community enterprise. The research employed a qualitative approach using in-depth interviews,  

participatory workshops, and field observations. Key informants included the group leader and members, 

the local headman, faculty members, and students from Ubon Ratchathani Rajabhat University, totaling 

39 participants.

 	 The findings revealed that the community enterprise faced several limitations, such as  

producing only traditional doormats, a lack of product variety, dependency on middlemen, low income 

from wholesale prices, and a reliance on elderly labor. However, the group also demonstrated  

potential in local wisdom and sewing skills using fabric waste. By applying participatory processes, 

members were able to collaboratively design and produce prototypes of new products, including  

redesigned doormats, coasters, plate mats, and pot holders. These products received positive feedback 

from customers and could be sold at higher prices, with potential to expand into souvenir and online 

markets.

Keywords: Community Enterprise, Community Products, Product Development, Textile Waste

บทนำำ�

 	 วิิสาหกิิจชุุมชน (Community Enterprise) เป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากของประเทศ โดยมี

เป้้าหมายในการสร้้างรายได้้ การพึ่่�งพาตนเอง และการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กับชุุมชน ผ่่านการใช้้ประโยชน์์จาก

ทรััพยากรในท้้องถิ่่�น ภููมิปััญญาชาวบ้้าน วััฒนธรรม และทุุนทางสัังคม (พระราชบััญญััติิวิิสาหกิิจชุุมชน, 2548; กรมส่่งเสริิม

การเกษตร, 2557) ปััจจุุบัันวิิสาหกิิจชุุมชนมีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ โดยข้้อมููลปี พ.ศ. 2565 พบว่่า 

ผลิตภััณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product; GDP) มีีมููลค่า 17,367,310 ล้้านบาท ขณะที่่� GDP ของ

วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (Micro, Small and Medium Enterprises; MSME) อยู่่�ที่่� 6,105,604 ล้้านบาท คิิด

เป็็นร้้อยละ 35.2 ของ GDP รวม (สำำ�นักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม, 2566) ณ สิ้้�นปีีงบประมาณพ.ศ. 

2567 ประเทศไทยมีวิิสาหกิิจชุุมชนจดทะเบีียนกว่่า 74,196 แห่่ง มีีสมาชิิกกว่่า 1.3 ล้้านคน (กลุ่่�มทะเบีียนและสารสนเทศ

วิิสาหกิิจชุุมชน, 2567) แสดงถึึงบทบาทเชิิงโครงสร้้างของวิิสาหกิิจชุุมชนในระบบเศรษฐกิิจและสัังคมไทย

 	 นโยบายภาครัฐได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการยกระดัับวิิสาหกิิจชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบรรจุุไว้้ใน ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 

ปีี (พ.ศ. 2561–2580) และ แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบับที่่� 13 (พ.ศ. 2566–2570) ซึ่่�งมุ่่�งส่่งเสริิมการใช้้

ศัักยภาพท้้องถิ่่�น การสร้้างมููลค่าเพิ่่�ม การนำำ�เทคโนโลยีแีละนวััตกรรมมาใช้้ รวมถึึงการตลาดดิจิิิทััล เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขััน ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� และขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจฐานรากให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืนื (ประกาศเรื่่�องยุทุธศาสตร์์ชาติิ, 2561; 

สำำ�นักนโยบายและยุุทธศาสตร์์การค้้า, 2566) อย่่างไรก็็ตาม งานวิิจััยจำำ�นวนมากสะท้้อนว่่าวิิสาหกิิจชุุมชนยัังเผชิญปััญหา
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และข้้อจำำ�กัดหลายประการ ไม่่ว่่าจะเป็็นการขาดความรู้้�ด้้านการบริิหารจััดการและการตลาด ข้้อจำำ�กัดด้้านเงิินทุุนหมุุนเวีียน

 และการขาดมาตรฐานผลิตภััณฑ์ ส่่งผลให้้ไม่่สามารถขยายตลาดไปยัังตลาดที่่�มีีมููลค่าสููงได้้ (สนิิทเดช จิินตนา และธีีระพงษ์์

ภููริปาณิิก, 2562; สุุพาดา สิิริิกุุตตา, 2566)

 	 การพััฒนาผลิตภััณฑ์จึึงเป็็นกลยุทธ์์สำำ�คัญที่่�ช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของวิิสาหกิิจชุุมชน งานของ

ทาริิกา สระทองคำำ� และคณะ (2565) พบว่่า การสร้้างผลิตภััณฑ์ใหม่่ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าในอนาคตช่่วย

เพิ่่�มโอกาสทางการตลาดและสร้้างความแตกต่่างให้้กับชุุมชน ขณะที่่�กิิตติิยา ฤทธิิภัักดีี และนวรัตน์์ ลิ่่�มสกุุล (2567) ชี้้�ว่า

ปััจจััยความสำำ�เร็็จของวิิสาหกิจิชุุมชนคือืการพััฒนาผลิติภััณฑ์ที่่�มีีคุุณภาพ สะท้้อนอัตัลัักษณ์ ์และมีมีาตรฐานที่่�เป็็นที่่�ยอมรับั

 การออกแบบผลิตภััณฑ์โดยใช้้แนวคิด หััตถอุุตสาหกรรม (Industrial Crafts Design) ซึ่่�งผสมผสานทัักษะภููมิปััญญาท้้อง

ถิ่่�น ศิิลปะ วััฒนธรรม และความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงออกแบบเข้้ากัับกระบวนการผลิตแบบอุุตสาหกรรม ถืือเป็็นอีีกแนวทางที่่�

ช่่วยยกระดัับความโดดเด่่นและเพิ่่�มมููลค่าให้้กับผลิตภััณฑ์ได้้ (กิิตติิพงษ์์ เกีียรติิวิิภาค, 2560)

ในเชิิงปฏิิบััติิ การสร้้างความยั่่�งยืืนของวิิสาหกิิจชุุมชนไม่่อาจเกิิดขึ้้�นได้้เพีียงจากการพััฒนาผลิตภััณฑ์เท่่านั้้�น แต่่ต้้องอาศััย

การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกชุุมชนและเครือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง งานของสุุพััตรา ยอดสุุรางค์์ (2562) เน้้นว่่าการมีีส่่วนร่่วมทำำ�ให้้

เกิิดความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ และช่่วยให้้การพััฒนามีีความต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับงานของณรงค์์ฤทธิ์์� ประสาน

ตรีี และคณะ (2566) ที่่�เสนอว่่าการสร้้างเครือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกช่่วยขยายโอกาสทางการตลาดและ

เพิ่่�มความแข็็งแกร่่งให้้กับกลุ่่�ม

 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏในฐานะสถาบัันการศึึกษาที่่�มีีพัันธกิจด้้านการพััฒนาท้้องถิ่่�นตาม ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560–2579) ได้้มีบทบาทสำำ�คัญในการสนัับสนุุนวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�

รัับผิิดชอบ (ที่่�ประชุุมอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยราชภััฏ, 2562) โดยเฉพาะมหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�ให้้บริิการ

ครอบคลุมุจัังหวััดอุุบลราชธานี ียโสธร และอำำ�นาจเจริญิ ที่่�ผ่่านมาได้้บููรณาการงานวิิจััย การเรีียนการสอน และบริกิารวิิชาการ

เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างเป็็นระบบ 

 	 ในบริิบทนี้้� วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มเย็็บผ้้าห่่มพรมเช็็ดเท้้า บ้้านหนองขุ่่�น ตำำ�บลยางโยภาพ อำำ�เภอม่่วงสามสิิบ จัังหวััด

อุุบลราชธานีี ถืือเป็็นกรณีีศึึกษาที่่�สะท้้อนทั้้�งศัักยภาพและข้้อจำำ�กัดของวิิสาหกิิจชุุมชนในท้้องถิ่่�น กลุ่่�มมีีความเชี่่�ยวชาญใน

การตััดเย็็บและการใช้้เศษผ้้าเพื่่�อผลิตเป็็นพรมเช็็ดเท้้าที่่�มีีความประณีีต แต่่ยัังขาดความหลากหลายของผลิตภััณฑ์ และอััต

ลัักษณ์์ที่่�ชััดเจน ทำำ�ให้้การต่่อยอดเชิิงการตลาดยัังมีีข้้อจำำ�กัด จากสถานการณ์์ดัังกล่่าวจึงเกิิดความจำำ�เป็็นในการพััฒนา

ผลิตภััณฑ์โ์ดยอาศััยกระบวนการมีีส่ว่นร่่วมของชุุมชน การบููรณาการทุุนทางปััญญา ทุุนทรััพยากร และทุุนเครือข่่าย เพื่่�อยก

ระดัับรายได้้และสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่ชุุมชนในระยะยาว

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

 	 1.วิิเคราะห์์ปััญหาและความต้้องการของกลุ่่�มเย็็บผ้้าห่่มพรมเช็็ดเท้้า หมู่่� 8 บ้้านหนองขุ่่�น ตำำ�บลยางโยภาพ 

อำำ�เภอม่่วงสามสิิบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี 

	 2.เพื่่�อพััฒนาผลิตภััณฑ์ด้้วยการมีีส่่วนร่่วมของวิิสาหกิิจชุุมชนด้้วยการต่่อยอดทุุนทางปััญญา ทุุนทรััพยากรและ

ทุุนทางเครือข่่าย เพื่่�อสร้้างโอกาสทางการตลาดให้้กับวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มเย็็บผ้้าห่่มพรมเช็็ดเท้้า หมู่่� 8 บ้้านหนองขุ่่�น 

ตำำ�บลยางโยภาพ อำำ�เภอม่่วงสามสิิบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี 

	 3.เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้กับวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มเย็็บผ้้าห่่มพรมเช็็ดเท้้า หมู่่� 8 บ้้านหนองขุ่่�น ตำำ�บลยางโยภาพ  

อำำ�เภอม่่วงสามสิิบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี 
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กรอบแนวคิดการวิิจััย

ภาพที่่� 1  กรอบแนวคิดการวิิจััย

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

 	 การวิิจััยนี้้�เป็็นวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก ได้้แก่่ ประธานและสมาชิิก

วิิสาหกิิจชุุมชนผ้้าห่่มพรมเช็็ดเท้้า บ้้านหนองขุ่่�น ตำำ�บลยางโยภาพ อำำ�เภอม่่วงสามสิิบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี จำำ�นวน 24 คน 

กำำ�นันตำำ�บลยางโยภาพ 1 คน อาจารย์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี จำำ�นวน 8 คน และนัักศึึกษา จำำ�นวน 6 คน  

รวมทั้้�งสิ้้�น 39 คน

 	 การเก็็บข้้อมููลดำำ�เนิินการด้้วย 3 วิิธีี ได้้แก่่ 1) การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) โดยใช้้เครื่่�องมืือ คืือ 

แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-structured Interview Guide) เพื่่�อศึึกษาปััญหา ความต้้องการ และแนวทางการพััฒนา

 2) การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม (Workshop) จััดเวทีแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็็นร่่วมกัันเพื่่�อวิิเคราะห์์สถานการณ์์

และหาแนวทางการพััฒนาผลิตภััณฑ์ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนอย่่างมีีส่่วนร่่วม 3) การสัังเกต (Observation) โดยใช้้เครื่่�อง

บัันทึึกวิิดีีโอ บัันทึึกกระบวนการผลิิตพรมเช็็ดเท้้า ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการเตรีียมวััตถุุดิิบ การตััดเย็็บ จนกระทั่่�งผลิตเสร็็จเป็็น

ผลิตภััณฑ์ เพื่่�อให้้เข้้าใจบริิบทจริิงและตรวจสอบความสอดคล้้องกัับข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์

 	ข้้ อมููลที่่�ได้้ถููกบัันทึึกและถอดความ จากนั้้�นนำำ�มาวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis) โดยการจััดหมวดหมู่่� 

สัังเคราะห์์ประเด็็น และตีีความตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย การเก็็บข้้อมููลภาคสนามดำำ�เนิินการระหว่่างวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์

 2568 ถึึงวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2568

ผลการวิิจััย

 	 1.สภาพปัจจุุบัันของปััญหา

 	 จากการสััมภาษณ์์ประธานกลุ่่�มเย็็บผ้้าห่่มพรมเช็็ดเท้้า หมู่่� 8 บ้้านหนองขุ่่�น พบว่่า ตำำ�บลยางโยภาพ ตั้้�งชื่่�อตาม

สภาพเดิิมตามสถานที่่�อุุดมสมบููรณ์์ด้้วยป่่ายาง และโดยการนำำ�ชื่่�อสุุดท้้ายของผู้้�ก่่อตั้้�งมาต่่อกััน คืือ ท้้าวไชยโย และท้้าวสุภาพ
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จึึงเรีียกว่่า “ยางโยภาพ”  “ตำำ�บลยางโยภาพ” ตั้้�งเมื่่�อใดไม่่มีีหลัักฐานปรากฏ จากการศึึกษาประวััติิของวััด ทำำ�ให้้ทราบว่่า

น่่าจะก่่อตั้้�งก่่อนปีี พ.ศ. 2390 โดยการนำำ�ของท้้าวไชโย และท้้าวสุภาพ ซึ่่�งอพยพมาจากหลวงพระบาง มาตั้้�งถิ่่�นฐานที่่�บ้้าน

ห้้วยเวีียงหลวง อำำ�เภอหััวตะพาน และได้้อพยพมาตั้้�งบ้้านเรืือนใหม่่ ณ บริิเวณป่่าไม้้ยางจึึงได้้ตั้้�งชื่่�อว่่า “ยางโยภาพ” โดย

บ้้านหนองขุ่่�นเป็็นหมู่่�บ้้านหนึ่่�งในตำำ�บลยางโยภาพ สมาชิิกส่่วนใหญ่่ประกอบอาชีีพทำำ�นา โดยมีคำำ�ขวััญประจำำ�หมู่่�บ้้านดัังนี้้� 

“หนองขุ่่�น ขุ่่�นแต่่น้ำำ��ใจใส ขุ่่�นแต่่นอก ส่่วนใน ผ่่องแพร้้ว เฉกเช่่น อุุบล  ใบบััง สุุคนนา สุุริิยะ ส่่วนต้้อง กลีีบแล้้ว กลิ่่�นกรอย

 นาสา” ต่่อมาในปีี พ.ศ. 2513  ได้้มีการตััดเย็็บผ้้าห่่ม พรมเช็็ดเท้้าจากเศษผ้้าโดย คุุณยายละม่่อม ซึ่่�งได้้มีการถ่่ายทอดวิิธีี

การตััดเย็็บผ้้าห่่ม พรมเช็็ดเท้้า จากเศษผ้้าให้้กับลููกหลานที่่�มีีนิิสััยเย็็บปัักถัักร้้อย จึึงทำำ�ให้้มีการผลิตเป็็นอาชีีพเสริิมหลัังจาก

การทำำ�นา จนทำำ�ให้้เกิิดเป็็นธุุรกิิจเล็็ก ๆ ขึ้้�นภายในชุุมชน

 	ปั จจุุบัันสมาชิิกของกลุ่่�มจะใช้้เวลาว่่างจากการทำำ�นามาเย็็บพรมเช็็ดเท้้า ซึ่่�งเป็็นผลิตภััณฑ์หลัักของชุุมชน โดยส่วน

ใหญ่่เป็็นกลุ่่�มสตรีีที่่�ค่่อนข้้างมีีอายุุ เนื่่�องจากคนหนุ่่�มสาวมักจะไปประกอบอาชีีพอย่่างอื่่�น การเย็็บพรมเช็็ดเท้้าจึึงเป็็นเพีียง

อาชีีพเสริิมในยามว่่างเท่่าที่่�สุุขภาพและเวลาจะเอื้้�ออำำ�นวย โดยในการผลิิตพรมเช็็ดเท้้าต้้องอาศััยจักรเย็็บผ้้าซึ่่�งมีีราคาค่่อน

ข้้างสููง หากอุุปกรณ์์ชำำ�รุดหรืือมีีสมาชิิกรายใหม่่ที่่�ต้้องการหารายได้้จากการผลิตพรมเช็็ดเท้้า ก็็จำำ�เป็็นต้้องมีีเงิินลงทุุนในการ

ซื้้�อจัักรเย็บ็ผ้้า ส่่วนใหญ่ก็่็จะมีีการซื้้�อจัักรมืือสอง เนื่่�องจากข้้อจำำ�กัดด้้านเงินิลงทุุน นอกจากนั้้�นทัักษะฝีีมืือและความประณีีต

ในการตัดัเย็บ็ก็็เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญต่่อคุุณภาพของผลิติภััณฑ์  จากการลงพื้้�นที่่�เก็็บข้้อมููลกระบวนการผลิติพรมเช็็ดเท้้า พบว่่ามีีขั้้�น

ตอนการผลิตพรมเช็็ดเท้้า ดัังนี้้�

ภาพที่่� 1  ขั้้�นตอนการผลิตพรมเช็็ดเท้้า

 	 จากการสัังเกต พบว่่า ทัักษะในการเย็็บของสมาชิิกแต่่ละคนมีีความแตกต่่างกััน ตามความถนััดและความเคยชิน 

ความคุ้้�นเคยกัับจัักรเย็็บผ้้าก็็มีีผลต่่อความเร็็วในการทำำ�งานเช่่นกััน ดัังคำำ�กล่่าวของสมาชิิกที่่�ทำำ�การสาธิิตการผลิิตพรมเช็็ด

เท้้า ดัังนี้้�

	 “...มัันบ่่อถนััด บ่่อคืือจัักรเจ้้าของ เห็็นบ่่อ เก้้ ๆ กััง ๆ ถ้้าของเจ้้าของ เหยีียบแล่่น ๆ ไปโลด...” 

	 “...จัักรไผจักรมััน ตีีนไผตีนมััน บ่่อถนััดคึึกััน..”
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	 นอกจากนั้้�นการเลืือกผ้้าก็็มีีผลต่อคุุณภาพของผลิตภััณฑ์เช่่นกััน เช่่น หากผ้้ามีีความหนาอาจทำำ�ให้้เย็็บไม่่เข้้าหรืือ

อาจทำำ�ให้้เข็็มหัักได้้ ลวดลายของผ้้าก็็มีีผลต่อความสวยงามของผลิตภััณฑ์เช่่นกััน แต่่เนื่่�องจากผ้้าที่่�ใช้้ในการผลิตจะเป็็นเศษ

ผ้้าจากโรงงาน ทำำ�ให้้ไม่่สามารถเลืือกสีีหรืือลายแบบเฉพาะเจาะจงได้้ ผู้้�ผลิตที่่�มีีความสามารถในการจัับคู่่�ผ้้าและการเลืือกสีี 

ก็็จะมีีผลผลิตที่่�สวยงามกว่่า ทั้้�งนี้้�จำำ�นวนกลีีบหรืือความถี่่�ในการต่่อเครือมีีผลต่อความสวยงามของผลิตภััณฑ์เช่่นกััน หากใช้้

จำำ�นวนกลีีบเยอะ จะดููแน่่นและสวยงามมากกว่่าพรมเช็็ดเท้้าที่่�ใช้้กลีีบจำำ�นวนน้้อยและมีีระยะห่่างในการต่่อเครือกว้้างกว่่า

	 2. การจััดเวทีประชุุม

หลัังจากที่่�ได้้มีีการศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับความเป็็นมาของกลุ่่�มเย็็บผ้้าห่่มพรมเช็็ดเท้้า และการผลิตผลิตภััณฑ์ใน

เบื้้�องต้้นแล้้ว ทางผู้้�วิิจััยจึงได้้จัดการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการแบบมีีส่่วนร่่วม (Workshop) โดยการจััดเวทีแลกเปลี่่�ยนความคิิด

เห็็นร่่วมกัันระหว่่างสมาชิิกกลุ่่�ม อาจารย์์และนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี ณ ศาลาประชาคมของบ้้าน 

หนองขุ่่�น 

 	 จากการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นทำำ�ให้้ได้้ทราบข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับการผลิตพรมเช็็ดเท้้าว่่า กลุ่่�มเย็บ็ผ้้าห่่มพรมเช็็ด

เท้้าจะทำำ�การผลิตเพีียงผลิตภััณฑ์พรมเช็็ดเท้้าแบบเดิิม ๆ ไม่่มีีความหลากหลาย และจะทำำ�ในลัักษณะของการขายส่ง โดย

จะมีีคนกลางซึ่่�งนำำ�เศษผ้้าจากโรงงานมาส่่งให้้สมาชิิก เพื่่�อทำำ�การแปรรููปเป็็นผลิตภััณฑ์พรมเช็็ดเท้้า จากนั้้�นก็็จะรัับซื้้�อ

ผลิตภััณฑ์ในราคาขายส่ง ประมาณ 11-13 บาท ต่่อผืืน ขึ้้�นอยู่่�กับคุุณภาพของผลิตภััณฑ์ ซึ่่�งมีีราคาไม่่สููงนััก แต่่เนื่่�องจาก

สมาชิิกส่่วนใหญ่่ยังัต้้องพึ่่�งพาการจััดหาเศษผ้้าจากคนกลาง และไม่่สามารถหาแหล่่งจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์ด้้วยตนเอง จึึงทำำ�ให้้

สมาชิิกมีีรายได้้จากการผลิตไม่่มากนััก การเย็็บพรมเช็็ดเท้้าจึึงถููกมองเป็็นอาชีีพเสริิม หลัังจากที่่�มีีเวลาว่่างจากการทำำ�นา

เท่่านั้้�น จากการสััมภาษณ์์กำำ�นันตำำ�บลยางโยภาพ พบว่่า ทางกำำ�นันอยากให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมาช่่วยหาทางยกระดัับราย

ได้้จากการจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์ของชุุมชน เพื่่�อให้้สมาชิิกมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ดัังคำำ�กล่่าวที่่�ว่่า

	 “...ถ้้าเป็็นไปได้้ก็อยากจะให้้ช่วยหาทางว่่าทำำ�ยัังไงชาวบ้้านถึึงจะขายได้้เงิินเยอะขึ้้�น ทุุกวัันนี้้�ก็ได้้เงิินแค่่สิิบเอ็็ดสิิบ

สองบาท มัันน้้อยเกิินไป...”

	 จากนั้้�นก็็ได้้ให้้สมาชิิกช่่วยกันวิิเคราะห์์ จุุดแข็็ง จุุดอ่่อนโอกาส และอุุปสรรค เกี่่�ยวกับการผลิตและพััฒนาผลิตภััณฑ์

ชุุมชน โดยแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม แล้้วออกมานำำ�เสนอ ดัังภาพที่่� 2

ภาพที่่� 2  การแบ่่งกลุ่่�มในการวิิเคราะห์์ SWOT

 	 หลัังจากที่่�ทุุกกลุ่่�มได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง (Strength) จุุดอ่่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุุปสรรค

 (Threat) หรืือการวิิเคราะห์์ SWOT สามารถสรุุปได้้ ดัังภาพที่่� 3
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ภาพที่่� 3  สรุุปการวิิเคราะห์์ SWOT เกี่่�ยวกับการผลิตและพััฒนาผลิตภััณฑ์

 	 3.การสััมภาษณ์์ และการวิิเคราะห์์กลุ่่�ม

จากการสััมภาษณ์์และการระดมสมองจากประธานกลุ่่�ม สมาชิิก อาจารย์์ และนัักศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี 

สามารถวิิเคราะห์์สถานการณ์์ของกลุ่่�มเย็็บผ้้าห่่มพรมเช็็ดเท้้า ได้้ดังนี้้�

		  1) สมาชิิกส่่วนใหญ่่ทำำ�การเกษตรเป็็นอาชีีพหลััก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการทำำ�นา ซึ่่�งเป็็นแหล่่งรายได้้หลััก

ของครัวเรืือน การทำำ�ผลิตภััณฑ์พรมเช็็ดเท้้าเป็็นเพีียงอาชีีพเสริิมยามมีีเวลาว่่าง ทำำ�ให้้รายได้้ในส่่วนนี้้�มีความไม่่สม่ำำ��เสมอ

		  2) มีีผลิตภััณฑ์หลัักเพีียงอย่่างเดีียว คืือ พรมเช็็ดเท้้า ซึ่่�งมีีรููปแบบและลวดลายแบบเดิิม ๆ ตามความ

เคยชิน ไม่่มีีการพััฒนาลวดลายใหม่่ ส่่วนผลิตภััณฑ์อย่่างอื่่�นยัังไม่่มีีตลาดรัับซื้้�อ จึึงไม่่ได้้ทำำ�การผลิต

		  3) ราคารัับซื้้�อผลิตภััณฑ์พรมเช็็ดเท้้าไม่่สููง เนื่่�องจากเป็็นการขายราคาส่่ง อำำ�นาจต่่อรองกัับผู้้�ซื้้�อต่ำำ�� 

เนื่่�องจากไม่่มีีตััวเลืือกทางการตลาดที่่�ดีีกว่่า 

		  4) การทำำ�ผลิตภััณฑ์พรมเช็็ดเท้้าต้้องอาศัยัจักรเย็บ็ผ้้า ซึ่่�งมีีราคาสููง ต้้องอาศัยัเงิินลงทุุนในการซื้้�อจัักรเย็บ็

ผ้้า 

		  5) ผู้้�ผลิตส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููงอายุุ มีีข้้อจำำ�กัดด้้านสุุขภาพ 

		  6) คุุณภาพผลผลิตขึ้้�นอยู่่�กับปััจจััยส่วนบุุคคล เช่่น ทัักษะฝีีมืือ ความสามารถในการออกแบบ ศิิลปะใน

การจัับคู่่�สี และการเลืือกลวดลายของผ้้าอย่่างเหมาะสม

	 แนวทางในการพััฒนา

		  1) ออกแบบผลิติภััณฑ์ใหม่่ ๆ  โดยต่อยอดจากทรัพัยากร ทัักษะ ความชำำ�นาญที่่�มีีอยู่่�เดิิม เพื่่�อให้้ผลิติภััณฑ์

มีีความหลากหลาย เป็็นการสร้้างโอกาสใหม่่ ๆ ทางการตลาด
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 		  2) ลดการพึ่่�งพาคนกลาง โดยการพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายใหม่่ ๆ เช่่น การขายตรงผ่่านตลาด

ออนไลน์ผ่่านแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ และงานแสดงสิินค้้า OTOP

		  3) เสริิมสร้้างศัักยภาพชุมชนด้้วยการฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการด้้านการออกแบบ การตััดเย็็บ และด้้านการ

ตลาด ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของคนรุ่่�นใหม่่ เพื่่�อสืืบสานงานอาชีีพและต่่อยอดการพััฒนา

		  4) สร้้างเครือืข่่ายความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััย หน่่วยงานภาครัฐั และเอกชน เพื่่�อขอคำำ�ปรึึกษา เทคโนโลยีี

 การพััฒนาแบรนด์์ และการหาเงิินทุุนสนัับสนุุนในการดำำ�เนิินงานและการลงทุุนในเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็น 

	 4. การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการการแปรรููปเศษผ้้า

 	 ในการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อหาแนวทางในการแปรรููปเศษผ้้า โดยอาศััยทรััพยากร และทัักษะความชำำ�นาญที่่�

มีีอยู่่�เดิิม สรุุปเป็็นแนวทางดัังนี้้�

	 4.1 ความหลากหลายของผลิตภััณฑ์เดิิม

ในการสร้้างความหลากหลายให้้กับผลิตภััณฑ์พรมเช็็ดเท้้าซึ่่�งเป็็นผลิตภััณฑ์หลััก และเป็็นผลิตภััณฑ์ดั้้�งเดิิมของกลุ่่�ม อาจทำำ�ได้้

หลายวิิธีี เช่่น

		  1) การพัับกลีีบด้้วยวิิธีีการที่่�แตกต่่าง จะทำำ�ให้้ได้้รููปลัักษณ์์ผลิตภััณฑ์ที่่�มีีความสวยงามแตกต่่างกัันไป

		  2) การออกแบบลวดลายที่่�มีีความแปลกใหม่่ แตกต่่างจากแบบเดิิม เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความจำำ�เจ และอาจ

กระตุ้้�นให้้ลููกค้้าเลืือกซื้้�อในปริิมาณมากขึ้้�นด้้วย เนื่่�องจากอยากได้้สินค้้าที่่�มีีความสวยงามหลาย ๆ แบบ

		  3) การจัับคู่่�สีของผ้้าที่่�นำำ�มากลีีบ เช่่น การใช้้ผ้้าลายกับผ้้าพื้้�น การจัับคู่่�สี ฯลฯ ซึ่่�งต้้องมีีศิิลปะในการเลืือก

ใช้้ เพื่่�อให้้เกิิดความสวยงาม และหลากหลาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการทำำ�ผลิตภััณฑ์จากเศษผ้้าที่่�ไม่่สามารถเลืือกใช้้ผ้้าตาม

ต้้องการได้้ จึึงจำำ�เป็็นต้้องประยุุกต์์จากเศษผ้้าที่่�มีี

		  4) นอกจากนั้้�นคุุณสมบััติิของผ้้าก็็เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น เช่่น การเลืือกใช้้ผ้้าที่่�ดููดซัับน้ำำ��ได้้ ความหนาบางของผ้้า

ต้้องสอดคล้้องกัับรููปแบบการพัับกลีีบ เนื่่�องจากการพัับกลีีบบางแบบอาจทำำ�ให้้กลีีบผ้้ามีีความหนา ผ้้าที่่�ใช้้จึงไม่่ควรหนาจน

เกิินจึึงจะสามารถเย็็บได้้ โดยไม่่ทำำ�ให้้เข็็มหััก

	 4.2 การพััฒนาผลิตภััณฑ์ใหม่่

ความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาผลิตภััณฑ์จากทัักษะ องค์์ความรู้้� และทัักษะที่่�มีีอยู่่�เดิิม โดยในเบื้้�องต้้นมีีผลิตภััณฑ์ที่่�มีีความเป็็น

ไปได้้ในการพััฒนา ดัังนี้้�

		  1) ที่่�รองแก้้ว โดยต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับขนาดที่่�เหมาะสมกัับฐานแก้้ว ผ้้าที่่�ใช้้ไม่่ควรหนาจนเกิินไป กลีีบ

ผ้้าที่่�ทำำ�ขอบไม่่ควรหนาจนเกิินไปอาจทำำ� 1 ถึึง 2 ชั้้�น

		  2) ที่่�รองจาน โดยมีเส้้นผ่่าศููนย์์กลางของฐานรองจานสอดคล้้องกัับขนาดของก้้นจาน ขอบของที่่�รองจาน

ไม่่ควรมีีหลายชั้้�นจนเกิินไป เพราะจะทำำ�ให้้มีความหนา ไม่่เรีียบ

		  3) ที่่�รองหม้้อ โดยมีเส้้นผ่่าศููนย์ก์ลางของฐานรองจานสอดคล้้องกัับขนาดของก้้นหม้้อ ขอบของที่่�รองหม้้อ

ไม่่ควรมีีหลายชั้้�นจนเกิินไป เพราะจะทำำ�ให้้ใช้้พื้้�นที่่�เยอะ ผ้้าที่่�ใช้้ควรทนความร้้อน

	 5.การพััฒนาผลิตภััณฑ์ใหม่่

	 หลัังจากที่่�ได้้แนวคิดในการพััฒนาผลิตภััณฑ์ใหม่่ สมาชิิกได้้ทดลองทำำ�ผลิตภััณฑ์ ดัังนี้้�

	 5.1  ผลิตภััณฑ์พรมเช็็ดเท้้าลวดลายใหม่่
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ภาพที่่� 4  ตััวอย่่างผลิตภััณฑ์พรมเช็็ดเท้้าลวดลายใหม่่

		

	 5.2  ผลิตภััณฑ์ที่่�รองแก้้ว

ภาพที่่� 5  ตััวอย่่างผลิตภััณฑ์ที่่�รองแก้้ว

	

	 5.3  ผลิตภััณฑ์ที่่�รองจานและที่่�รองหม้้อ

ภาพที่่� 6  ตััวอย่่างผลิตภััณฑ์ที่่�รองจานและที่่�รองหม้้อ

	 6. การจััดจำำ�หน่่าย 

 	ผลิ ตภััณฑ์นำำ�ร่องที่่�รองแก้้ว ที่่�รองจาน และที่่�รองหม้้อที่่�พััฒนาขึ้้�น สามารถจำำ�หน่่ายได้้ และลููกค้้ามีีความชื่่�นชอบ

ผลิตภััณฑ์ ทั้้�งนี้้�หากมีีการพััฒนาบรรจุุภััณฑ์ที่่�สวยงาม จะช่่วยเพิ่่�มโอกาสทางการตลาดได้้มากขึ้้�น และขยายฐานลููกค้้า 

ใหม่่ ๆ  เนื่่�องจากผลิตภััณฑ์พรมเช็็ดเท้้า ส่่วนใหญ่่ลููกค้้าจะซื้้�อไปเพื่่�อใช้้งาน ไม่่นิิยมนำำ�ไปทำำ�ของฝาก แต่่ผลิตภััณฑ์ที่่�รองแก้้ว

ที่่�รองจาน และที่่�รองหม้้อ หากพััฒนาให้้ดีอีาจขยายตลาดไปสู่่�การเป็็นของที่่�ระลึึก หรืือผลิตภััณฑ์ที่่�ใช้้สำำ�หรัับร้้านอาหารหรือื

โรงแรมได้้
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 	 7. รายได้้เพิ่่�ม

 	ผลิ ตภััณฑ์พรมเช็็ดเท้้าเมื่่�อนำำ�มาตั้้�งราคาขายหน้้าร้้าน สามารถขายได้้ ผืืนละ 50-100 บาท ขั้้�นอยู่่�กับลวดลายและ

ความปราณีีตของงาน ซึ่่�งต่่างจากการขายส่ง่ที่่�มีีรายได้้เพีียง 11-13 บาท ต่่อผืืน ในส่่วนของผลิติภััณฑ์นำำ�ร่อง เช่่น ที่่�รองแก้้ว

จำำ�หน่่ายได้้ 15-25 บาท ที่่�รองจานและที่่�รองหม้้อ จำำ�หน่่ายได้้ 20-35 บาท  แต่่ก็็เป็็นราคาจำำ�หน่่าย ณ วิิสาหกิิจชุุมชน  

ซึ่่�งสามารถจำำ�หน่่ายได้้เพีียงครั้้�งคราว ไม่่มีียอดสั่่�งซื้้�อเข้้ามาอย่่างสม่ำำ��เสมอ เนื่่�องจากไม่่มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายหลัักที่่�จะ

สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าจำำ�นวนมากได้้ ที่่�ตั้้�งของวิิสาหกิิจไม่่ใช่่จุุดที่่�จะมีีลููกค้้าเดิินทางมาซื้้�อโดยเฉพาะ วิิสาหกิิจจำำ�เป็็นต้้องขยาย

ช่่องทางในการจััดจำำ�หน่่าย ซึ่่�งไม่่เพีียงจะช่่วยลดการพึ่่�งพาคนกลาง ยัังช่่วยให้้สมาชิิกได้้รับผลตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�น สามารถนำำ�

กำำ�ไรที่่�ได้้ไปลงทุุนซื้้�อจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพดี และยกระดัับการผลิตให้้เป็็นเชิิงพาณิิชย์์มากขึ้้�น 

สรุุปผลการวิิจััย

 	 ในการศึึกษาการพััฒนาผลิตภััณฑ์จากเศษผ้้าเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่าและสร้้างรายได้้ กรณีีศึึกษากลุ่่�มเย็็บผ้้าห่่มพรมเช็็ดเท้้า

 หมู่่� 8 บ้้านหนองขุ่่�น จัังหวััดอุุบลราชธานีี สรุุปผลการวิิจััยได้้ดังนี้้� 

	 1. จากวััตถุุประสงค์์การวิิจััยข้้อที่่� 1 เพื่่�อวิิเคราะห์์ปััญหาและความต้้องการของกลุ่่�มเย็็บผ้้าห่่มพรมเช็็ดเท้้า หมู่่� 8 

บ้้านหนองขุ่่�น ตำำ�บลยางโยภาพ อำำ�เภอม่่วงสามสิิบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี พบว่่า กลุ่่�มเย็็บผ้้าห่่มพรมเช็็ดเท้้า บ้้านหนองขุ่่�น  

มีีข้้อจำำ�กัดหลายด้้าน ได้้แก่่ 1) ผลิตภััณฑ์หลัักมีีเพีียง พรมเช็็ดเท้้าแบบเดิิม ๆ  ขาดความหลากหลาย 2) สมาชิิกส่่วนใหญ่่เป็็น

สตรีีสููงอายุุ ทำำ�ให้้แรงงานมีีข้้อจำำ�กัดด้้านสุุขภาพ และคนรุ่่�นใหม่่ไม่่ค่่อยสืบสานอาชีีพ 3) ขาดทุุนหมุุนเวีียนและอุุปกรณ์์ที่่�ได้้

มาตรฐาน (ใช้้จักรมืือสองเป็็นหลััก) 4) คุุณภาพผลิตภััณฑ์ไม่่สม่ำำ��เสมอ เนื่่�องจากทัักษะและการออกแบบแตกต่่างกััน  

5) รายได้้ต่ำำ��จากการขายผ่านพ่่อค้้าคนกลาง (11–13 บาท/ผืืน) เพราะไม่่สามารถหาตลาดตรงได้้เอง

 	 อย่่างไรก็็ตามวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านหนองขุ่่�น หมู่่� 8 มีีศัักยภาพด้้านภููมิปััญญาการตััดเย็็บและการใช้้ทรััพยากรเหลืือ

ใช้้ แต่่ยัังติิดขััดในด้้านการออกแบบ การตลาด และทุุน การพััฒนาผลิตภััณฑ์ใหม่่ การสร้้างช่่องทางจำำ�หน่่ายตรง และการ

เสริิมสร้้างศัักยภาพชุมชนผ่่านการมีีส่่วนร่่วมและเครือข่่ายความร่่วมมืือ จะเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการเพิ่่�มรายได้้และสร้้างความ

ยั่่�งยืืนให้้แก่่กลุ่่�มในระยะยาวเพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์ด้้วยการมีีส่่วนร่่วมของวิิสาหกิิจชุุมชนด้้วยการต่่อยอดทุุนทางปััญญา  

ทุุนทรััพยากรและทุุนทางเครือข่่าย เพื่่�อสร้้างโอกาสทางการตลาดให้้กับวิิสาหกิิจชุุมชน

	 2. จากวััตถุุประสงค์์การวิิจััยข้้อที่่� 2 เพื่่�อพััฒนาผลิตภััณฑ์ด้้วยการมีีส่่วนร่่วมของวิิสาหกิิจชุุมชนด้้วยการต่่อยอดทุุน

ทางปััญญา ทุุนทรััพยากรและทุุนทางเครือข่่าย เพื่่�อสร้้างโอกาสทางการตลาดให้้กับวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มเย็็บผ้้าห่่มพรมเช็็ด

เท้้า หมู่่� 8 บ้้านหนองขุ่่�น ตำำ�บลยางโยภาพ อำำ�เภอม่ว่งสามสิบิ จัังหวััดอุุบลราชธานีี พบว่่า จากกระบวนการประชุมุเชิิงปฏิิบััติิ

การ (Workshop) และการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น สมาชิิก คณาจารย์ ์และนัักศึึกษาได้้ร่วมกัันคิิดและพััฒนาผลิตภััณฑ์ใหม่่

 โดยอาศััยทุนทางปััญญาและทัักษะที่่�มีีอยู่่�เดิิม ได้้แก่่ การเพิ่่�มรููปแบบพรมเช็็ดเท้้า เช่่น ลวดลายใหม่่ การจัับคู่่�สี และการพัับ

กลีีบให้้หลากหลาย รวมถึึงการสร้้างผลิตภััณฑ์ใหม่่จากเศษผ้้า เช่่น ที่่�รองแก้้ว ที่่�รองจาน ที่่�รองหม้้อ ผลลััพธ์ คืือ สามารถ

ผลิตต้้นแบบผลิตภััณฑ์ใหม่่ได้้จริิง และได้้รับการตอบรัับเชิิงบวกจากลููกค้้า
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ภาพที่่� 8  ตััวอย่่างผลิตภััณฑ์ที่่�พััฒนาขึ้้�นใหม่่

	 3. จากวััตถุุประสงค์์การวิิจััย ข้้อที่่� 3 เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้กับวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มเย็็บผ้้าห่่มพรมเช็็ดเท้้า หมู่่� 8 บ้้าน

หนองขุ่่�น ตำำ�บลยางโยภาพ อำำ�เภอม่่วงสามสิิบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี พบว่่า การพััฒนาผลิตภััณฑ์ใหม่่ทำำ�ให้้สามารถขายได้้ใน

ราคาที่่�สููงกว่่าและเหมาะกับัการใช้้เป็็นของฝาก หรือืของตกแต่่ง ต่่างจากพรมเช็็ดเท้้าที่่�ใช้้เพีียงในครัวัเรืือน นอกจากนี้้�ยังัพบ

ว่่า หากมีีการออกแบบบรรจุุภััณฑ์ที่่�สวยงามและขยายช่องทางจำำ�หน่่ายออนไลน์ จะสามารถเพิ่่�มรายได้้และฐานลููกค้้าได้้มาก

ขึ้้�น ลดการพึ่่�งพาคนกลาง และสร้้างโอกาสยกระดัับจากอาชีีพเสริิมไปสู่่�ธุรกิิจเชิิงพาณิิชย์์ได้้

อภิิปรายผล

 	ผล การวิิจััยสะท้้อนให้้เห็็นถึึงข้้อจำำ�กัดสำำ�คัญของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านหนองขุ่่�น ได้้แก่่ การมีีผลิตภััณฑ์หลัักเพีียง

พรมเช็็ดเท้้าแบบดั้้�งเดิิม ขาดความหลากหลายในการออกแบบ การพึ่่�งพาคนกลางในการจััดหาวััตถุุดิิบและช่่องทางการ

จำำ�หน่่าย รวมถึึงข้้อจำำ�กัดด้้านทุุนหมุุนเวีียนและแรงงานซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููงอายุุ ทำำ�ให้้รายได้้ไม่่มั่่�นคงและไม่่สามารถขยาย

ตลาดได้้อย่า่งยั่่�งยืืน ผลการวิิจััยนี้้�สอดคล้้องกัับข้้อค้้นพบของ สนิิทเดช จิินตนา และธีีระพงษ์์ ภููริปาณิิก (2562) ที่่�ชี้้�ว่าวิิสาหกิิจ

ชุุมชนในประเทศไทยจำำ�นวนมากยัังคงประสบปััญหาเรื่่�องเงิินทุุน การจััดการ และการตลาด ส่่งผลให้้ไม่่สามารถสร้้างความ

เข้้มแข็็งได้้อย่่างแท้้จริิง

 	 อย่่างไรก็็ตาม การดำำ�เนิินการวิิจััยโดยใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วม (Participatory Approach) ผ่่านการประชุุมเชิิง

ปฏิิบััติิการ ทำำ�ให้้สมาชิิกสามารถร่่วมกัันคิิด วิิเคราะห์์ และออกแบบผลิตภััณฑ์ใหม่่ ๆ เช่่น ที่่�รองแก้้ว ที่่�รองจาน และที่่�รอง

หม้้อ โดยอาศััยทุนทางปััญญาและทัักษะการตััดเย็็บที่่�มีีอยู่่�เดิิม ผลลััพธ์นี้้�สอดคล้้องกัับแนวคิด Community Participation 

Theory ของ Cohen และ Uphoff (1980) ที่่�มองว่่าการมีส่ี่วนร่ว่มของสมาชิกิเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�สร้้างความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ

และทำำ�ให้้การพััฒนามีีความต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับงานของสุุพััตรา ยอดสุุรางค์์ (2562) ที่่�ชี้้�ว่าการมีีส่่วนร่่วมของ

ชุุมชนช่่วยสร้้างพลัังทางสัังคมและนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของการพััฒนา

 	 ในมิิติิของการพััฒนาผลิตภััณฑ์ ผลการวิิจััยพบว่่าการเพิ่่�มความหลากหลาย และ ลวดลายการออกแบบใหม่่ 

ไม่่เพีียงแต่่เป็็นการตอบสนองรสนิิยมของตลาดในเชิิงรููปธรรมเท่่านั้้�น แต่่ยังัแสดงถึึง ความสามารถในการปรัับตััวเชิิงกลยุทธ์์

ของผู้้�ประกอบการ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการแข่่งขัันในยุคุเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์และผู้้�บริิโภคที่่�มีีความต้้องการเฉพาะเจาะจง

สููงขึ้้�น สอดคล้้องกัับแนวคิดการพััฒนาผลิตภััณฑ์ใหม่่ของ Kotler และ Keller (2016) ที่่�เน้้นว่่าการสร้้างผลิตภััณฑ์ใหม่่เป็็น

หััวใจสำำ�คัญของการสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน และตรงกัับงานของทาริิกา สระทองคำำ� และคณะ (2565) ที่่�ระบุุ

ว่่าการพััฒนาผลิติภััณฑ์ใหม่่ที่่�สอดคล้้องกับัความต้้องการผู้้�บริโิภคยุคุใหม่ ่เช่่น การใช้้วัสดุุธรรมชาติ ิการดีไีซน์์ร่่วมสมัยั หรืือ
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การเพิ่่�มฟัังก์์ชััน   การใช้้งาน สามารถสร้้างความสนใจใหม่่ในตลาดและขยายโอกาสทางการค้้า ทั้้�งในตลาดออนไลน์และ

ตลาดท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม สามารถสร้้างโอกาสทางการตลาดและเพิ่่�มรายได้้ให้้กับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

โดยสรุุป ผลการวิิจััยชี้้�ให้้เห็็นว่่าการแก้้ไขปััญหาของวิิสาหกิิจชุุมชนไม่่อาจมุ่่�งเพีียงการผลิตเท่่านั้้�น แต่่ต้้องอาศััยการบููรณา

การทั้้�งด้้านการออกแบบผลิตภััณฑ์ใหม่่ เพื่่�อสร้้างโอกาสทางการตลาด (Kotler & Keller, 2016) ด้้วยการขยายกลุ่่�มลููกค้้า

เป้้าหมาย เช่่น จากคนท้้องถิ่่�นสู่่�คนเมืืองหรืือชาวต่างชาติิ รวมถึึงการสร้้างภาพลัักษณ์์ใหม่่ให้้กับสิินค้้า ด้้วยการช่่วยเปลี่่�ยน

ผลิตภััณฑ์พื้้�นบ้้านให้้กลายเป็็นผลิตภััณฑ์พรีเมีียม ด้้วยการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก (Cohen & Uphoff, 1980; สุุพััตรา 

ยอดสุุรางค์์, 2562) และการสร้้างเครือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชน (ณรงค์์ฤทธิ์์� ประสานตรีี และคณะ, 

2566) ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นกลไกที่่�จะช่่วยยกระดัับรายได้้และสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กับวิิสาหกิิจชุุมชนได้้ในระยะยาว

ข้้อเสนอแนะ

	 1.  ข้้อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิ

    		  1.1 กลุ่่�มวิิสาหกิิจควรมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิตภััณฑ์จากเศษผ้้าให้้หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น โดยไม่่จำำ�กัดอยู่่�

เพีียงในรููปแบบเดิิม เช่่น กระเป๋๋าหรืือของใช้้พื้้�นฐานเท่่านั้้�น แต่่ควรขยายแนวคิดไปสู่่�ผลิตภััณฑ์ที่่�มีีความสร้้างสรรค์์ ตอบ

โจทย์์การใช้้งานของผู้้�บริิโภคยุคใหม่่ เช่่น ของตกแต่่งบ้้าน ของใช้้สำำ�นักงาน ของขวััญ ของฝาก หรืือสิินค้้าที่่�มีีการผสมผสาน

ระหว่่างงานศิิลปะและงานหััตถกรรมอย่า่งลงตััว การออกแบบลวดลายใหม่่ที่่�สะท้้อนเอกลัักษณ์์ของท้้องถิ่่�นจะช่่วยเพิ่่�มมููลค่า

ให้้กับสิินค้้า และสามารถเปิิดตลาดใหม่่ได้้ทั้้�งในระดัับประเทศและต่่างประเทศ

    		  1.2 ควรยกระดัับคุุณภาพและมาตรฐานของผลิตภััณฑ์ ควรจััดให้้มีการฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการที่่�ครอบคลุม

ทั้้�งด้้านการออกแบบผลิตภััณฑ์ การตััดเย็บ็ การเลืือกใช้้วัสดุุ และการควบคุุมคุุณภาพการผลิต ผู้้�ผลิตในชุุมชนควรได้้รับความ

รู้้�ที่่�ทัันสมััย พร้้อมฝึึกทัักษะที่่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้จริิงในกระบวนการผลิิต ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์มีีความประณีีต 

ทนทาน และน่่าเชื่่�อถืือยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�การอบรมยัังเป็็นเวทีในการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น เสริิมสร้้างความคิิดสร้้างสรรค์์

 และต่่อยอดนวััตกรรมท้้องถิ่่�นให้้ทันกัับกระแสของตลาดโลก

  		   1.3 ในยุุคที่่�พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว การตลาดแบบดั้้�งเดิิมอาจไม่่เพีียงพอต่่อการเข้้า

ถึึงลููกค้้าอีีกต่่อไป กลุ่่�มควรเร่่งพััฒนาแบรนด์์ของตนเองผ่่านการออกแบบ โลโก้้ บรรจุุภััณฑ์ และฉลากที่่�สะท้้อนอััตลัักษณ์์

ของชุุมชน เพื่่�อสร้้างความโดดเด่่นและน่่าเชื่่�อถืือในสายตาผู้้�บริิโภค พร้้อมกัันนี้้�ควรใช้้ช่องทางการตลาดดิิจิิทััลอย่่างจริิงจััง 

เช่่น การสร้้างเพจ Facebook, การทำำ�ตลาดผ่่านแพลตฟอร์์ม E-commerce หรืือการใช้้ TikTok และ Instagram เพื่่�อเข้้า

ถึึงกลุ่่�มลููกค้้ารุ่่�นใหม่่โดยตรง กลยุุทธ์์นี้้�จะช่่วยลดการพึ่่�งพาพ่่อค้้าคนกลาง เพิ่่�มกำำ�ไร และสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�แน่่นแฟ้้นกัับ

ลููกค้้า

   		   1.4 การพััฒนากลุ่่�มให้้เข้้มแข็็งและยั่่�งยืนื จำำ�เป็็นต้้องอาศััยเครือข่่ายความร่่วมมืือจากภายนอก ทั้้�งในด้้าน

เงิินทุุน เทคโนโลยี และองค์์ความรู้้� การประสานงานกัับหน่่วยงานต่่างๆ เช่่น มหาวิิทยาลััย หน่่วยงานราชการ หรืือองค์์กร

ภาคเอกชน จะช่่วยให้้กลุ่่�มได้้รับการสนัับสนุุนที่่�เป็็นรููปธรรม ทั้้�งการอบรมพััฒนาเครื่่�องจัักร การเข้้าถึึงทุุนหมุุนเวีียน และ

การวางแผนธุุรกิิจ นอกจากนี้้� ควรเข้้าร่่วมโครงการส่่งเสริิมต่่างๆ เช่่น OTOP งานแสดงสิินค้้าทั้้�งระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับ

ประเทศ เพื่่�อเปิิดโอกาสในการขยายตลาด เพิ่่�มยอดขาย และแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�กัับกลุ่่�มอื่่�น ๆ ในเครือข่่าย

	 2. ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1 ควรศึึกษาเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคเป้้าหมาย ทั้้�งในตลาดท้้องถิ่่�น ตลาดออนไลน์ และตลาด

นัักท่่องเที่่�ยว เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในการออกแบบผลิตภััณฑ์และกลยุทธ์์การตลาด
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	 2.2 ควรมีีการศึึกษาห่่วงโซ่่อุุปทานของผลิตภััณฑ์ชุุมชนเพราะเป็็นกระบวนการสำำ�คัญ ที่่�ช่่วยให้้เห็็นภาพรวมของ

การดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� จนถึึงปลายน้ำำ�� โดยในช่่วงต้้นน้ำำ��จะวิิเคราะห์์เรื่่�องการจััดหาวััตถุุดิิบให้้มีคุุณภาพและ

ราคาที่่�เหมาะสม กลางน้ำำ��มุ่่�งเน้้นที่่�การปรัับปรุุงกระบวนการผลิตให้้มีประสิิทธิิภาพ ลดของเสีีย และควบคุุมคุุณภาพ ส่่วน

ปลายน้ำำ��เน้้นเรื่่�องการตลาด การตั้้�งราคา และการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายผ่านช่่องทางที่่�หลากหลาย การวิิเคราะห์์ทั้้�งระบบจะ

ช่่วยให้้สามารถระบุจุุุดอ่่อน และหาแนวทางเพิ่่�มประสิทิธิิภาพในแต่ล่ะขั้้�นตอน ส่่งผลให้้ผลิติภััณฑ์มีีคุุณภาพสููงขึ้้�น ลดต้้นทุุน

 และขยายตลาดได้้กว้้างขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

	 2.3 การใช้้เศษผ้้าในการผลิต ควรถููกวิิจััยเพิ่่�มเติิมถึึงผลกระทบเชิิงสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม เพื่่�อสะท้้อนถึึงความยั่่�งยืนื

 (Sustainability) และสามารถใช้้เป็็นจุุดขายเชิิง Green Product ในตลาดที่่�มีีความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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