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บทคัดย่อ 

 	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) วิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียน

การสอนยคุดจิทิลั (2) เปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาคร ูด้านการจดัการเรยีนการสอนยคุดจิทิลั 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงานและขนาดโรงเรียน

ในกลุ่มตัวอย่าง

 	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติ

การสอนในโรงเรยีนในสังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ์ 263 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจัิย คอื 

แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว

	 ผลการวิจัยพบว่า (1) ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการ

สอนยุคดิจิทัล พบว่า ภาพรวมระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (2) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัล จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน 

และขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมรายด้าน พบว่า ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยว

กับบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการพฒันาคร ูด้านการจดัการเรยีนการสอนยคุดิจทิลั ในภาพรวมแตกต่างกันทีร่ะดบั

นัยส�ำคัญทางสถิติ .05 ส่วนวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู 

ด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัล ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน

ค�ำส�ำคัญ : บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาครู  การจัดการเรียนการสอน ยุคดิจิทัล

*1 นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
2 อาจารย์ ดร. สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารการศึกษา วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
*1 Graduate student, Program in Education Administration Innovation, College of Innovation Management Rajamangala University 

of Technology Rattanakosin , Email: Taworada.wic@rmutr.ac.th 
2 Lecturer, Ph.D., Program in Education Administration Innovation, College of Innovation Management Rajamangala University of 

Technology Rattanakosin , Email: W.maneephruek@hotmail.com



วารสารวิจยัและนวัตกรรมท้องถิน่
ปีที ่18 ฉบบัที ่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม) 2566100

Abstract 

The objectives of this research consisted for 1)Investigate roles of school administrators on instructor 

development to education management in the digital era. 2) Prepare instructor development 

to education management in the digital follow the opinion of school administors and teacher that  

classification by educational background (education degree) , work experience and sample school size.

           This research is quantitative research. The subject sample for this research are school  

administors and teacher that active instructor at schools under the Prachuap Khiri Khan secondary 

educational service area 263 participate. Research instrument are questionnaire. Research statistics are 

frequency, percentage, mean, standard deviation and one way ANOVA 

           Research result 1) Analysis result of roles of school administrators on instructor development 

to education management in the digital era by opinion overview are high level (2) Analysis result of 

prepare instructor development to education management in the digital era follow the opinion of school 

administers and teacher that classification by educational background (education degree) ,work  

experience and sample school size by overview of each aspect that found work of experience and  

different school size have overview opinion about roles of school administrators on instructor  

development to education management in the digital era that differential at statistical significance 

.05,different educational background (education degree) have overview opinion about roles of school 

administrators on instructor development to education management in the digital era that no difference.

Keywords : roles of school administrators   instructor development , education management 

in the digital era

บทน�ำ

 	 แนวคิดแบบใหม่ๆ เริ่มเข้ามามีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบัน

ด้วยมุมมองที่ว่าผู้เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกันและต่างก็มีเอกลักษณ์ของตน ดังนั้น การจัดหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู้ย่อมต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ค�ำนึงถึงลักษณะดังกล่าว การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วสร้างความวิตกกังวลและความ

ไม่มัน่คงในหมูค่รูซ่ึงถอืเป็นความท้าทายทีจ่ะเรยีนรูก้ลยทุธ์ใหม่ในฐานะทีเ่ป็นผูน้�ำการศกึษาครอูาจารย์ต้องยอมรบัทีจ่ะเรยีน

รูแ้ละแก้ปัญหาทีอ่าจจะเกดิจากทฤษฎใีหม่ๆ ทีเ่ข้ามาอย่างมสีติ ครตู้องเป็นตวัอย่างของผูท้ีม่กีารเรยีนรูต้ลอดชวีติ การศกึษา

จะต้องเรียนรู้วิธีการคิดนอกกรอบและพัฒนามากขึ้น งานของครูไม่ได้เป็นเพียงแค่ปรับแต่งสภาพที่เป็นอยู่ ถ้าหากจะท�ำให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนในระบบโรงเรียน เราควรจะแสวงหาความจริงจากหลายมิติในฐานะที่เป็นมนุษย์เรามีความซับ

ซ้อนหลายแง่มุมชีวิตที่ไม่สามารถจ�ำกัดอยู่เพียงรูปแบบเดียว มนุษย์ชอบความจริงแต่ก็ต้องอาศัยอยู่บนหน้ากากของการ

เรียนรู้จากความหลากหลายของแหล่งที่มา ขณะเดียวกันครูผู้สอนควรจะได้รับการฝึกอบรมเก่ียวกับวิธีการจัดการเรียนรู้

แบบใหม่ๆ เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จะน�ำไปสู่การพัฒนาทักษะของมนุษย์

ของพวกเขา อีกทั้งครูต้องเรียนรู้ที่จะท�ำงานร่วมกับชุมชนที่หลากหลาย มากขึ้น และเห็นพ่อแม่เป็นแหล่งของการเรียนรู้

และการสนับสนุนมากกว่าการแทรกแซง (ธนารักษ์ สารเถื่อนแก้ว, 2560) 
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การจดัการศกึษาในปัจจบุนัเป็นการจดัการเรยีนการสอนในศตวรรษที ่21 ครตู้องมุง่เน้นให้ผูเ้รยีนเกดิการเรียนรู ้การปฏบิตัิ

และสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมๆ กับให้ผู้เรียนมีทักษะอ่านออกเขียนได้ ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติและ

แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active Learning) โดยมีครูเป็นโค้ช ดังน้ันครูต้องพัฒนาตนเองเองให้เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความ

สามารถในเร่ืองทีเ่กีย่วข้องกับการจดัการศกึษาอยูเ่สมอเพือ่จะได้สามารถจดัการเรยีนรูไ้ด้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลง ซึง่

กระบวนการในการพัฒนาครูจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องยึดหลักของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้วย ครูจึงจะได้รับการ

พัฒนาตามความต้องการของการจดัการศกึษา (นวพร ชลารกัษ์, 2558) เนือ่งจากระบบการศกึษาทัง้ระบบ จ�ำเป็นต้องปรบั

ตัวสู่การเรียนการสอนแบบดิจิทัล สอดคล้องกับรูปแบบการศึกษาที่มีความซับซ้อนมากขึ้นในอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องพร้อมรับเชือ่มโยงทฤษฎคีวามรูด้้วยแนวทางใหม่ โดยมเีทคโนโลยเีป็นส่วนส�ำคญั ผูบ้รหิารจงึส่งผลต่อประสทิธภิาพและ

ประสทิธิผลของการจดัการศกึษา อนัจะน�ำไปสูก่ารสร้างแรงบันดาลใจ เป้าหมายให้นกัเรยีนเกิดการเรยีนรูแ้ละส�ำเรจ็ผลตาม

เป้าหมายทีต่ัง้ไว้ ในขณะเดียวกนั ผูบ้รหิารส่วนใหญ่กลบัไม่มปีระสบการณ์ในการบรหิารจดัการการสอนยคุดจิทิลั การบรหิาร

งานแบบระบบราชการท�ำให้การบริหารจัดการและการเรียนการสอนไม่สะดวกรวดเร็ว (Noraini, Bakare, & Sharifah, 

2015: 479-482) อีกทั้ง ครูขาดการใช้สื่อดิจิทัลเพื่อจูงใจให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ การเรียนการสอนเน้น

ระบบเนื้อหามากเกินความจ�ำเป็น ผู้บริหารจึงมีบทบาทส�ำคัญในการจัดสื่ออุปกรณ์ให้แก่ครูและนักเรียนอย่างเพียงพอ 

ส่งเสริมขวัญก�ำลังใจแก่บุคลากร ตลอดจนการให้การนิเทศแก่ครูอย่างสม�่ำเสมอ 

 	 ครูและบุคลากรทางการศึกษาจ�ำเป็นต้องพัฒนาทักษะการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง หรือสามารถ

พัฒนาทักษะได้ด้วยตนเองจากสื่อต่างๆ ซึ่งบางคร้ังอาจจะต้องมีการอ่าน การศึกษาเพิ่มเติมจากสิ่งท่ีมีอยู่เดิมให้เกิดความ

เป็นรู้ใหม่ที่สามารถน�ำมาใช้ในการเรียนการสอนได้โดยเฉพาะการเรียนรู้จากสื่อออนไลน์จากท่ัวโลกท่ีมีความคิดจาก

สถานการณ์จรงิ นอกจากนีค้วามคดิสร้างสรรค์แม้ว่าจะเรยีนรู้ได้แต่ครแูละบคุลากรทางการศึกษาจ�ำเป็นต้องใช้ระบบความ

คิดและใช้จินตนาการส่วนตัวก่อเกิดเป็นความรู้ของตนเอง เช่น การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายอาจ

จะแตกต่างไปจากข้อปฏิบัติเดิม หรือทางเลือกเดิมที่มีอยู่แล้ว ปรับ ประยุกต์วิธีการใหม่ๆ แต่เป้าหมายการสอนยังคงเดิม

หรืออาจจะพัฒนาทักษะต่างๆ ในรูปแบบที่หลากหลายมากยิ่งข้ึนให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน นอกจากนี้วิธีการกระตุ้น

ความสร้างสรรค์ของตนเองอาจจะใช้ค�ำถามง่ายๆ แล้วลองค้นหาค�ำตอบด้วยตนเองก่อนและค่อยไปทบทวนแนวคิดต่างๆ

ว่ามีความสอดคล้องกันหรือไม่อย่างไร (สัญญา พงษ์ศรีดา, 2561) โดยสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ใน

ยุคดิจิทัลของกระทรวงศึกษาธิการ ในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของผู้เรียนในวัยเรียนต้องค�ำนึงถึงลักษณะ

เฉพาะและบริบทการจัดการศึกษาในระดับต่างๆโดยเน้นการสร้างประสบการณ์หรือสถานการณ์จริงที่เหมาะสมกับผู้เรียน

ในวัยเรียนตามความสนใจหรือความต้องการเฉพาะด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของผู้เรียนในวัยเรียนต้อง

อาศัยความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชนในการวางแผน ก�ำหนดเป้าหมาย แนวทางการท�ำงานร่วมกัน เพื่อให้ได้แหล่งการ

เรียนรู ้ในยุคดิจิทัลของผู ้ เรียนในวัยเรียนที่ เป ็นระบบและรูปแบบที่ยั่งยืน (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2563)

 	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาคร ูด้านการจดัการเรียนการสอนยคุดิจิทลั แนวคิดการพฒันาด้านการเรยีนการสอนของครแูละบคุลากรทางการศกึษา

นอกจากขึ้นกับตัวบุคคลแล้วยังขึ้นอยู่กับแนวคิดและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล อีกท้ังการเรียนรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีในปัจจุบัน และ

ต้องการศึกษาแนวทางเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อครูด้านการพัฒนาศักยภาพตามยุคสมัยในปัจจุบัน

อย่างไร โดยมีแนวคิดที่จะใช้ข้อมูลชุดนี้เป็นประโยชน์ส�ำหรับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน เป็นแนวทางในการ
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พัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล ที่เชื่อว่าบทบาทของผู้บริหารนั้นมีความส�ำคัญต่อการส่งเสริมด้านการ

จดัการเรยีนการสอนและการพฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา ผูวิ้จัยจงึได้ศกึษาบทบาทของผูบ้รหิารทีม่ต่ีอครดู้านการ

จัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เพื่อให้ได้

น�ำข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในยุคดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพ่ือวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์

	 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงานและขนาดโรงเรียน

กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย

 	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

 	 1.ประชากร

 	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ�ำนวน 8 อ�ำเภอ มีโรงเรียนในสังกัดทั้งหมด 18 โรงเรียน

 	 2. กลุ่มตัวอย่าง

 	 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นีป้ระกอบด้วย ผูบ้รหิารสถานศกึษาและ

ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ รวมทั้งหมด 837 คน โดยสุ่ม

จ�ำนวนของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan,1992) ได้ผู้บริหารสถานศึกษา 
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จ�ำนวน 22 คน และครูผู้สอน จ�ำนวน 241 คน รวมทั้งหมดจ�ำนวน 263 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

 	 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัล

ของโรงเรยีน สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ์ ลกัษณะแบบสอบถามทีใ่ช้เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale)

	 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  1. ศกึษาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสาร บทความทางวชิาการและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องเกีย่วกบับทบาท

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยคุดจิิทลั เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม

		  2. ร่างแบบสอบถามตามขอบเขตของเนือ้หาทีจ่ะศกึษาเสนออาจารย์ทีป่รกึษา เพือ่พจิารณาความถกูต้อง

สมบูรณ์ของแบบสอบถามและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข

 		  3.  น�ำแบบสอบถามปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง 

(Validity) ของแบบสอบถาม โดยน�ำไปหาดัชนีความสอดคล้องของค�ำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) ซึ่งแบบสอบถามของผู้วิจัยที่สร้างขึ้นมีค่า IOC เท่ากับ  0.93

 		  4. น�ำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเรียบร้อยแล้ว ไปทดลอง

ใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient method) ตามวิธีการของครอนบาค 

(Cronbach) โดยมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ  0.97

 		  5. น�ำแบบสอบถามทีผ่่านการทดลองใช้แล้วจดัพมิพ์เป็นฉบบัสมบรูณ์เพือ่น�ำไปใช้ในการเกบ็ข้อมลูต่อไป

 	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

		  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจาก วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารและครูผู้สอน โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

		  2. ผู้วจิยัน�ำแบบสอบถามพร้อมหนงัสอืขอความร่วมมอืส่งให้ผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ่เกบ็ข้อมลูจากกลุม่

ตัวอย่างด้วยตนเองและทาง Google Form จ�ำนวน 263 ฉบับ ขอรับแบบสอบถามกลับคืนภายใน 1 เดือน เพื่อขออนุญาต

เก็บรวบรวมข้อมูล

 		  3. น�ำแบบสอบถามที่ได้รับคืน มาด�ำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จ�ำนวน 263 

ฉบับ และได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ�ำนวน 263 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วด�ำเนินการวิเคราะห์ผลตามขั้นตอน

ของการวิจัยต่อไป

 	 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติดัง 

ต่อไปนี้

 	 1.  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 

 	 2.  วิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการ
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เรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) 

และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น�ำไปแปลผลคะแนนเป็นช่วงคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)

	 3.  เปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาครดู้านการจดัการเรยีนการสอนยคุดจิทิลัของโรงเรยีน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้สถิติค่าที (t-test for independent samples) 

จ�ำแนกตามวฒิุการศกึษา และทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-Way ANOVA) จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการ

ท�ำงานและขนาดโรงเรียน ในกรณีที่พบความแตกต่าง จะท�ำการวิเคราะห์หาความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการ LSD

ผลการวิจัย

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

ครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดย

ภาพรวมและรายด้าน

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู

ด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัล

ระดับความคิดเห็น
แปลความ

X S.D.

 1. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 4.45 0.44 มาก

 2. ด้านการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา 4.45 0.44 มาก

 3. ด้านการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม เพิ่มพูนความรู้ 4.48 0.46 มาก

 4. ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.46 0.46 มาก

สรุปภาพรวม 4.45 0.44 มาก

 	 จากตารางที่ 1  พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัล

ของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.45, 

S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม เพิ่มพูน 

ความรู้ ( X  = 4.48, S.D. = 0.46)  รองลงมา คือ ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X = 4.46, S.D. = 0.46) 

ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ( X = 4.45, S.D. = 0.44) และด้านการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา ( X  = 4.45, 

S.D. = 0.44) 

ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู

ด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุค

ดิจิทัล

วุฒิการศึกษา

t
Sig(2-

tailed)
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี

X S.D. X S.D.

1. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน 4.41 0.43 4.50 0.45 1.540 0.125

2. ด้านการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา 4.41 0.43 4.51 0.44 1.866 0.063
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3. ด้านการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม 

เพิ่มพูนความรู้

4.45 0.46 4.52 0.45 1.184 0.238

4. ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.41 0.44 4.52 0.48 1.937 0.054

รวม 4.42 0.43 4.51 0.45 1.670 0.096

 	 จากตารางที่ 2ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ t-test พบว่า วุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาครดู้านการจัดการเรยีนการสอนยคุดิจิทลัของโรงเรียน สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

ตารางที่ 3 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรยีนการสอนยคุดจิทัิลของโรงเรียน สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาประจวบคีรขีนัธ์ จ�ำแนกตามประสบการณ์

ในการท�ำงาน

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน

ยุคดิจิทัล

แหล่งความ

แปรปรวน

ผลรวมก�ำลัง

สอง (SS)

องศาแห่ง

อิสระ (df)

ผลรวมก�ำลัง

สองเฉลี่ย 

(MS)

F Sig

1. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน

ระหว่างกลุ่ม 1.79 3 0.59 3.10 0.027*

ภายในกลุ่ม 49.96 259 0.19

รวม 51.76 262

2. ด้านการนิเทศการสอนภายในสถาน

ศึกษา

ระหว่างกลุ่ม 2.05 3 0.68 3.63 0.013*

ภายในกลุ่ม 48.85 259 0.18

รวม 50.91 262

3. ด้านการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการ

อบรม เพิ่มพูนความรู้

ระหว่างกลุ่ม 2.06 3 0.68 3.31 0.021*

ภายในกลุ่ม 53.76 259 0.20

รวม 55.82 262

4. ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ระหว่างกลุ่ม 2.44 3 0.81 3.94 0.009*

ภายในกลุ่ม 53.53 259 0.20

รวม 55.98 262

สรุปภาพรวม

ระหว่างกลุ่ม 2.03 3 0.67 3.57 0.015*

ภายในกลุ่ม 48.99 259 0.18

รวม 51.02 262

*ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ 0.05

  	 จากตาราง 3 ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (ANOVA) พบว่า 

ประสบการณ์ในการท�ำงานแตกต่างกนัความคดิเหน็เกีย่วกบัเกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาครดู้าน

การจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ภาพรวม
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แตกต่างกนัอย่างมนัียส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมือ่พจิารณารายด้านพบว่า ประสบการณ์ในการท�ำงานแตกต่างกนั ความ

คดิเหน็ด้านการพัฒนาการเรยีนการสอน ด้านการนเิทศการสอนภายในสถานศกึษา ด้านการส่งเสรมิให้ครไูด้เข้ารบัการอบรม 

เพิ่มพูนความรู้ และด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตาราง 4 แสดงผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู ่บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาครูด้านการจดัการ

เรยีนการสอนยคุดจิทัิลของโรงเรียน สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาประจวบคีรขีนัธ์ จ�ำแนกตามประสบการณ์

ในการท�ำงาน

บทบาทของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในการพัฒนาครูด้านการ

จัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัล

ประสบการณ์

ในการท�ำงาน
X S.D.

น้อยกว่า

5 ปี 5 – 10 ปี
11 – 20 

ปี

มากกว่า 

20 ปี

1. ด้านการพัฒนาการเรียนการ

สอน

น้อยกว่า 5 ปี 4.50 0.45 - 0.147* -0.043* 0.098

5 – 10 ปี 4.35 0.47 - - -0.191* -0.048

11 – 20 ปี 4.54 0.39 - - - 0.142

มากกว่า 20 ปี 4.40 0.34 - - - -

2. ด้านการนิเทศการสอนภายใน

สถานศึกษา

น้อยกว่า 5 ปี 4.52 0.43 - 0.178* -0.010 0.134

5 – 10 ปี 4.35 0.46 - - -0.189* -0.170

11 – 20 ปี 4.54 0.40 - - - 0.145

มากกว่า 20 ปี 4.39 0.36 - - - -

3. ด้านการส่งเสริมให้ครูได้เข้า

รับการอบรม เพิ่มพูนความรู้

น้อยกว่า 5 ปี 4.57 0.46 - 0.197* 0.018 0.109

5 – 10 ปี 4.37 0.47 - - -0.178* -0.087

11 – 20 ปี 4.55 0.43 - - - 0.091

มากกว่า 20 ปี 4.46 0.40 - - - -

4. ด้านสื่อ อุปกรณ์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

น้อยกว่า 5 ปี 4.52 0.48 - 0.162* -0.045 0.182

5 – 10 ปี 4.36 0.47 - - -0.208* 0.020

11 – 20 ปี 4.56 0.42 - - - 0.228*

มากกว่า 20 ปี 4.34 0.37 - - - -

รวม

น้อยกว่า 5 ปี 4.53 0.44 - 0.171* -0.020 0.131

5 – 10 ปี 4.36 0.46 - - -0.191* -0.040

11 – 20 ปี 4.55 0.40 - - - 0.151

มากกว่า 20 ปี 4.40 0.35 - - - -

*ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ .05
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 	 จากตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธี LSD จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน โดยภาพรวม

พบว่า ประสบการณ์ในการท�ำงาน น้อยกว่า 5 ปี กับ 5 – 10 ปี จ�ำนวน 1 คู่ และ ประสบการณ์ในการท�ำงาน 5 - 10 ปี 

กับ 11 - 20 ปี จ�ำนวน 1 คู่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านทั้งหมด 4 ด้าน 

มท่ีีแตกต่างกนั คอื ด้านการพฒันาการเรยีนการสอน พบว่า ประสบการณ์ในการท�ำงาน น้อยกว่า 5 ปี กับ 5 – 10 ปี จ�ำนวน 

1 คู่ ประสบการณ์ในการท�ำงาน น้อยกว่า 5 ปี กับ 11 – 20 ปี จ�ำนวน 1 คู่ และประสบการณ์ในการท�ำงาน 5 - 10 ปี กับ 

11 - 20 ปี จ�ำนวน 1 คู่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา

และด้านการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม เพิ่มพูนความรู้ พบว่า ประสบการณ์ในการท�ำงาน น้อยกว่า 5 ปี กับ 5 – 10 

ปี จ�ำนวน 1 คู่ และประสบการณ์ในการท�ำงาน 5 – 10 ปี กับ 11 – 20 ปี จ�ำนวน 1 คู่ คู่ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ประสบการณ์ในการท�ำงาน น้อยกว่า 5 ปี 

กับ 5 – 10 ปี จ�ำนวน 1 คู่ ประสบการณ์ในการท�ำงาน 5 – 10 ปี กับ 11 – 20 ปี จ�ำนวน 1 คู่ และ 11 – 20 ปี กับ มากกว่า 

20 ปี จ�ำนวน 1 คู่ ที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตารางที่ 5 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการ

เรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ�ำแนกตามขนาด

โรงเรียน

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน

ยุคดิจิทัล

แหล่งความ

แปรปรวน

ผลรวมก�ำลัง

สอง (SS)

องศาแห่ง

อิสระ (df)

ผลรวมก�ำลัง

สองเฉลี่ย 

(MS)

F Sig

1. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน

ระหว่างกลุ่ม 1.52 3 0.50 2.62 0.051

ภายในกลุ่ม 50.23 259 0.19

รวม 51.23 262

2. ด้านการนิเทศการสอนภายในสถาน

ศึกษา

ระหว่างกลุ่ม 1.17 3 0.39 2.03 0.110

ภายในกลุ่ม 49.73 259 0.19

รวม 50.91 262

3. ด้านการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการ

อบรม เพิ่มพูนความรู้

ระหว่างกลุ่ม 1.85 3 0.61 2.96 0.032

ภายในกลุ่ม 53.97 259 0.20

รวม 55.82 262

4. ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ระหว่างกลุ่ม 2.68 3 0.89 4.34 0.005

ภายในกลุ่ม 53.30 259 0.20

รวม 55.98 262

สรุปภาพรวม

ระหว่างกลุ่ม 1.69 3 0.56 2.96 0.033

ภายในกลุ่ม 49.33 259 0.19

รวม 51.02 262

*ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ .05
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 	 จากตาราง 5 ผลการทดสอบด้วยค่าสถติ ิF-test ด้วยวธิวิีเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (ANOVA) พบว่า ขนาด

โรงเรยีนแตกต่างกนัความคดิเหน็เกีย่วกบัเกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาครดู้านการจดัการเรยีนการ

สอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถติทิีร่ะดับ .05 เมือ่พจิารณารายด้านพบว่า ขนาดโรงเรยีนแตกต่างกนัความคิดเหน็ ด้านการส่งเสรมิให้ครไูด้เข้า

รับการอบรม เพิ่มพูนความรู้ และด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05

ตาราง 6 แสดงผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบค่าเฉลีย่รายคู ่บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาครูด้านการจดัการ

เรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ�ำแนกตามขนาด

โรงเรียน

บทบาทของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในการพัฒนาครูด้านการ

จัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัล

ขนาดโรงเรียน X S.D. ขนาดเล็ก
ขนาด

กลาง

ขนาด

ใหญ่

ขนาด

ใหญ่

พิเศษ

1. ด้านการพัฒนาการเรียนการ

สอน

ขนาดเล็ก 4.62 0.27 - 0.136 0.235* 0.222*

ขนาดกลาง 4.49 0.44 - - 0.098 0.085

ขนาดใหญ่ 4.39 0.47 - - - -0.013

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.40 0.45 - - - -

2. ด้านการนิเทศการสอนภายใน

สถานศึกษา

ขนาดเล็ก 4.62 0.26 - 0.173 0.213* 0.208*

ขนาดกลาง 4.45 0.44 - - 0.040 0.035

ขนาดใหญ่ 4.41 0.46 - - - -0.004

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.42 0.45 - - - -

3. ด้านการส่งเสริมให้ครูได้เข้า

รับการอบรม เพิ่มพูนความรู้

ขนาดเล็ก 4.67 0.35 - 0.140 0.216* 0.267*

ขนาดกลาง 4.53 0.47 - - 0.075 0.127

ขนาดใหญ่ 4.45 0.44 - - - 0.051

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.40 0.48 - - - -

4. ด้านสื่อ อุปกรณ์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ขนาดเล็ก 4.72 0.32 - 0.256* 0.333* 0.301*

ขนาดกลาง 4.46 0.47 - - 0.077 0.045

ขนาดใหญ่ 4.38 0.46 - - - -0.031

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.41 0.45 - - - -

รวม

ขนาดเล็ก 4.66 0.29 - 0.176 0.249* 0.250*

ขนาดกลาง 4.48 0.44 - - 0.073 0.073

ขนาดใหญ่ 4.41 0.45 - - - 0.000

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.41 0.45 - - - -

*ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ .05
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 	 จากตาราง 6 ผลการเปรียบเทยีบค่าเฉลีย่รายคูด้่วยวธิ ีLSD จ�ำแนกตามขนาดโรงเรยีนโดยภาพรวมพบว่า โรงเรยีน

ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ จ�ำนวน 1 คู่ และ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ�ำนวน 1 คู่ มีความแตก

ต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านทั้งหมด 4 ด้าน มีที่แตกต่างกัน คือ ด้านการพัฒนาการ

เรียนการสอน ด้านการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษาและด้านการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม เพิ่มพูนความรู้ พบ

ว่า โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ จ�ำนวน 1 คู่ และ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ�ำนวน 1 คู่ 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า พบว่า โรงเรียน

ขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง จ�ำนวน 1 คู่ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่จ�ำนวน 1 คู่ และโรงเรียนขนาดเล็ก

กับโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ�ำนวน 1 คู่ ที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

สรุปผลการวิจัย

 	 1. ผลการวิเคราะห์บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยผู้วิจัยแบ่งการศึกษาออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) 

ด้านการพฒันาการเรยีนการสอน 2) ด้านการนเิทศการสอนภายในสถานศกึษา 3) ด้านการส่งเสรมิให้ครไูด้เข้ารบัการอบรม 

เพิ่มพูนความรู้ 4) ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ภาพรวมระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

 	 2. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไม่เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 แสดงว่าระดับวุฒิการศึกษาปริญญาตรีและระดับวุฒิการศึกษา

สูงกว่าปริญญาตรีจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอน

ยุคดิจิทัลของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน

 	 3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาประจวบครีขัีนธ์ จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน ภาพรวมแตกต่างกนัอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2 แสดงว่าประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกันจะมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียนแตกต่างกัน

 	 4. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 3 แสดงว่าขนาดโรงเรียนต่างกันจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียนแตกต่างกัน

อภิปรายผล 

	 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาประจวบครีขีนัธ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณารายด้านพบว่า ทัง้หมด

อยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม เพิ่มพูนความรู้ รองลงมาคือ ด้าน

สื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน และ ด้านการนิเทศการสอนภายในสถานศึกษา 

ตามล�ำดบั คอื ด้านการส่งเสรมิให้ครไูด้เข้ารับการอบรม เพิม่พนูความรู ้มค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ ท้ังนีเ้พราะบทบาทของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ พัฒนาตนเอง และ
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เป็นการเพิ่มประสบการณ์ต่างๆ สามารถน�ำความรู้และเทคนิคต่างๆ จากการอบรมมาขยายผลในโรงเรียนและปรับใช้ให้

สอดคล้องกับการเรียนการสอนภายในโรงเรียน และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาทักษะท้ังด้านเทคนิคการสอนและ

เทคโนโลยน้ัีนจะช่วยเพิม่ศกัยภาพของครใูห้จดัการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ หากน�ำมาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะ

สมจะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมีรูปแบบที่หลากหลาย น่าสนใจยิ่งขึ้นสอดคล้องกับแนวคิดของ Noraini, Bakare, & 

Sharifah (2015) กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีส�ำคัญ ได้แก่ การพัฒนาครูด้านการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยอีย่างต่อเน่ือง การพฒันาคุณภาพชวีติและความเป็นอยูท่ีด่แีก่คร ูตลอดจนการส่งเสรมิความก้าวหน้า

ให้แก่ครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุวดี นามนิล (2563) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารต่อการบริหารงานบุคลากร

ยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในอ�ำเภอบางบัวทอง สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลวิจัยพบ

ว่า ครมูคีวามคดิเหน็เกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารในการบรหิารงานบุคลากรยคุดจิทัิลของสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน

อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านกลยุทธ์การรักษาและพัฒนาบุคลากร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ 

ด้านสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ อาจเป็นเพราะ บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส�ำคัญกับจัดการเรียน

การสอนในยุคดิจิทัล ครูและนักเรียนต้องความพร้อมในด้านอุปกรณ์และอินเทอร์เน็ต เพื่อให้ประสิทธิภาพในการเรียนใน

ห้องเรยีน เพือ่สามรถจดัการเรยีนการสอนโดยใช้สือ่การเรยีนการสอนแบบอเิลกทรอนกิส์ได้อย่างหลากหลาย เป็นการสร้าง

กิจกรรมการเรียนการสอนทีม่เีทคโนโลยมีาเกีย่วข้องท�ำให้เกดิการเรยีนการสอนแบบใหม่ ขึน้มา สอดคล้องกบัสอดคล้องกบั

แนวคิดของ สุรีพร แก้วโพธิ์ (2561) กล่าวถึง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น

นักเรียนเป็นส�ำคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ควรมีการจัดท�ำแผนงานในการจัดหาวัสดุ สื่อ อุปกรณ์เพื่อให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ทีเ่หมาะสมนอกจากนี ้เมือ่ครเูข้าใจแนวทางการจดัการเรยีนการสอนและการวดัและประเมนิผลทีช่ดัเจน จะท�ำให้ครู

ไม่สับสนในการปฏิบัติงาน สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดต่อนักเรียน และมีการพัฒนาการเรียนการสอนที่หลากหลาย สอดคล้องกับแนวคิดของ Zincirli (2021) กล่าวถึง ผู้

บริหารสถานศกึษามบีทบาทส�ำคญัในการส่งเสรมิการจัดการเรยีนการสอนให้มคีณุภาพ โดยเน้นการวางแผนการสอนทีเ่ป็น

ระบบชัดเจน นอกจากนี้ สุรีพร แก้วโพธิ์ (2561) กล่าวถึง ผู้บริหารควรมีบทบาทในการก�ำหนดโครงสร้างหน้าที่ ความรับ

ผิดชอบที่ชัดเจนในการประเมิน จัดท�ำคู่มือในการประเมินผลการเรียนการสอน และมีเครื่องมือวัดที่หลากหลาย และด้าน

การนเิทศการสอนภายในสถานศึกษา การตรวจสอบคณุภาพการจดัการเรยีนการสอนเป็นส่วนส�ำคญัในการพฒันาการเรยีน

รู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส�ำคัญ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ครูจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และให้ค�ำปรึกษาหรือข้อ

แนะน�ำแก่ครู อันจะน�ำไปสู่การสนับสนุน ช่วยเหลือ ร่วมกันแก้ปัญหาต่อไป 

 	 2. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โดยจ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่าวุฒิการศึกษา

ต่างกนัความคดิเหน็ต่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพัฒนาครูด้านการจดัการเรยีนการสอนยุคดจิทิลัของโรงเรยีน 

ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เพราะ การมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี ล้วนมีความคิด

เหน็เก่ียวกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานในยคุดจิทิลัทีค่ล้ายกนั เนือ่งในปัจจบุนัเทคโนโลยไีด้เข้ามามอีทิธพิลกบัการเรยีนการ

สอนมากขึ้นท�ำให้ผู้บริหารและครูไม่ว่าวุฒิการศึกษาระดับใด ก็ต้องปรับตัวพัฒนาตนเองให้ก้าวทันเทคโนโลยีและก้าวทัน

โลก ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของ อังจมิา คงโอ (2560) ได้ท�ำการวิจยัเรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการส่งเสรมิ

การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูที่มี

วุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูโดยรวมไม่

แตกต่างกัน 
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 	 3. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน พบว่า 

ประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกันความคดิเห็นทีม่ต่ีอบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาครูด้านการจดัการเรียน

การสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจเป็นเพราะ ครู

ที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานน้อย มีความคาดหวังว่าผู้บริหารควรมีบทบาทในแต่ละด้านมากที่สุด ซึ่งแตกต่างจากครูที่มี

ประสบการณ์ในการท�ำงานมากกว่า อาจรับทราบปัญหาหรือข้อจ�ำกัดต่าง ๆ มากกว่า ซึ่งท�ำให้มีความคาดหวังต่อบทบาท

ของผู้บริหารลดลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรพงศ์ อึ๊งโพธิ์ (2562) ได้เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05

 	 4. การเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ขนาดโรงเรียนที่

ต่างกันความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของ

โรงเรยีน ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เพราะ ขนาดของโรงเรยีนทีต่่างกนั ท�ำให้ความพร้อมใน

การจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลต่างกัน โรงเรียนขนาดเล็กก็จะมีข้อจ�ำกัดในเรื่องของงบประมาณ สื่อเทคโนโลยี อุปกรณ์

ต่างๆ ที่มีไม่เพียงพอหรือยังไม่พร้อมในการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัล ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดใหญ่หรือ

ขนาดใหญ่พิเศษก็จะมีความพร้อมด้านบุคลากร ด้านสื่อและเทคโนโลยีที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญจันทร์ 

โรจน์รตันาภรณ์ (2560) ได้ท�ำการวจิยัเรือ่ง บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสริมการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศกึษา 

สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทในการส่งเสรมิการจดัการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงตามล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การส่ง

เสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู การส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ส�ำหรับผู้เรียน การส่งเสริมการสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการส่งเสริมพัฒนาสื่อและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้และผลการเปรียบเทียบ

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาสมุทรสาครจ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน ด้านการ

พัฒนาการเรียนการสอน ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนยคุดจิิทลั ซึง่ในปัจจบุนัการร่วมมอืกบัชุมชนหรอืท้องถิน่เป็นเรือ่งทีท่างโรงเรยีนปฏบัิตกินัเป็นประจ�ำ ทัง้การบู

รณาการกับแผนการสอนหรือการบูรณาการกับแหล่งเรียนรู้ท้องถ่ิน โดยการสอดแทรกความเป็นยุคดิจิทัลอย่างกันใช้

เทคโนโลยีเข้ามาช่วยชุมชนหรือการให้นักเรียนเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยี ท่ีสามารถน�ำมาบูรณาการในการ

สร้างเครือข่ายชุมชนในการพัฒนาการเรียนการสอนยุคดิจิทัล

	 2. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน ด้านการ

นิเทศการสอนภายในสถานศึกษา ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้ครูได้เสนอข้อคิดเห็นหรือแจ้ง
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ปัญหาที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัล เพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน ผู้บริหารควรตระหนักถึงการบริหารแบบมีส่วน

ร่วม โดยมกีารเยีย่มชมชัน้เรียนของครอูย่างสม�ำ่เสมอและต่อเนือ่ง เพือ่รบัทราบการเรยีนการสอนในสภาพจริง พร้อมรบัฟัง

ปัญหา เพือ่หาแนวทางแก้ไขต่อไปมกีารเปิดโอกาสให้ครไูด้แสดงความคดิเหน็เล่าถงึปัญหาทีพ่บในการจดัการเรยีนการสอน

ยุคดิจิทัล เพื่อน�ำปัญหาเหล่านั้นมาแก้ไขปรับปรุงเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลประสบความส�ำเร็จ

	 3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน ด้านการ

ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรม เพิ่มพูนความรู้ ในข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูเผยแพร่สื่อ 

นวัตกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และระหว่างสถานศึกษาด้วยกัน ผู้บริหารจึงควรจัดอบรมการจัดท�ำสื่อ 

นวัตกรรม และจัดให้มีการเผยแพร่ผลงาน เพื่อเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน

 	 4. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน ด้านส่ือ 

อุปกรณแ์ละเทคโนโลยีสารสนเทศ ในข้อทีม่ีคา่เฉลีย่น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีการก�ำหนดนโยบายการบรหิารงบประมาณใน

การจัดหาสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกแก่ครูและนักเรียน ควรมีการจัดสรรแผนการปฏิบัติงาน การ

ร่างโครงการต่างๆ ที่เริ่มจากการประชุมร่างโครงการร่วมกับครูผู้สอน เพื่อให้ครูผู้สอนร่วมร่างนโยบายและสามารถจัดสรร

งบประมาณได้ตรงตามความต้องการของการเรียนการสอนยุคดิจิทัล 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป

 	 1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง เพื่อ

สะท้อนให้เห็นภาพรวมของบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัล

 	 2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีการเผยแพร่สื่อ นวัตกรรม ของการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัล เพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และระหว่างสถานศึกษาด้วยกัน
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