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บทคัดย่อ 

 

 	 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จ�ำแนกตามระดับการ

ศกึษา ประสบการณ์ปฏบัิติงาน และวทิยฐานะได้มาโดยวธิกีารสุม่แบบแบ่งชัน้ภมู ิและใช้การก�ำหนดกลุม่ตวัอย่างตามตาราง

ของ cohen ได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 304 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามตรวจสอบความเที่ยงตรงได้ค่า 

IOC อยู่ระหว่าง 0.8 – 1.0 ค่าความเชื่อมั่นด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา   ของครอนบาค เท่ากับ 0.970 และค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกระหว่าง 0.22 – 0.870 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า 

t และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว เมื่อพบความแตกต่างจึงท�ำการทดสอบเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

	 ผลการวิจยัพบว่า (1) ครมูคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัคณุลกัษณะอันพงึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุประเทศไทย 

4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2) ครูที่มีระดับการ

ศกึษา ประสบการณ์ปฏบิตังิาน และวทิยฐานะต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา

รายด้าน ครูที่มีวิทยฐานะต่างกันมีความคิดเห็นด้านความรู้ความสามารถ ด้านบุคลิกภาพ และด้านมนุษยสัมพันธ์ แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
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Abstract 

	 The purposes of this research are to study and compare opinions of teachers on the Desired 

Characteristics of School Administrators in Thailand 4.0 under The Secondary Educational Service Area 

Office Buriram. Classified by educational level, work experience and academic standing.  The sampling 

was obtained by stratified sampling and the sampling was determined according to Cohen table of 304 

subjects.The research instrument was questionnaires checking the validity of IOC between 0.8-1.0, the 

Cronbach’s Alpha showed a level of reliability at 0.970, and the discrimination rage between 0.22 – 0.870. 

The statistics used in the research were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and 

One-way ANOVA analysis of variance was found, when differences were found, a pair of tests was per-

formed according to the Scheffé method (Scheffé’s post hoc comparison).

	 The research results were found that (1) Teachers have an opinion on the Desired Characteristics 

of School Administrators in Thailand 4.0 under The Secondary Educational Service Area Office Buriram, 

the overall and each aspect are in a high level. (2) Teachers with the different educational levels, work 

experience and academic standing have the same opinions on the Desired Characteristics of School 

Administrators in Thailand 4.0 under The Secondary Educational Service Area Office Buriram, Overall 

found no difference. when considering each aspect, Teachers with different academic backgrounds have 

opinions on Knowledge-ability, Personality and Human relations The difference was statistically significant 

at the .05 level.

Keywords: Desirable Characteristic, School Administrators in Thailand 4.0

บทน�ำ	

 	 นโยบายของรัฐบาลยุคประเทศไทย 4.0 ที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี

นวัตกรรมที่สร้างสรรค์เพื่อน�ำพาประเทศไปสู่สังคมโลก คนไทยในอนาคตจะต้องเรียนรู้เพิ่มทักษะการคิด เพื่อความเท่าทัน

กันต่อการเปลี่ยนแปลง การศึกษาจึงเป็นกลไกส�ำคัญในการพัฒนาส่งเสริม และปลูกฝังแนวคิดให้กับพลเมืองและเยาวชน

ของชาติ โดยต้องอาศัยความร่วมมือ และความมุ่งมั่นของคนไทยทุกภาคส่วน หากประเทศไทยสามารถขับเคลื่อนนโยบาย

ดังกล่าวไปได้จริงจะท�ำให้ภาพรวมเศรษฐกจิไทยสามารถลดการพึง่พาต่างชาต ิเพือ่ลดความล้าหลงัด้านต่าง ๆ  เป็นการสร้าง

ความสมดุลทางเศรษฐกิจและสังคมให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนได้อย่างแท้จริง (สุรัชพงศ์ สิกขาบัณฑิต, 2560)

การเตรยีมการศกึษาในยคุประเทศไทย 4.0 ผูบ้ริหารสถานศกึษาจ�ำเป็นทีต้่องปรบัเปลีย่นคณุลกัษะอนัพงึประสงค์แบบใหม่

ในฐานะผู้มีบทบาท หน้าที่ส�ำคัญในสถานศึกษา มีภาวะผู้นําเป็นนักคิด นักพัฒนา มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่พร้อมรับ

กับการเปลี่ยนแปลง บริหารงานแบบประชาธิปไตย รับความคิดเห็นของผู้อื่น ร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมแก้ปัญหากับบุคลากรใน

องค์กรตลอดจนผูป้กครองและชมุชนให้มาร่วมมอืส่งเสรมิและสนบัสนนุการจดัการศกึษาให้บรรลุผลส�ำเรจ็ตามเป้าหมายที่

ก�ำหนดไว้ และพัฒนาสถานศกึษาโดยใช้นวตักรรมใหม่ค�ำนงึถงึการบรรลผุลตามยทุธศาสตร์ของโรงเรยีนเป็นหลกั (ปิยะนาถ 

บุญมีพิพิธ และจ�ำรัส แจ่มจันทร์, 2563)
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 เป็นลักษณะเฉพาะตัวของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพในระดับมาตรฐานสากล ควรมีทักษะ

การคิดขั้นสูง เพื่อผลิตภาพเชิงนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส�ำหรับการบริหารจัดการ สามารถสร้างแรงบันดาลใจ

ให้ผู้ร่วมงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลง พัฒนาสู่เป้าหมายผ่านการจัดการด้วยการท�ำงานเป็นทีม มีการพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะเกิดทักษะชีวิต และเป็นฐานแนวคิดในการเปลี่ยนจากผู้

บรโิภคสูผู้่ผลิตเพ่ือให้เกดิความยัง่ยนื สามารถสานสมัพนัธ์กับสงัคมและชมุชน และสามารถระดมทรพัยากรจากทกุภาคส่วน 

(คมคาย น้อยสิทธิ์, 2561)

	 จากเหตุผลความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหาที่ได้กล่าวมาข้างต้น จึงท�ำให้ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรทางการ

ศึกษาต้องการที่จะศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และวิทยฐานะ เพื่อน�ำผลการวิจัยไป

เป็นแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ยุคประเทศไทย 4.0 ให้มีความ

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาสู่การพัฒนาประเทศชาติต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

	 2. เพือ่เปรยีบเทยีบความคิดเหน็ของครเูกีย่วกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษายคุประเทศไทย 

4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และ

วิทยฐานะ

กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพที่  1  กรอบแนวคิดการวิจัย
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 ประชากรที่ใช้ในงานวิจัย คือครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ปีการศึกษา 2565 จ�ำนวน 11 โรงเรียน จ�ำนวน 1,466 คน

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย คือครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ปีการศึกษา 2565 จ�ำนวน 11 โรงเรียน จ�ำนวน 304 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ โดย

การก�ำหนดที่ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติ .05 ตามตารางส�ำเร็จรูปของ cohen 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ 

	 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน 

และวิทยฐานะ ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

ตอนที่ 2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert 

Scale) ซึ่งก�ำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้

		  ระดับคะแนน 5 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด

		  ระดับคะแนน 4 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

		  ระดับคะแนน 3 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง

		  ระดับคะแนน 2 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย

		  ระดับคะแนน 1 หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ

	 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคประเทศไทย 4.0 เพื่อน�ำมาสร้างเครื่องมือวิจัย

	 2. น�ำเนื้อหาที่ศึกษามาก�ำหนดค�ำนิยามศัพท์เฉพาะให้สอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง

ข้อค�ำถามของแบบสอบถาม

	 3. สร้างข้อค�ำถาม โดยให้แต่ละข้อสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ

	 4. น�ำแบบสอบถามที่สร้างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอค�ำแนะน�ำ

	 5. น�ำแบบสอมถามมาปรับปรุงแก้ไข และให้ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) ของค�ำถามแต่ละข้อ โดยหาดชันคีวามสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกบันยิามศพัท์เฉพาะ (Item-Objective Con-

gruency: IOC) โดยการก�ำหนดคะแนนไว้ ดังนี้

	 ให้ +1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อค�ำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ

	 ให้ 0 คะแนน เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค�ำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ

	 ให้ -1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อค�ำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ

	 6. น�ำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นหาค่าความสอดคล้องพิจารณาข้อค�ำถามท่ีมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8 -1.0 แล้ว 

ปรับปรุงแก้ไขข้อค�ำถามตามค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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	 7. น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลอง (Try out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จ�ำนวน 30 คน เพื่อหาค่า

อ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ (Item Total Correlation) ได้ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก 0.22 - 0.87

	 8. วิเคราะห์ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.970                                                                                                                      

 	 9. จัดพิมพ์แบบสอบถามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาบรุรัีมย์ ฉบบัสมบรูณ์ทีผ่่านการตรวจสอบคณุภาพตามเกณฑ์ เพือ่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู

กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยด�ำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

	 1. ขอหนังสืออนุญาตเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง ไปถึงผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เพื่อขอความอนุเคราะห์และขอความร่วม

มือในการเก็บข้อมูล

	 2. ส่งแบบสอบถามด้วยลิงค์ google form ระหว่างวันที่ 19 กันยายน – 7 ตุลาคม พ.ศ. 2565

	 3. รวบรวมการตอบแบบสอบถามจาก google form ที่ได้รับคืนทั้งหมด 304 ฉบับ มาตรวจสอบความสมบูรณ์

และความถูกต้องเพื่อน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป

            การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง มาท�ำการตรวจสอบความสมบูรณ์และถูกต้อง น�ำไปวิเคราะห์ด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูปทางสถิติ โดยด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 1. น�ำแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป

ทางสังคมศาสตร์

	 2. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน และ

วิทยฐานะโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) แล้วน�ำเสนอในรูปตารางประกอบค�ำอธิบาย

	 3. วิเคราะห์ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยการหาคะแนนเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

โดยก�ำหนดเกณฑ์ในการแปลค่าคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) ดังนี้

   		  คะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุด

   		  คะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง เห็นด้วยมาก

   		  คะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง

   		  คะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง เห็นด้วยน้อย

   		  คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด

	 4. วเิคราะห์เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครูทีม่รีะดบัการศึกษาต่างกนัต่อคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที 

(t-test)

	 5. วเิคราะห์เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีม่ปีระสบการณ์ปฏบิตังิาน และวทิยฐานะต่างกนัต่อคณุลกัษณะอัน

พึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  
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วิเคราะห์โดยใช้ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 จึงท�ำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)

ผลการวิจัย

	 1. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ดังตาราง 1

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยรวมและรายด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 SD ระดับความคิด

เห็น

1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.34 .59 มาก

2.  ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.34 .60 มาก

3.  ด้านความรู้ความสามารถ 4.33 .68 มาก

4.  ด้านบุคลิกภาพ 4.43 .62 มาก

5.  ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.39 .68 มาก

รวม 4.34 .59 มาก

n=304

 	 จากตาราง 1 พบว่า ครมูคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษายคุประเทศไทย 

4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทุกด้านอยูใ่นระดบัมาก โดยมค่ีาเฉลีย่เรยีงตามล�ำดับมากไปน้อย ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ( = 4.43) ด้านมนษุยสมัพันธ์ 

( = 4.39) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ( = 4.34) ด้านความคิดสร้างสรรค์ ( = 4.34) และด้านความรู้ความสามารถ ( = 4.33)

	 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 

4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และ

วิทยฐานะ ดังตาราง 2-7

ตาราง 2 ผลการเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครเูกีย่วกบัคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุประเทศไทย 

4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จ�ำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษายุคประเทศไทย 4.0

ประสบการณ์ปฏิบัติงาน

t pปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี

SD SD

1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.34 .66 4.33 .48 .067 .946
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2.  ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.35 .67 4.33 .48 .247 .805

3.  ด้านความรู้ความสามารถ 4.30 .78 4.37 .51 -.843 .400

4.  ด้านบุคลิกภาพ 4.38 .74 4.49 .41 -1.501 .135

5.  ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.33 .77 4.46 .53 -1.699 .096

รวม 4.34 .68 4.40 .45 -.818 .414

	 จากตาราง 2 พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

ตาราง 3 ผลการเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครเูกีย่วกบัคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุประเทศไทย 

4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จ�ำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงาน        

ในภาพรวมและรายด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคประเทศไทย 4.0

ประสบการณ์ปฏิบัติงาน

F pน้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี

SD SD SD

1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.32 .63 4.30 .66 4.38 .49 .526 .592

2.  ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.31 .63 4.34 .66 4.36 .52 .128 .880

3.  ด้านความรู้ความสามารถ 4.38 .60 4.29 .73 4.32 .68 .428 .653

4.  ด้านบุคลิกภาพ 4.54 .56 4.36 .72 4.41 .57 1.702 .184

5.  ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.32 .63 4.30 .66 4.38 .49 1.087 .339

รวม 4.41 .58 4.32 .65 4.37 .55 .414 .661

	 จากตาราง 3 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท�ำงานต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้

บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน

ตาราง 4 ผลการเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครเูกีย่วกบัคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุประเทศไทย 

4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จ�ำแนกตามวิทยฐานะ โดยรวมและรายด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคประเทศไทย 4.0

ประสบการณ์ปฏิบัติงาน

F pไม่มีวิทยฐานะ ครูช�ำนาญการ ครูช�ำนาญการพิเศษ

SD SD SD

1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.35 .63 4.27 .65 4.38 .49 .825 .439

2.  ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.37 .62 4.30 .66 4.35 .53 .319 .727

3.  ด้านความรู้ความสามารถ 4.44 .59 4.18 .76 4.34 .67 3.322* .038
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4.  ด้านบุคลิกภาพ 4.57 .54 4.26 .75 4.42 .55 5.842* .003

5.  ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.52 .61 4.23 .72 4.39 .69 4.284* .015

รวม 4.45 .57 4.25 .65 4.37 .55 2.697 .069

*p<.05

 	 จากตาราง 4 พบว่า ครูที่มีวิทยฐานะต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยรวมไม่แตกต่างกันส่วนรายด้านความ

รู้ความสามารถ ด้านบุคลิกภาพ และด้านมนุษยสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตาราง 5 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคูโ่ดยภาพรวมเกีย่วกบัความคิดเหน็ของครทูีม่ต่ีอคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้

บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จ�ำแนกตามวิทยฐานะ 

ด้านความรู้ความสามารถ

วิทยฐานะ ไม่มีวิทยฐานะ ครูช�ำนาญการ ครูช�ำนาญการพิเศษ

4.44 4.18 4.34

ไม่มีวิทยฐานะ 4.44 - *

ครูช�ำนาญการ 4.18 -

ครูช�ำนาญการพิเศษ 4.34 -

*p<.05

	 จากตาราง 5 พบว่า ครูที่ไม่มีวิทยฐานะ และครูช�ำนาญการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ด้านความรู้ความสามารถ 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูท่ีไม่มีวิทยฐานะ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูท่ีมีวิทยฐานะครูช�ำนาญการ 

ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่พบความแตกต่างกัน

ตาราง 6 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคูโ่ดยภาพรวมเกีย่วกบัความคิดเหน็ของครทูีม่ต่ีอคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้

บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์      จ�ำแนกตามวิทยฐานะ 

ด้านบุคลิกภาพ

วิทยฐานะ ไม่มีวิทยฐานะ ครูช�ำนาญการ ครูช�ำนาญการพิเศษ

4.57 4.26 4.42

ไม่มีวิทยฐานะ 4.57 - *

ครูช�ำนาญการ 4.26 -

ครูช�ำนาญการพิเศษ 4.42 -

*p<.05
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 	 จากตาราง 6 พบว่า ครูที่ไม่มีวิทยฐานะ และครูช�ำนาญการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ด้านบุคลิกภาพ แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่ไม่มีวิทยฐานะ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีวิทยฐานะครูช�ำนาญการ 

ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่พบความแตกต่างกัน

ตาราง 7 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่รายคูโ่ดยภาพรวมเกีย่วกบัความคิดเหน็ของครทูีม่ต่ีอคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผู้

บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

จ�ำแนกตามวิทยฐานะ ด้านมนุษยสัมพันธ์

วิทยฐานะ ไม่มีวิทยฐานะ ครูช�ำนาญการ ครูช�ำนาญการพิเศษ

4.52 4.23 4.39

ไม่มีวิทยฐานะ 4.52 - *

ครูช�ำนาญการ 4.23 -

ครูช�ำนาญการพิเศษ 4.39 -

*p<.05

	 จากตาราง 7 พบว่า ครูที่ไม่มีวิทยฐานะ และครูช�ำนาญการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ด้านมนุษยสัมพันธ ์

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูท่ีไม่มีวิทยฐานะ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูท่ีมีวิทยฐานะครูช�ำนาญการ 

ส่วนคู่อื่น ๆ ไม่พบความแตกต่างกัน

สรุปผลการวิจัย 

	 จากการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้

	 1. ครมูคีวามคดิเหน็เก่ียวกับคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุประเทศไทย 4.0 สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล�ำดับ

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความคิดสร้างสรรค์  และด้านความ

รู้ความสามารถ 

	 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 

4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และ

วิทยฐานะ พบว่า 

		  2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

		  2.2 ครทูีม่ปีระสบการณ์ปฏบิตังิานต่างกนั ความคดิเหน็เกีย่วกบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

		  2.3 ครทูีม่วิีทยฐานะต่างกนั ความคดิเหน็เกีย่วกบัความคดิเหน็ของครเูกีย่วกับคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์
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ของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุประเทศไทย 4.0 สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาบรุรีมัย์ โดยภาพรวม พบว่า ไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาราย พบว่า ด้านความรู้ความสามารถ ด้านบุคลิกภาพ และด้านมนุษยสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 จึงเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) มีรายละเอียด ดังนี้

		  2.3.1 ด้านความรู้ความสามารถ พบว่า ครูท่ีไม่มีวิทยฐานะ และครูช�ำนาญการมีความคิดเห็นเก่ียวกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

บรีุรมัย์ แตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยครทูีไ่ม่มวีทิยฐานะมคีวามคดิเหน็เฉลีย่สงูกว่าครทูีม่วีทิยฐานะ

ครูช�ำนาญการ ส่วนคู่อื่น ๆไม่พบความแตกต่างกัน

		  2.3.2 ด้านบุคลิกภาพ พบว่า ครูที่ไม่มีวิทยฐานะ และครูช�ำนาญการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ

อนัพึงประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุประเทศไทย 4.0 สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาบรุรีมัย์ แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่ไม่มีวิทยฐานะมีความคิดเห็นเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีวิทยฐานะครูช�ำนาญการ 

ส่วนคู่อื่น ๆไม่พบความแตกต่างกัน

		  2.3.3 ด้านมนุษยสมัพนัธ์ พบว่า ครทูีไ่ม่มวีทิยฐานะ และครชู�ำนาญการมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัคณุลกัษณะ

อนัพึงประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุประเทศไทย 4.0 สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาบรุรีมัย์ แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่ไม่มีวิทยฐานะมีความคิดเห็นเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีวิทยฐานะครูช�ำนาญการ 

ส่วนคู่อื่น ๆไม่พบความแตกต่างกัน

อภิปรายผล 

	 1. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน ทัง้น้ีอาจเน่ืองจาก ผูบ้รหิารได้เปิดโอกาสให้ครมูส่ีวนร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมตดัสนิใจและร่วมรบัผดิชอบ จนน�ำพา

สถานศึกษาให้ประสบความส�ำเร็จตอบสนองต่อการแข่งขัน สามารถปรับตัวต่อโลกที่มีการการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ดังที่ ถวิล อรัญเวศ (2560 อ้างถึงใน ประภัสรา จรุงศิลป์, 2561, หน้า 16 - 17) กล่าวว่า คุณลักษณะของนักบริหารมือ

อาชีพยุคไทยแลนด์ 4.0 จะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ กล้าตัดสินใจ ไวต่อข้อมูลเพื่อน�ำพาสถานศึกษาสู่โลกที่มีการเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศรายุทธ เมืองค�ำ (2563, หน้า 65) ที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 

จังหวัดระยอง พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

		  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษายุคประเทศไทย 4.0 โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารได้น�ำสถานศึกษาให้สามารถ

ด�ำเนินงานจนบรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้ ดังที่ กิตติพิชญ์ มั่งสุข (2563, หน้า 38) ได้สรุปว่า คุณลักษณะด้านการ

มีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การมีความสามารถคาดคะเนเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนได้อย่างชัดเจน สามารถ

วางแผนและเตรียมการได้อย่างเหมาะสม ทันสมัยต่อเหตุการณ์ ตื่นตัวต่อความเคลื่อนไหวทางการศึกษา แก้ไขปัญหาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบูรณาการงานต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามท่ีก�ำหนดไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สดดุ ีจีระออน (2561, หน้า 90) ทีศึ่กษาเรือ่ง คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุประเทศไทย 

4.0 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการมีวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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		  1.2 ด้านความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารได้น�ำวิธีการใหม่ ๆ มาส

ร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้น ดังที่ ปณตนนท์ เถียรประภากุล (2561, หน้า 2006 - 2007) 

ได้กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความคิดสร้างสรรค์จะต้องมีความกล้าท่ีจะเปลี่ยนแปลงและเปลี่ยนไปในสภาพท่ีแตก

ต่างและดีกว่าเดิม เพื่อก้าวพ้นสังคมลอกเลียนแบบและบริโภคนิยม พัฒนาคนให้สามารถรังสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ จนเกิด

ผลิตภาพได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาลัย วงษา (2563, หน้า 143-145) ที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้

บริหารโรงเรยีนในยคุไทยแลนด์ 4.0 สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ พบว่าโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

และด้านการเป็นนักริเริ่มสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 

		  1.3 ด้านความรู้ความสามารถ พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษายคุประเทศไทย 4.0 โดยรวมและรายข้ออยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนือ่งจาก ผูบ้รหิารได้น�ำความรู ้ประสบการณ์ 

ในการถ่ายทอดและสอนงานให้กบัครจูนสามารถด�ำเนนิงานบรรลเุป้าหมายตามทีส่ถานศกึษาได้ก�ำหนดไว้ ดงัที ่พชัรดิา ทอง

มา (2561, หน้า 32) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ ว่าเป็นคุณสมบัติของผู้บริหารในการใช้เทคนิควิธี ใช้

ศิลปะในการบริหารงาน และสามารถน�ำความรู้ หลักการ แนวคิดทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ให้บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ พระมหาวัชรพงษ์ สอนมณี และศันสนีย์ จะสุวรรณ์ 

(2563, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 โรงเรียนระดับ

มัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

และด้านความสามารถอยู่ในระดับมาก 

		  1.4 ด้านบคุลกิภาพ พบว่า ครมูคีวามคดิเหน็เกีย่วกับคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ยุคประเทศไทย 4.0 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เนือ่งจากผูบ้รหิารได้ประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่แีก่ครใูนการแต่งกายให้เหมาะสมกบักาลเทศะ มอีารมณ์และจติใจมัน่คง 

มกีริิยามารยาทด ีมีความกระตอืรอืร้นในการท�ำงาน สขุมุ รอบคอบในการปฏิบติังาน กล้าตดัสนิใจเชือ่มัน่ในตวัเอง และเปิด

เผยอย่างตรงไปตรงมา ดังที่ แก้วมณี โสพิน (2563, หน้า 26) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้บริหาร เป็น

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นเอกลักษณ์ของตน ทั้งด้านรูปร่างหน้าตา ความคิด ความรู้สึก รวมถึงการแต่งกาย กิริยา

ท่าทางที่เหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีบุคลิกภาพดีนั้น ย่อมสร้างศรัทธา ความเชื่อถือ และความนิยมชมชอบแก่ผู้ร่วม

งาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิศากร กลิ่นบุบผา (2562, หน้า 101) ที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาต่อเนื่อง สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย จังหวัดปราจีนบุรี พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก และด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับมาก 

		  1.5 ด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน

ศกึษายคุประเทศไทย 4.0 โดยรวมและรายข้ออยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนือ่งจากผูบ้รหิารได้สร้างปฏสิมัพนัธ์ทีด่ต่ีอคร ูด้วย

การด�ำเนินงานอย่างเปิดเผย โปร่งใส ยกย่องให้เกียรติผู้ร่วมงาน มีอัธยาศัยดี รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น พร้อมทั้งยกย่อง

บุคลากรที่ได้ท�ำดี ชื่นชมบุคคลอื่นด้วยความจริงใจ ดังที่ ภานุวัฒน์ กล่อมอู่ (2564, หน้า 48) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะด้าน

มนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดี ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล และ

องค์การ สามารถด�ำรงชวีติร่วมกนัในสงัคมได้อย่างราบรืน่ สอดคล้องกับงานวจิยัของ พงษ์ศกัดิ ์ผกามาศ, ดรณุ ีปัญจรตันากร 

และอุดมวิทย์ ไชยสกุลเกียรติ (2563, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีอิทธิพล 
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ต่อความทุ่มเทในการท�ำงานของบุคลากรทางการศึกษายุคประเทศไทย 4.0 พบว่าโดยภาพรวม และด้านมนุษยสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับมาก 

	 2. ผลเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของครเูกีย่วกบัคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษายคุประเทศไทย 

4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยจ�ำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และ

วิทยฐานะ พบว่า

		  2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาน

ศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้

อาจเนื่องจากผู้บริหารได้เปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นข้อมูลเพื่อใช้ในการจัดการศึกษา 

นอกจากนี้ยังยกย่องให้เกียรติครูอย่างเท่าเทียมกัน และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการด�ำเนินงาน จึงท�ำให้ครูท่ีมีการศึกษา

ระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ประภัสรา จรุงศิลป์ (2561, หน้า 56) ที่ศึกษาเรื่อง ความคาดหวังของครูต่อคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ

ในยุคการศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ศูนย์เครือข่ายคลองใหญ่ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่าโดย

รวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

		  2.2 ครทูีมี่ประสบการณ์ปฏบิติังานต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกับคณุลกัษณะอันพงึประสงค์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ท้ังนีอ้าจเน่ืองจากผูบ้รหิารสถานศกึษาได้ส่งเสรมิ และสนบัสนนุการพฒันาครดู้วยวธิกีารและรปูแบบทีห่ลากหลายอย่างต่อ

เนือ่ง ตามทีส่�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาบรุรีมัย์ (2565, หน้า 14) ได้มแีนวปฏบิตัสิูผู่บ้รหิารสถานศกึษาต่อการ

พัฒนาผู้ประกอบวชิาชพีครใูนประเดน็การพัฒนาวชิาชพีและการพฒันาเสรมิสร้างศกัยภาพครทูกุคนให้มคีวามพร้อมทัง้ใน

ด้านการสนับสนุน และการจัดการเรียนการสอน จึงท�ำให้ครูที่มีประสบการณ์ปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นโดยภาพรวม

และรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรัญญา โนนคู่เขตโขง (2562, หน้า 117) ที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด

อุบลราชธานี พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

		  2.3 ครูทีมี่วิทยฐานะต่างกัน มคีวามคิดเหน็เกีย่วกบัความคดิเหน็ของครเูกีย่วกับคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์

ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณารายด้านความรู้ความสามารถ ด้านบุคลิกภาพ และด้านมนุษยสัมพันธ์แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 โดยครทูีไ่ม่มวีทิยฐานะมคีวามคดิเหน็เฉลีย่สงูกว่าครทูีม่วีทิยฐานะครชู�ำนาญการ ส่วนคูอ่ืน่ ๆ ไม่พบความแตกต่าง

กัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลดา เหลืองประเสริฐ (2560, หน้า 86) ที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา

มอือาชพีตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบุร ีจ�ำแนกตามวทิยฐานะ 

พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน

                 		  2.3.1 ด้านความรู้ความสามารถ พบว่า ครูที่ไม่มีวิทยฐานะ และครูช�ำนาญการมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่ไม่มีวิทยฐานะมีความคิดเห็นเฉลี่ยสูงกว่าครู

ที่มีวิทยฐานะครูช�ำนาญการ ส่วนคู่อื่น ๆไม่พบความแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารได้น�ำความรู้ หลักการ ทฤษฎี

มาประยกุต์ใช้ น�ำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารให้เกิดประสทิธภิาพ มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้พือ่ยกระดบัคณุภาพการศกึษา 

และส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ จึงท�ำให้ครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน     มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ
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อันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ด้านความรู้ความสามารถแตกต่างกัน 

			   2.3.2 ด้านบุคลิกภาพ พบว่า ครูท่ีไม่มีวิทยฐานะ และครูช�ำนาญการมีความคิดเห็นเก่ียวกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

บรีุรมัย์ แตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยครทูีไ่ม่มวีทิยฐานะมคีวามคดิเหน็เฉลีย่สงูกว่าครทูีม่วีทิยฐานะ

ครูช�ำนาญการ ส่วนคู่อื่น ๆไม่พบความแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารได้ตระหนักถึงบุคลิกภาพพื้นฐานที่จ�ำเป็น

ส�ำหรบัคร ูจงึประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการแสดงออกด้านการแต่งกาย กริยิาสภุาพ วาจาด ีมคีวามมัน่ใจและควบคมุ

อารมณ์ไม่หว่ันไหวง่าย ๆ มีการตัดสินใจอย่างมีเหตุและผล จึงท�ำให้ครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ด้านบุคลิกภาพแตกต่างกัน

			   2.3.3 ด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า ครูที่ไม่มีวิทยฐานะ และครูช�ำนาญการมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

บรีุรมัย์ แตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยครทูีไ่ม่มวีทิยฐานะมคีวามคดิเหน็เฉลีย่สงูกว่าครทูีม่วีทิยฐานะ

ครูช�ำนาญการ ส่วนคู่อ่ืน ๆไม่พบความแตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเนื่องจากผู้บริหารได้ให้ความส�ำคัญกับการรับปัญหา ให้ค�ำ

ปรึกษาและใส่ใจในการท�ำหน้าที่ของครูอย่างเป็นกัลยาณมิตร ยกย่องให้เกียรติครูด้วยการยิ้มแย้ม พูดจาสุภาพ จึงท�ำให้ครู

ที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 ด้าน

มนุษยสัมพันธ์แตกต่างกัน

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะจากสิ่งที่ได้จากงานวิจัย

	 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจูงใจบุคลากรในสถานศึกษาด้วยการให้อิสระในการเลือกปฏิบัติงานด้วยตนเอง 

ส่งเสรมิการพฒันาทกัษะการปฏบิตังิานอย่างรอบด้าน ให้ความเป็นธรรมในการให้ผลตอบแทนด้วยความโปร่งใสตรวจสอบ

ได้ เพื่อยกระดับการปฏิบัติงานของบุคลากรให้สูงขึ้น  

	 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีรูปแบบใช้นวัตกรรมการบริหารและการจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมี

คุณภาพ เพื่อแก้ปัญหาด้านการก�ำหนดกลยุทธ์ การจัดโครงสร้าง การบริหารระบบ การมีภาวะผู้น�ำ การพัฒนาบุคลากร 

การจัดการเรียนการสอน และด้านก�ำหนดค่านิยมและวัฒนธรรมร่วมกันเพื่อก่อให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาสถานศึกษา  

	 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะของผู้น�ำในการสร้างบรรยากาศที่ดีให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา เช่น มีการ

พูดคุยแบบสร้างสรรค์ มีจิตวิทยาในการแนะน�ำ การสั่งงานด้วยความเป็นกันเอง นอกจากนี้ควรสร้างบรรยากาศของการ

ร่วมมอืในการท�ำงาน การไม่ใช้อ�ำนาจหน้าทีแ่บบเป็นทางการมากเกนิไปเพือ่ให้บคุลากรไม่รูส้กึอดึอดั มกีารสือ่สารแบบสอง

ทางเพ่ือให้เกดิแนวคดิทีเ่ป็นประโยชน์ มกีารตดัสนิใจด้วยความรอบคอบ  ใช้ระบบการให้รางวัลเพือ่กระตุน้การท�ำงาน และ

การแก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 

	 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นโดยค�ำนึงความต้องการ

และความรู้สึกของบุคลากร เน้นดูแลด้านสัมพันธภาพของคนมากกว่าเน้นเรื่องงาน เพื่อจูงใจให้บุคลากรท�ำงานได้ตามเป้า

หมายของสถานศึกษา

	 5. ผู้บรหิารสถานศึกษาควรจัดกจิกรรมทีส่านสมัพนัธ์ เพือ่ให้เกดิความปรองดอง จนกลายเป็นวฒันธรรมขององค์กร 

นอกจากนี้ควรให้ความช่วยเหลือเมื่อบุคลากรเกิดปัญหา หรือเป็นที่ปรึกษาคอยให้ค�ำแนะน�ำอย่างต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งไป
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	 1. ควรศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านอื่น ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ และควรศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ หรือในเขตพื้นที่การศึกษา 

อื่น ๆ 

	 2. ควรศึกษารูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 

4.0 สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาบรุรีมัย์ในโรงเรยีนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ หรอืในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

อื่น ๆ

	 3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านอื่น ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 

4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ในโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ หรือในเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ
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